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[ pessari grein eru kynntar nidurstddur rannséknar par sem markmidid var ad varpa
Jjosi 4 vidhorf og reynslu skolastjora leik- og grunnskoéla af studningi vid pa af halfu
freedsluyfirvalda sveitarfélaga sem og annarra, badi 1 starfi og til ad sekja meistara-
nam 1 skolastjornun. Gagna var aflad med vidtdlum vid 14 skdlastjora sem hoéfou
samtals starfad sem skoélastjorar 1 um 14 sveitarfélogum. Nidurst6dur benda til pess ad
sa studningur sem skolastjorarnir fengu skipti pa miklu mali. Hann hafdi ahrif 4 pad
hvernig peir upplifdu starfid og hvernig peim fannst sér ganga ad sinna pvi og vinna
samkvamt eigin sannferingu og pekkingu. Studningur fraedsluyfirvalda sveitarfé-
laga var skélastjorum einna mikilvaegastur en hann var breytilegur. Skélastjorarnir
talkudu studning freedsluyfirvalda adallega Gt frd pvi ad hvada marki peir upplifou
velvilja og skilning af halfu sveitarfélaganna gagnvart sér og skolastarfinu. Skola-
stjorarnir toldu po ad fredsluyfirvold pyrftu yfirhofud ad taka meiri abyrgd 4 studn-
ingi vid pa og skdlana, og ad studningur pyrfti ad vera meiri, markvissari og betur
lagadur ad peirra eigin adstedum. Jafnframt komu fram visbendingar um ad huga
pyrfti sérstaklega ad studningi vid skolastjora sem koma ad sameiningarferli skola.
Nidurstodur benda til pess ad studningur fredsluyfirvalda sveitarfélaga sé fremur
litill pegar kemur ad meistaranami 1 skélastjornun og virdist vera litid 4 slikt ndm
sem einkamal skélastjora (og kennara). Annars sottu skdlastjorar helst studning 1 eigid
tengslanet, til maka, adstodarskdlastjora og stjornendateymis, auk annarra skélastjora.

Efnisord: Studningur 1 starfi, leikskodlastjorar, grunnskolastjorar, fradsluyfirvold
sveitarfélaga, vidtalsrannsokn.

Inngangur

Start” skélastjora er talid vera med krofuhordustu storfum samtimans (Darling-Hammond,
LaPointe, Meyerson, Orr og Cohen, 2007; Day og Armstrong, 2016). Breytingar a starfi peirra
vida um heim hafa verid hradar sidustu aratugi og krofur til peirra um abyrgd a badi fjarhags-
legu og faglegu starfi skélanna hafa vaxid (Arlestig, Day og Johansson, 2016). Ahersla hefur vida
verid 16g0 4 aukna dreifstyringu 1 skélakerfinu, en pad hefur medal annars leitt til pessara nyju
og auknu krafna a hendur peim. Pessarar prounar hefur mjog ordid vart hérlendis og rekstrarleg
og fagleg abyrgd 4 bxdi leik- og grunnskélum verid 1 hondum sveitarfélaga og skolastjora sidustu
20 ar (Borkur Hansen, 2004; Borkur Hansen, 2016). Samtimis hefur verid med skyrari haetti
synt fram 2 gildi skélastjora 1 innra starfi skéla, svo sem breytingastarfi, skdlapréun, starfsproun,
mati 4 skdlastarfi, kennslufredi og stefnumotun, auk rekstrar. bvi hafa fylgt auknar kréfur um ad
skolastjorar hafi pekkingu 4 pessum malum og veiti par forystu (Fullan, 2016; Louis, Leithwood,
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Wahlstrom og Anderson, 2010; Robinson, Lloyd og Rowe, 2008). Skoélastjorar hérlendis sem
erlendis eiga 1 erfidri glimu vid ad halda jafnvegi milli rekstrarlegra og faglegra patta starfsins
(Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 1997; 2002; 2004; 2008;
2010 og Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2013; Trausti Porsteinsson og Amalia
Bjornsdéttir, 2016).

Bent hefur verid 4 mikilvagi studnings vid skdlastjora til ad takast 4 vid pessar og adrar askoranir
starfsins. Studningurinn er talinn purfa ad vera bxdi faglegur og persénulegur og snaa ekki sist
ad pvi ad efla starfsproun skolastjora (Davis og Darling Hammond, 2012; Gumus og Bellibas,
2016; Howley, Chadwick og Howley, 2002; Myers og Ginsberg, 1994). Eftir pvi sem starfsproun-
in snyr meira ad peirra eigin adsteedum, svo sem faglegu tengslaneti, handleidslu og rannséknum
i eigin starfsvettvangi, virdist hin verda drangursrikari (Gumus og Bellibas, 2016). I rannsékn
Woods, Woods og Cowie (2009) kom fram ad skolastjorar kalla eftir starfspréun sem snyr ad pvi
ad lera ad dreifa forystu og efla forystuhatni medal starfstolks, efla nam og kennslu og taka a
starfshattum sem brjota 1 baga vid stefnu skdlans. bPeir sem voru nyir 1 starfi kélludu jafnframt
enn frekar eftir starfspréun sem hjalpadi peim ad auka tra 4 eigin getu til ad takast 4 vid starfid.
Deir reyndari bentu 4 mikilvagi nimsleyta 1 tengslum vid starfsproun sina. Allir kolludu peir eftir
tima og teekifzerum til fjolbreyttrar igrundunar um eigid starf sem og um skolastarfio.

Mikilvaegur pattur i undirbningi fyrir starf skdlastjora og starfspréun peirra er framhaldsnam a
svidi skolastjornunar (Davis og Darling-Hammond, 2012; Gates o.fl., 2014). Erlendar rannsoknir
syna samt ad p6 ad framhaldsnam 1 skélastjornun baeti undirbining skolastjéra undir starfid og
feerni 1 skolastjérnun hati ekki ordid peer miklu breytingar 4 drangri nemenda sem vonast hafi
verid eftir (Hesbol, 2012, Levine, 2005; Lynch, 2012; McHatton, Boyer, Shaunessy og Terry,
2010). Ein af dstezdunum er talin vera st ad studning vanti vid skélastjora a vettvangi til pess ad
audvelda peim ad yfirfaera pekkingu Gr niminu 4 vettvang og vaxa i starfi (Davis og Darling-
-Hammond 2012; Hallinger og Jiafang, 2013; Hutton, 2013). Ekki sist hetur verid litid til hlut-
verks freedsluyfirvalda i héradi eda sveitarfélaga 1 slikum studningi (Ikemoto, Taliaferro, Fenton
og Davis, 2014; Louis o.fl., 2010). I auknum mali er litid svo 4 ad pau gegni mikilvagu hlutverki
i pvi ad efla skolastjora, badi med pvi ad stydja pa til framhaldsnams 4 svidi skolastjérnunar og
1 allri almennri starfsproun, sem og med videigandi studningi 4 vettvangi til ad sinna pvi sem
krafist er af peim. Athyglisvert er ad tiltolulega fiar rannsoknir hafa farid fram 2 studningi vid
skolastjora, og 4 pad ekki sist vid hér 4 landi.

Markmid pessarar rannsoknar er ad afla pekkingar a studningi vid skodlastjora sem snyr ad starfs-
préun peirra, sem og studningi til ad sinna starfi sinu almennt, og nyta ma medal annars til ad
baxta enn frekar studning fradsluyfirvalda sveitarfélaga vid skolastjéra og efla pa 1 starfi. Dvi er
skodud reynsla skolastjora leik- og grunnskola af studningi vid pa til ad sinna starfi sinu og sekja
meistaranam 1 skélastjornun. Sérstaklega er 1itid til studnings af halfu fredsluyfirvalda sveitarfé-
laga en po einnig til pess hvada adrir adilar veita peim helst studning. Rannséknarspurningin er
pessi:

*  Huver er reynsla og vidhorf skdlastjora leik- og grunnskdla af studningi vid pa, af halfu
fraedsluyfirvalda sveitarfélaga sem og annarra, til ad sinna starfi sinu og sekja meistaranam
1 skolastjornun?

Studningur fraedsluyfirvalda sveitarfélaga

baer raddir hafa ordid havarari sem halda pvi fram ad arangur 1 skolastarfi naist ekki nema med
samstilltu ataki menntamalayfirvalda, fredsluyfirvalda sveitarfélaga og skoélanna sjalfra par sem
studningur vid starf skolastjora sé eitt af lykilatridum til drangurs (Fullan og Quinn, 2016).
Jafnframt hefur 1 erlendum rannséknum verid synt fram 4 mikilvagi studnings freedsluyfirvalda
sveitarfélaga vid skodlastjora (Bottoms og Fry, 2009; Davis og Darling-Hammond 2012; Hallinger
og Jiaftang, 2013; Honig, 2012; Hutton, 2013). Samkvamt Darling-Hammond o.fl. (2007) parf



Netla —Veftimarit um uppeldi og menntun

slikur studningur einkum ad felast 1 pvi ad hvetja skolastjora og skapa peim adstzdur til eigin
starfsprounar en ekki sist til ad vinna med kennurum og 6drum sem koma ad skdlastarfinu a
pann hétt ad pad efli nemendur. I pvi felst ad hafa skyra stefnumétun um starfsproun skélastjora
sem og kennara. Han parf ad taka til starfsprounar skolastjora 4 6llu hans starfstimabili og fela
1 sér simenntun 1 samstarfi vid adila innan skola og utan, ekki sist haskolastofnanir. Samkvaemt
Darling-Hammond o.fl. (2007) er pad forsenda g6ds arangurs ad fradsluyfirvold sveitarfélaga
tryggi videigandi fjarhagslegar bjargir, sem gagnast skolastjorum baedi til starfsprounar utan skol-
ans og innan.

Ikemoto o.fl. (2014) halda pvi fram ad of mikil ahersla hafi verid 4 skélastjora sem hetjur sem
komi og hifi upp arangur skéla 6had peim skilyrdum sem peim hafi verid buin til pess, oft med
peim afleidingum ad peir sjalfir brenni Gt 1 starfi. Pau benda 4 abyrgd rikis og sveitarfélaga a
pvi ad skapa adstzdur sem stydji skdlastjora almennt og dragi um leid Gr eins manns abyrgd
skolastjorans. betta komi pé ekki 1 stad naudsynlegrar feerni og pjalfunar skolastjora adur en peir
gerast skolastjorar, heldur séu petta adstedur sem purfi ad skapa 1 skdlastarfinu til ad stydja vel
undirbtina skolastjora 1 ad nyta faerni sina til frekari frampréunar. Pannig parf ad:

e Gera skélastjorum kleift ad koma aztlunum 1 framkvaemd med pvi ad fredsluyfirvold 1
sveitarfélagi stilli saman markmid, stefnu, skipulag og bjargir (ekki sist fjarmagn), pannig
ad verk hvers starfsmanns stydji kerfisleg markmid sem mida ad battum arangri nemenda.

o Skapa skilyrdi til pess ad fraedsluyfirvold, skolastjorar og adrir 1 skélasamfélagi geti unnid
i sameiningu ad markmidum skélastarfsins. I pvi felst ad skapa menningu sem byggist 4
trausti, hreinskilni 1 samskiptum, samabyrgd, jafnvegi 1 athafnafrelsi og starfsproun allra par
sem fredsluyfirvoldum og starfsfolki skolaskrifstofu ber ad veita framtrskarandi pjonustu
og stydja skolastjora midad vid adstedur hvers skola.

«  Skapa skilyrdi til pess ad hlutverk og abyrgd skélastjéra sé raunhef. I pvi skyni purfa
fredsluyfirvold sveitarfélaga ad studla ad skilvirkri stjérnun og forystu skolastjéra og pro-
un peirra 1 starfi med studningi og virkri endurgjof.

»  Skapa kerfi og stefnu sem gerir pad kleift a0 unnid sé med hefileika folks 1 skolastarfinu
par sem skolastjorar hati vald og studning til ad manna kennara- og stjérnunarstodur
pannig ad pad mati porfum skolastarfsins.

Ikemoto o.fl. (2014) feera rok fyrir pvi ad 1 faestum tilvikum séu pessar adstedur fyrir hendi, hvort
heldur er innan skola eda hja fredsluyfirvoldum. Pau telja ad pad purfi umbyltingu 1 stefnu og
dztlunum stjornvalda og sveitarfélaga og 1 skolakerfinu 6llu til a0 na pessu fram og eru par 4 sama
mali og Honig (2012).

bvi midur benda adrar rannsdknir einnig til pess ad oft séu sveitarfélog ekki 1 stakk butin til ad
veita naudsynlegan studning eda ad studningurinn sé ekki veittur negilega markvisst eda a réttan
hatt. Skoélastjérarnir hafa pvi takmarkadan adgang ad skipuldgdum studningi og handleidslu til ad
yfirfera faglega pekkingu yfir 4 raunverulegar starfsadsteedur. Peir upplifa einangrun 1 starfi og
treysta mjog 2 eigid tengslanet vina (oft skdlastjora) og fjolskyldu (Bottoms og Fry, 2009; Derr-
ington og Campbell, 2015; Tkemoto o.fl., 2014; Tewel, 1987). Samkvamt Bottoms og Fry (2009,
sja einnig Honig, 2012 og Ikemoto o.fl., 2014) felst vandi 1 peirri fjarleegd sem er milli fraedslu-
yfirvalda og skolastjora par sem fraedsluyfirvold krefji skdlastjora reikningsskila gerda sinna tGr
fjarlegd og an negilegs studnings a vettvangi skolastarfs. Pau purfi ad stefna ad nainni samvinnu
vid skolastjora um skoélastartid og 1 pvi felist ad Gtvega peim studning inn i nerumhverfi peirra
sem geri peim kleift ad proa faerni sina og annarra til eflingar skdlastarfi. Samkvamt skyrslu
The School Leaders Network (2014) eru afleidingar 6ndgs studnings og éraunhafra krafna til
skolastjora medal annars kulnun og tid skdlastjoraskipti, og pad kemur nidur 4 arangri nemenda.
Til ad sporna vid sliku verdi ad stydja skdlastjora baedi 1 undirbuningsnam 1 skdlastjérnun og til
faglegrar frampréunar 1 starfi.
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Bottoms og Fry (2009) komust ad pvi ad sumir skodlastjorar fundu sig kntina til ad starfa 1 hug-
myndafredilegri moétsdégn vid dherslur fredslufyrirvalda til ad sinna starfinu eins og peir téldu
best sokum pess ad skodanir peirra og fradsluyfirvalda 4 pvi hvad studladi helst ad godum arangri
i skolastarfi foru ekki saman. I stad pess ad fraedsluyfirvold styddu pa til gédra verka fannst peim
ad peir pyrftu 1 raun ad berjast vid pa sem attu ad standa med peim. Petta gerdi allt skolastarfid
miklu erfidara, olli skélastjérunum vonbrigdum og jok 4 vanmattarkennd peirra. Ad sama skapi
hafa rannsoknir (Aguilar, Goldwasser og Tank-Crestetto, 2011; Honig, 2012; Louis, o.fl., 2010;
National Association of Secondary School Principals and National Association of Elementary
School Principals, 2013) synt hvers gott samband pessara adila, og gdédur studningur vid skola-
stjora, getur verid megnugt.

Aukin ahersla er 4 a0 sveitarfélog beiti markvissri handleidslu sem adferd til ad efla fagmennsku
skolastjora. Skolastjorar sjalfir telja ad slikur studningur sé mikilveegur (Gudran Joéna Thoraren-
sen, 2012; Ingibjorg Magnusdottir, 2013) og synt hefur verid fram 4 ad sé honum rétt beitt efli
hann medal annars faglega og kennslufraedilega forystu peirra (Gumus og Bellibas, 2016; Honig,
2012). Honig (2012) rannsakadi studning starfsmanna skodlaskrifstofa i premur skélaumdemum i
Bandarikjunum sem hofdu pad hlutverk ad efla kennslufradilega forystu skolastjora 1 grunnskola
med personulegri handleidslu. Rannsoknin leiddi 1 1jés mikilvagi pess ad sa sem handleidsluna
veitti kynni til verka. Fram kom ad hefou peir sem handleidsluna veittu goéda faerni til ad hand-
leida hetdi han jakvaed ahrif 4 kennslufraedilega forystu skélastjora. Hins vegar skorti marga
peirra naudsynlega faerni til starfans og skilning 4 pvi hvernig best vaeri ad efla kennslufredilega
forystu skoélastjora og voru jafnvel med of marga skjolstaedinga til ad geta sinnt peim vel. Hon-
ig (2012) dregur pa alyktun ad pad skorti almenna ferni og pekkingu a4 pvi 4 skolaskrifstofum
hvernig best sé ad veita skdlastjorum leidsogn um kennslufredilega forystu og ad umtalsverdar
kerfisleegar breytingar purfi ad verda a syn fredsluyfirvalda og pekkingu eigi ad verda par bot a.

Studningur fraedsluyfirvalda sveitarfélaga hérlendis

Hér 4 landi bera sveitarfélogin abyrgd a pvi ad skapa leik- og grunnskélum skilyrdi til pess ad efla
faglegt skolastart (Adalndmskra leikskola 2011; Adalnamskra grunnskola 2011; Log um leikskola
nr. 90/2008; Log um grunnskoéla nr. 91/2008). Samkvaemt logunum ber sveitarfélogun ad veita
studning vid skola og skdlastarf og proun pess, medal annars ad gefa starfsfolki kost 4 simenntun
og starfsproun og stydja nybreytni, skélaproun og umbétastarf. Pa er melt fyrir um ad skdlapjon-
usta sveitarfélags stydji starfsemi skola og starfstolk peirra og ad sveitarfélog skuli setja almenna
stefnu um skélahald (sji einnig Reglugerd um skolapjonustu nr. 584/2010). I Skolamélastefnu
Sambands islenskra sveitarfélaga (2008) er hnykkt 4 pvi ad skolar skuli eiga vol 4 faglegum studn-
ingi og radgjof & vegum sveitarfélags. bott sjaldan sé beint vikid ad studningi vid skolastjora i
pessum ritum felst 1 ordanna hljédan ad pannig skuli veita skoélastjorum videigandi studning 1
starfi.

Arid 2012 skipadi mennta- og menningarmélaridherra Fagrid um simenntun og starfspréun
kennara sem 1 sitja adilar frd Sambandi islenskra sveitarfélaga, hiskoélum, Kennarasambandi Is-
lands og Mennta- og menningarmalaraduneytinu. Radinu var ®tlad ad bregdast vid siaukinni
porf & samstarfi pessara adila um starfsproun kennara og skolastjérnenda og skipulegra utanum-
haldi um malatlokkinn og préun hans. Ein af nidurstédum fagradsins var ad asteda veri til ad
draga skyrar fram starfsproun skolastjornenda 1 vinnu pess og heitir endurskipad rad na Samstarfs-
rad um starfspréun kennara og skolastjornenda (Fagrad um simenntun og starfsproun kennara, 2016).

Ljost er ad sveitarfélog hafa farid nokkrar dlikar leidir til ad uppfylla skilyrdi laganna um studning
vi0 skoéla og skolastjora. Sem deemi rannsakadi Ranar Sighdrsson (2013) sérfraedipjonustu sveitar-
félaga vid leik- og grunnskdla at frd vef Sambands islenskra sveitarfélaga. Hann komst ad pvi ad
sérfredipjonustu 76 sveitarfélaga veri dreift 4 31 skolaskrifstofu og ad auki hefdi nokkur fjoldi
skola ekki adild ad slikri stofnun. Hann dregur pa alyktun ad sveitarfélog hafi ekki skilgreint
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hlutverk sérfradipjonustu nzegilega vel né sett pad 1 forgang pannig ad pad feli 1 sér vidtekt sam-
starf sérfraedipjonustu og skodla vid proun skolastarfs og proun starfshefni kennara og skélastjora.
Hann kemst ad svipadri nidurstddu um sérfraedipjonustu sveitarfélaga 4 Islandi og Ikemoto o.fl.
(2014) og Honig (2012) um pa bandarisku, p.e. ad umbylta purfi skipulaginu 1 kringum sérfraedi-
pjonustuna til ad bregdast vid pessu.

Gudran Jéna Thorarensen (2012) rannsakadi reynslu leikskolastjora 1 einu bajarfélagi af jafn-
ingja- og einstaklingshandleidslu. Par kom fram mikil anzegja leikskdlastjora med handleidsluna.
Deir téldu ad handleidslan hefdi eflt pa persénulega og faglega og mikil dnagja var med faerni
pess adila sem nylega hafdi verid radinn til ad sinna einstaklingshandleidslunni.

Ingibjorg Magntsdottir (2013) gerdi rannsokn a studningi og handleidslu vid skolastjora grunn-
skéla 1 eina sveitarfélaginu 4 héfudborgarsvadinu sem baud skdlastjorum sem voru ad hetja storf
hja sveitarfélaginu handleidslu reyndari skdlastjora fyrsta arid 1 starfi. Skélastjorar, sem patt toku 1
rannsdkninni, toldu pad einkum skipta mali ad vid handleidsluna hafdi verid tekid mid af peirra
sterku og veiku hlidum. Fram kom ad handleidslan hefdi matt vera markvissari, purft hefdi ad
gera hana formfastari og veita skdlastjéorunum sem toku hana ad sér pjalfun, en pad hafoi ekki
tidkast fram ad pessu. Fjolbreytt onnur studningstrraedi voru einnig fyrir hendi, formleg og
oformleg. P6 ad skolastjorarnir veru anaegdir med pau Grraedi sem voru 1 bodi og teldu ad pau
hefdu hjalpad peim i starfi var pad mikio undir peim sjalfum komid ad leita eftir adstodinni. Eig-
10 tengslanet skolastjoranna reyndist peim jafnframt mikilvegur studningur og einhverjir h6fou
nytt pad til ad koma sér upp formlegum eda 6formlegum jafningjastudningi.

Pad virdist pvi vera ad hérlendis séu ad minnsta kosti fain sveitarfélog ad proa studning vid skola-
stjora sem midast vid peirra eigin adstedur og parfir og hjalpar peim ad takast 4 vid starfid og
baeta starfsheetti sina. Ymislegt bendir pé til pess ad betur pyrfti ad gera. I spurningakénnun um
kulnun (Gerdur Olina Steinpérsdéttir, Amalia Bjornsdottir og Borkur Hansen, 2015) leik- og
grunnskolastjora kom fram ad téluverdur hopur peirra glimir vid kulnun. Fram kom ad 29%
leikskolastjora og um 15% grunnskdlastjora syndu merki um mikla likamlega og andlega or-
mognun gagnvart starfi sinu og starfstélki. Marktak tengls voru milli kulnunar leikskolastjéra og
studnings fraedsluyfirvalda og var kulnun peirra pvi medal annars rakin til 6ndgs studnings vid
pa fra fredsluyfirvoldum. Pessi tengls voru ekki marktek medal grunnskoélastjora. Ad sama skapi
var kulnun meiri medal leik- og grunnskdlastjéra 4 landsbyggdinni en 4 hofudborgarsvadinu
(Gerdur Olina Steinpérsdéttir o.fl., 2015).

Studningur annars stadar fra

Synt hefur verid fram 4 ad tengslanet skolastjéra er peim mikilvegur faglegur og personulegur
studningur (Gumus og Bellibas, 2016). I spurningakénnun sem Myers og Ginsberg (1994) 16gdu
fyrir 250 kven- og karlskolastjora kom fram ad skoélastjorar sottu baedi personulegan og faglegan
studning til maka og vina. Einna mest sottu peir p6 studning til samstarfstolks sins og i einhverj-
um tilvikum lika til adila sem veitti peim handleidslu. I rannsékn 4 reynslu landsbyggdarskola-
stjora 1 Ohioriki 1 Bandarikjunum, sem voru nyir 1 starfi skélastjora, af patttoku 1 starfsprounar-
tengdu nami 4 haskolastigi st6d dhersla 4 eflingu eigin faglegs tengslanets 4 nimstimanum upp
ar 20 nami loknu og reyndist vera peim einna mestur studningur i starfi (Howley o.f1., 2002).

Mortimore, Sammons, Stoll, Lewis og Russel (1988) komust ad pvi ad adstodarskélastjorar og
adrir stjornendur vaeru mikilvegur studningur vid skolastjora, medal annars vid ad skapa menn-
ingu skdlans og forystuhefdir, og mikilvegur hlekkur 1 arangri af skdlastarfi. Ad svipadri nidur-
stodu komust Sigridur Margrét Sigurdardoéttir og Ranar Sighdrsson (2012; 2016), en naid sam-
starf skolastjora vid adstodarskodlastjora, og einnig stjdornendateymi skodlans, var mikill styrkur
fyrir skolastjorann 1 starfi og hatdi jakvaed ahrif 4 starfsproun hans og pad hversu vel honum gekk
a0 koma markmidum sinum 1 framkvemd 1 skdlastarfinu.



Studningur vid skdlastjoéra 1 nimi og starfi

I raun er litid vitad um studning vid skélastjora leik- og grunnskéla a islandi, hvort heldur sem
er skolastjora sem hafa framhaldsmenntun eda pa sem hafa hana ekki. Hins vegar syna erlendar
rannséknir ad réttur studningur vid skodlastjora getur skipt sképum um framgang peirra 1 starfi
og arangur nemenda, ekki sist pegar hann snyr ad starfspréun peirra og nami 1 skoélastjéornun.
I pvi 1jési er hér leitast vid ad draga fram vidhorf og reynslu skélastjora leik- og grunnskola af
studningi vid pa 1 starfi og vid ad sxkja meistaranam 1 skolastjornun. Sérstaklega er athyglinni
beint ad studningi fredsluyfirvalda sveitarfélaga pott einnig sé grennslast fyrir um studning fra
6drum adilum.

Aofero

Rannsoknin er hluti af rannsékn sem gerd var medal leik- og grunnskoélastjora sem lokid hotdu
meistaranami 1 stjornun skoélastofnana vid kennaradeild Haskolans 4 Akureyri a4 reynslu peirra
af ndminu og starfsadstedum. Gagna var aflad med haltfformgerdum einstaklingsvidtolum vid
14 skolastjora haustid 2014. A peim timapunkti héfdu 47 einstaklingar lokid meistaranimi med
dherslu 4 stjornun skolastofnana vid kennaradeild HA. Feerri hofdu po starfad sem skolastjorar 1
leik- eda grunnskodla eftir ad nami lauk, en pad var sett sem skilyrdi fyrir patttoku. Af peim hépi
voru 16 vidmalendur valdir handahéfskennt. Deir sampykktu allir patttoku en tveir voru ekki
vidlatnir pegar vidtol foru fram.

batttakendur innritudust 4 timabilinu 2000-2008 og luku nami 2003-2013 og voru 4 aldrinum
25-56 ara pegar namid hofst. Tolf h6fou téluverda kennslu- og stjérnunarreynslu pegar peir hotu
namid en tveir litla sem enga reynslu. Niu voru skdlastjorar 1 upphafi nams, tveir urdu skélastjor-
ar 4 medan 4 nami stdéd og prir fljotlega ad nimi loknu. Langftlestir stundudu nimid medfram
vinnu, nokkrir gerdu lengri eda skemmri hlé 4 namstimanum og nokkrir fengu namsleyfi hluta
namstimans. Vidomalendur héfou starfad sem skolastjorar 1 samtals 14 sveitarfélogum fra nams-
byrjun. Sveitarfélogin voru 61l 4 landsbyggdinni og allt fra pvi ad vera mjog faimenn yfir 1 ad vera
allfjolmenn. Allir nema prir voru enn starfandi skolastjorar pegar viotdlin voru tekin. Vidmael-
endum voru gefin leyninéfn sem visad er til 1 nidurstodukafla og eru pau tilgreind 1 t6flu 1, en
par ma einnig sja skiptingu 1 leik- og grunnskolastjora.

[ vidtslunum, sem toku um og yfir 60 minGtur hvert, var spurt um reynslu skélastjoranna af
studningi 1 starfi, baedi er sneri ad starfsproun og almennt til ad sinna starfinu. Spurt var 1 hverju
studningur vid pa felist og hvadan hann kemi. Pa var spurt hvort og pa frd hverjum skola-
stjorarnir hefou fengid studning til pess ad fara 1 meistaranam og medan 4 pvi stdd auk pess sem
spurt var um studning ad nami loknu. Sérstaklega var spurt Gt 1 a0komu fraedsluyfirvalda sveitar-
félaga ad studningi vid skdlastjéorana. Vidtdlin voru hljodritud og afritud ordrétt. Vid arvinnslu
voru pau lyklud og pemagreind (Brinkmann og Kvale, 2015).

Tafla 1. Skipting vidmalenda 1 leik- og grunnskolastjora

Grunnskolastjori Leikskolastjori
Arnar Doéra
Magns Edda
Fjalar Iris
Johann Katrin
Larus Nanna
Bara Petra
Hronn
Olafia
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bPemun sem komu fram sneru annars vegar ad studningi fredsluyfirvalda sveitarfélaga; velvilja
og skilningi, fjarveitingum, sérsnidnum og skipulegum studningi vid skodlastjora, studningi i
tengslum vid sameiningar, studningi vid nyja skolastjora, studningi i fjolmennasta sveitarfélaginu
og studningi vid ad fara 1 meistaranamid. Hins vegar sneru pemun ad studningi annars stadar
fra; eigin faglegu og persénulegu tengslaneti skodlastjora, studningi fjolskyldu og vina, adstodar-
skolastjéra og annarra starfsmanna skéla og annarra skélastjéra. Fra pessum pemum er greint i
nidurstédum og pau sidan redd 1 umradum.

Niourstoour

Nidurstodurnar gefa til kynna ad studningur sem skdlastjérarnir fengu hafi radid miklu um pad
hvernig peir upplifdu starfid og hvernig peim fannst sér ganga ad sinna pvi. Skolastjéorunum
vard tidraett um studning fredsluyfirvalda sveitarfélaga, sem var peim mikilvegur, en frasagnir
peirra benda til pess ad hann sé med ymsu moti. Peir sem héfdu reynslu af skdlum 1 fleiri en
einu sveitarfélagi lystu greinilegum mun 4 vidhorfi til sin og skoélastarfsins milli sveitarfélaga og
peir téldu pad hafa haft ahrif 4 hvernig peim gekk 1 starfi. Ad auki leitudu peir helst studnings 1
eigid tengslanet, hja maka og fjolskyldu, vinum, adstodarskdlastjéra og hja stjérnendateymi, auk
annarra skolastjora og haskélasamfélagsins.

Studningur fradsluyfirvalda sveitarfélaga

Meira en helmingur skolastjoranna starfadi 1 sveitarfélagi par sem var skélaskrifstofa eda pjon-
ustusamningur vio slika stofnun. Oftar en ekki gilti pad pd, hvort sem skdlastjorarnir hofou ad-
gengi ad skodlaskrifstofu eda ekki, ad peir hefdu sjalfir purft ad mynda studningsnet sitt. Litil eda
engin skipuldgd endurmenntun var fyrir hendi af halfu freedsluyfirvalda nema 1 stersta sveitarfé-
laginu. Fram kom hja peim sem ekki hofdu adgang ad skoélaskrifstofu ad peir t6ldu pad dkost og
leida frekar til einangrunar 1 starfi. P6 kom einnig fram pad vidhorf ad pad geti akvedid frelsi til
ad haga malum eins og peir toldu best.

Velvilji og skilningur fredsluyfirvalda adalatridid

Flestir vidmalenda hofdu jakvaeda reynslu af velvilja og skilningi fredsluyfirvalda gagnvart skol-
anum og starfi peirra, ad minnsta kosti 1 einhverju pvi sveitarfélagi sem peir hofdu starfad i. Pad
ad finna traust til sin og skélans, og hafa um leid frelsi og fjarrad til ad sekja sér paer bjargir sem
peir tldu skélann purfa, virtist vera pad sem mestu mali skipti. Olafia, skolastjori 1 grunnskola,
ordadi pad svo:

Hér upplifi ég pad ad vera bara treyst 100% sem fagmanni. Mér finnst pad skipta 6llu ad
hafa bak vid sig t6lk sem ekki er stodugt ad leita ad veilum heldur treystir pvi bara ad pad
sé verid ad gera hlutina vel pegar madur synir ad madur sé ad pvi.

Skoélastjorarnir virtust jafnframt meta studning vid sig 1 starfi af halfu fradsluyfirvalda mikid til
Gt fra pessum pattum, p.e. skilningi, trausti og frelsi sem peir fengu til ad meeta pérfum skola-
starfsins. Deir t6ldu pa endurspegla vilja sveitarfélagsins til pess ad stydja og gera vel vid skélann
sinn. Peir sem voru anaegdir lystu pessum pattum sem einkennum hja fredsluyfirvéldum 1 sinu
sveitarfélagi en peir sem voru 6anagdir téludu um ad petta skorti.

Litill skipulegur studningur af halfu fredsluyfirvalda

Skoélastjorarnir voru sammala um ad skipulegur studningur fredsluyfirvalda vid pa i nimi og
starfi veeri 1itid 1 bodi. Yfirleitt veeri pad 4 abyrgd peirra sjalfra ad leita eftir honum, hvort sem
pad var til skolaskrifstofunnar eda annad. Sumir téludu um ad peim likadi vel pad frelsi sem pad
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veitti peim til ad taka dkvardanir um starfspréoun sina. beir voru pé allir sammala um ad meiri
studningur og skipulegri pyrfti ad koma til. Peir t6ldu ad pad veaeri til hagsbota fyrir skdlastarf ad
freedsluyfirvold takju meiri abyrgd 4 studningi vid pa til starfsprounar og 1 starfinu sjalfu. Peir
nefndu studning eins og pann sem felst 1 pvi ad sakja namskeid og radstefnur. bPad var skdlastjor-
unum mikilvagt til ad, eins og Bara (skolastjori grunnskodla) sagdi, ,,hlada batteriin til pess ad
vera sidan leidtogi kennaranna og stydja pa“. Flestir toludu um ad peir fengju einhver tekiferi
til sliks. Olafia (skélastjori grunnskola) sagdi pé ad i einu af peim premur sveitarféldgum sem
htn hafdi starfad 1 sem skoélastjori hefoi verid litill skilningur 4 porf hennar 4 ad sakja sér endur-
menntun og ,,bara sagt, biddu, ert pa ekki nykomin Gr nami?*.

ba toldu skodlastjorarnir ad studningur fredsluyfirvalda sveitarfélaga pyrfti ad tengjast hverjum og
einum betur med beinum hatti, jafnvel 1 formi skipulegrar handleidslu. Skoélastjorunum fannst
gjarnan ad peir stadu einir og pegar peir Iystu pvi hvernig peir hefdu komid sinum malum afram
notudu peir ord eins og ,,prjosku’ og ,,gefast ekki upp®. Jatnframt kom fram ad peir hetdu gjarn-
an viljad meiri endurgjof a storf sin. Arnar, skdlastjori 1 grunnskola, sagdi ad pott hann hefdi
fundio fyrir velvilja yfirmanna og samfélagsins 1 sinn gard hefdi hann ekki fengid endurgjot ad
radi, hvorki fra starfsmannahépnum, samfélaginu né sveitastjorn, fyrr en hann haetti. Hana hefoi
hann p6 gjarnan pegid: ... pad er nattarlega bara kostulegt ad setja undir sig hausinn ... og lata
pad ekki draga Gr sér mattinn®.

begar mest maddi 4 virdist hafa skipt skopum hvort peir upplifdu velvilja fredsluyfirvalda
sveitarfélaganna eda ekki. Petta endurspeglast ekki sist 1 upplifun peirra priggja skélastjora sem
hofou reynslu af sameiningu skola og sveitarfélaga.

Studningur fredsluyfirvalda i tengslum vid sameiningar

Fram kom neikvad reynsla peirra priggja skolastjéra sem hofou reynslu af sameiningu skéla og
sveitarfélaga, baedi hvad snerti fjarmal og skilning medal yfirmanna skélamala 1 sveitarfélogunum
i faglegu starfi og breytingastarfi. Iris (skolastjori leikskola) og Hronn (skélastjori grunnskola)
upplifdu umskipti 1 vidhorfi fredsluyfirvalda eftir slika sameiningu. DPar Iystu barningi vid nyja
sveitarstjorn og miklum skorti 4 studningi og skilningi 4 skélamalum, sem par téldu hafa haft
skadleg 4hrif 4 skolastarfid og par sau i raun ekki fyrir endann 4. Olafia (skélastjori grunnskola),
sem 1 einum af peim sveitarfélogum sem han hafdi reynslu af tok vid skdla sem hafdi verid sam-
einadur Ur tveimur 1 einn, sagdist ekki hafa haft studning fredsluyfirvalda sveitartélagsins og
skolaskrifstofu og pad hetdi tekid 4, svo mjog ad hin yfirgaf skélann. Han sagdist hafa ,,setid uppi
med pad ad pad atti nattrulega ad spara himin og haf'i pessari sameiningu ... Pad atti ad bata
arangur en pad atti na ekki ad gera mikid til pess. Bara ad laga hann, sndggvast. Pessu hefoi tylgt
ad vidhorf freedsluyfirvalda hefdi verid ad allir ,,sem einhvern timann hoéfou att born™ hefdu vit
4 pvi hvernig sinna atti skolastarfi:

En pad var kannski erfidast ad ég purfti ... meira ad ala upp baklandid mitt [sveitarstjorn
og skolaskrifstofu] heldur en nokkurn timann kennarana, bornin og foreldrana ... bad
var einhvern veginn svo erfitt. Erfidara ad purfa a0 slast vid pa sem eiga ad vera baklandid
manns.

Timi hennar hafdi pvi mikid farid 1 ad satta sjonarmid freedsluyfirvalda og kennara og htin taldi
ad petta vidhorf fredsluyfirvalda hefdi verulega hamlad sér 1 starfi.

Studningur og fiarhagur sveitarfélaga

Fyrir flesta skdlastjorana hatdi fjarhagurinn ipyngjandi ahrif, an pess pé ad vera sligandi. Detta
var p6 misjafnt eftir sveitarfélogum og stadan virtist ekki sist erfid 1 stersta sveitarfélaginu med-
al leikskolastjéranna og par sem sameiningar voru i gangi. Peir sem voru jikvaedastir gagnvart
studningi sveitarfélagsins toludu einnig um ad ekki veri horft 1 hverja krénu heldur veri peim
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treyst til ad fara vel med. Ma par t.d. nefna grunnskélastjérana Lirus, Magnas, Arnar og Olafiu
(1 tveimur af peim premur sveitarfélogum sem han hafdi reynslu af).

Deir skolastjorar sem voru hvad neikvadastir gagnvart studningi og vidhorfi fredsluyfirvalda
toldu ad fjarmal stedu 1 vegi fyrir pvi ad peir getu proad skolastarfid, eflt eigin starfsproun
og kennaranna eda brugdist vid kréfum um innleidingu nyrra starfshatta, eins og nyrrar adal-
namskrir, eda sétt endurmenntun. Mé par nefna reynslu Olafiu og Hrannar (skélastjorar grunn-
skola), Déru og Eddu (skdlastjorar leikskéla). I sumum tilvikum voru sveitarféldgin i peirri stédu
a0 pau purftu ad halda um hverja krénu. I 86rum, eins og hji Olafiu { einu af peim premur
sveitarfélogum sem htn hafdi reynslu af, virtist pad po fyrst og fremst vera vidhorf og hug-
myndafredi sveitarstjornar gagnvart skolastarfi fremur en fjarrad sveitarfélagsins sem reyndust
hamla studningi vid skoélastjorana pott pad hefdi medal annars birst 1 vidhorfum sveitarfélaganna
til fjarmala.

Studningur vid nyja skolastjora

Almennt hoéfou skolastjorarnir ekki fengid mikinn studning af halfu fredsluyfirvalda pegar peir
hofu storf, hvort heldur sem peir hofdu hafid storf sem skolastjorar adur en peir féru 1 meistara-
nimid, 4 medan 4 pvi st6d eda ad pvi loknu. Bara, skélastjori grunnskola, Isti pvi svo: ,,I rauninni
fékk ég enga leidsogn. Skolastjorinn sem var 4 undan mér, hann var bara farinn ... og sveitarstjori
var 1itid inni 1 skélamilum ... Hén sagdi ad namid, reynsla af starfi deildarstjora, adstodarskola-
stjori og adrir stjornendur skolans hefdu bjargad sér 1 gegnum pennan erfida tima pegar hiin var
a0 hefja storf sem skolastjori 1 sliku umhverfi. Dott reynsla hennar hefdi verid nokkud demigerd
fyrir téluverdan hoép skolastjora lystu tveir grunnskolastjorar 60rum veruleika, peir Fjalar og
Larus (skolastjorar grunnskola). Peir sogdust hafa fengid gédan studning fraedsluyfirvalda pegar
peir voru ad hefja storf sem skolastjorar. Sa studningur hefdi skipt verulegu mali fyrir pa til ad
tota sig 1 starti skdlastjora.

Studningur i fjolmennasta sveitarfélaginu

I fjslmennasta sveitarfélaginu bjuggu skélastjorar vid nokkud adrar adstzedur en i flestum hinna
par sem par var meiri skipulegur studningur af halfu skolaskrifstofu. Fram kom hja peim fjérum
skolastjéorum sem par storfudu, leikskodlastjorunum Doéru, Eddu og Katrinu og Fjalari, skola-
stjora grunnskola, ad par veru haldnir reglulegir fundir skoélastjornenda sem skipulagdir veru af
skolaskrifstofu. Einnig kom fram ad gerd hefdi verid tilraun med jafningjastudning stjornenda
sem tvo peirra hefou tekid patt i. Dora (skolastjori leikskola) sagdi pd ad pad vantadi ad hin vaeri
,markvisst 1 gangi®. Auk pess var par skipuldgd ymis sameiginleg endurmenntun stjérnenda,
svo sem namskeid tengd rekstri, stjornsyslu og sameiginlegu faglegu starfi skélanna sem Fjalar
(skdlastjori leikskola) og Katrin (skdlastjori leikskola) sogdu ad varu oft mjog hagnyt og tylltu
upp 1 got i ndminu.

Edda (skolastjori leikskola) sagdist pé hafa fengid litinn studning pegar htin hof starf sem skola-
stjori 1 sveitarfélaginu og htn, Katrin og Doéra (skolastjorar leikskola) sogdu ad studningurinn
veri frekar almennur og fjarlegur og sneri ekki beint ad peirra eigin adstedum innan hvers skola.
Doéra var gagnrynust fjormenninganna 2 studning vid sig 1 starfi. Hin sagdi alag 4 skoélastjora
mikid, fredsluyfirvold krefdust skyrslna sem han taldi 1itid gert med, sifelldar krofur veru um
innleidingar 4 hinu og pessu sameiginlegu med skélunum og skorid veeri nidur 1 fjarveitingum.
ba taldi han alag 4 starfsmenn skolaskrifstofunnar gridarlegt og af peim sokum veigradi han sér
vid pvi ad leita pangad pott pad stedi til boda. Um pad sagdi han:

Skolaskrifstofan ... pau gaetu gert betur ...en pad er ekki komid til vegna pess ad pad sé
ekki vilji til pess heldur er bara biid ad yfirkeyra f6lk par lika 2 vinnu ... pad eru allir
med of morg verkefni ...
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Fjalar (skolastjori grunnskola) var jakvadastur peirra fjérmenninganna gagnvart studningi pessa
sveitarfélags og hafdi adra sogu ad segja. Eins og adur sagdi taldi hann sig ekki hafa getad stadid
undir starfinu vid per adstedur sem voru pegar hann tok vid nema fyrir dyggan studning fra
skolaskrifstofu. Hann sagdist geta leitad pangad pegar hann pyrfti og gera pad.

Studningur vid ad fara i meistaranam

begar reett var vid skdlastjoérana um studning vid pa til ad fara 1 meistaranam 1 skolastjéornun kom
1 ]j6s ad einungis prir hofdu upplifad hvatningu af halfu yfirmanna sinna, p.e. sveitarstjérn eda
skolastjora. Jéhann og Olafia, skélastjorar 1 grunnskola, ségdu ad pegar pau hefou ikvedid ad
fara 1 meistaranam 1 skolastjoérnun 4 sinum tima hefdi sveitarstjorn synt pvi velvilja og ahuga a
medan 4 pvi st6d. Auk peirra sagdi Nanna, skdlastjori 1 leikskola, ad skolastjorinn hennar hefdi
hvatt hana til ad fara i nAmid. Niu vidmalendanna ségdu ad peir hefou ekki fundid fyrir dhuga
yfirmanna 4 niminu eda hvatningu padan annarri en peirri ad peir sem voru starfandi skolastjor-
ar hefou fengid ad fara 1 namslotur 4 launum, en vinnan hefdi bedid heima. Hins vegar greindu
Edda (skolastjori leikskola) og Bara (skodlastjori grunnskola), sem voru kennarar pegar per hofu
namid, fra pvi ad par hetdu upplifad neikvaeda fremur en jakvada strauma fra skélastjérunum
sinum 1 tengslum vid ndmid. Yfirleitt upplifdu vidmealendur naimid sem sitt einkamal og reyndu
eftir megni ad lata pad ekki trufla starf sitt sem skolastjorar eda kennarar. Namsleyfi reyndist
peim sem pad fengu dyrmaetur studningur og skipti skopum um lok meistaraprofsritgerdar og par
med namsins. Fleiri hefou 6skad sér pess ad fa namsleyfi.

Studningur annars stadar fra

Langflestir vidmalenda gatu pess ad fjolskyldan, sérstaklega makar, hefou veitt sér dyrmaetan
studning, einkum i nAminu en einnig 1 daglegu starfi. Pau hefdu synt skilning 4 adstaedum peirra
og fjarveru, hvatt pa afram og verid til vidredu um nam og starf.

Annar studningur sneri ekki sist ad tengslaneti skolastjoranna. Pad var peim mikill styrkur og
hafdi stekkad vid ad fara 1 meistaranamid. DPeir séttu studning til fyrrverandi samnemenda
og kennara, ekki sist leidbeinanda 1 meistaraverkefninu. Var pd b2di um ad reda faglegan og
persénulegan studning, Petta kom sterkast fram hji Johanni, Lirusi, Olafiu og Magntsi (skola-
stjorar grunnskola) og Katrinu (skdlastjori leikskéla). Olafia sagdi ad i peim skola par sem hin
hefdi haft 1itid traust og studning fredsluyfirvalda hefdi verid ,,rosa 6flugt ad vera ad koma ar
[framhaldsniminu| og hafa bakland 1 peim sem par voru,” badi samnemendum og fyrrverandi
kennurum. Auk pessa héfdu skolastjorarnir myndad tengsl vid haskolasamfélagid sjalft sem peir
toldu einkar dyrmaett og leiddi til pess ad peir attu audveldara med ad sxkja skipulegan faglegan
studning pangad fyrir sig sjalfa og skolastarfid.

Studningur adstodarskolastiéra og annarra starfsmanna skéla

Riflegur helmingur vidmalenda nefndi adstodarskodlastjéra sem sinn helsta studningsadila 1 starf-
inu almennt en ekki sist i nAminu og ad pvi loknu. Vid pa hetdu peir helst getad talad um namid
og par kenningar sem peir voru ad velta fyrir sér og heimfera upp 2 eigin skéla. Auk pess voru
peir peirra helstu studningsmenn i daglegu amstri. I sumum tilvikum voru peir einnig persénu-
legir vinir vidkomandi, og Johann sagdi: ,,[Eg] atti nt dgaetan vin sem er adstodarskolastjori ...
Eg var heppinn med pad ... vid gitum nanast rett um 61l mal i trinadi Arnar sagdist lika hafa
verid med ,,mjog sterka manneskju med mér sem adstodarskolastjora sem var mjog faglega sterk .
Hrénn ordadi pad svo ad ,,mestan studning i skolasamfélaginu myndi ég telja ad ég hafi fengid
fra adstodarskolastjora medan 4 naminu std60*. Han missti fra sér adstodarskolastjéorann um pad
leyti sem htn lauk nami og sagdi um pad: ,,eftir ad naminu lauk fannst mér ég standa uppi alein®.

Nokkrir vidmalendur téludu einnig um studning deildarstjéra og teymis skolastjornenda vid
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skolann, bxdi 1 ndmi og starfi. Nokkrir skolastjorar, medal annarra Arnar og Magnas (skdla-
stjorar grunnskola) og Edda (skdlastjori leikskola), gatu pess ad studningur kennara og almenns
starfstolks skolanna hefdi verid peim dyrmatur en po frekar 1 tengslum vid starfid sjalft en ndmid
sem slikt. P6 kom einnig fram hja nokkrum, til demis Hronn (skélastjora grunnskola), ad peir
hefdu upplifad gja milli sin og samkennara sem myndast hefdi af pvi sem peir leerdu og lasu um
i nAminu. Pekking peirra sjalfra hefdi aukist og hugsanagangur peirra breyst midad vid pa sem
ekki voru 1 ndminu og peir hefdu ekki talad sama tungumal og adrir. Petta hafdi reynst peim
erfitt en eftir pvi sem fleiri ar skdlanum hefdu farid 1 framhaldsnam hefdi pessi gja minnkad og
peir fundid meiri studning. Um leid hefdi hugmyndafraedin og tungutakid breidst meira Gt um
skolann.

Studningur annarra skolastjora

Mikilvaegur studningur kom einnig fra 6drum skoélastjérum, hvort sem pad var med skipuleg-
um fundum skoélastjora eda 1 dformlegum samskiptum. Allir skélastjorarnir sottu 6formlegan
studning til ad takast 4 vid starfio til kollega sem peir pekktu. Oft var um ad reda skolastjora 1
nigrenninu. Katrin (skélastjori leikskéla) og OISf (skolastjori grunnskéla) hafou lika sott studn-
ing til annarra skélastjora med virkri patttoku 1 nefndum a vegum Félags skolastjora. Pad samstarf
hefdi hjalpad peim ad proskast 1 starfi og glima vid erfidar adstedur vegna pess ad paer gitu deilt
reynslu sinni og lert af samstarfstélégunum.

Hja peim fjorum, Doéru, Eddu, Katrinu (skolastjorum leikskola) og Fjalari (skolastjora grunn-
skdla), sem storfudu i fjolmennasta sveitarfélaginu var, eins og fyrr sagdi, um reglulega fundi
skolastjora ad reda og sameiginleg namskeid. Pott flestir hittu adra skolastjora nokkud reglulega
4 formlegri fundum var fyrirkomulagid misjafnt, sem og tidni fundanna. Nokkrir s6gdu ad 1itid
samstarf hefdi verid vid adra skélastjora vegna pess ad ekki veru fleiri skodlar 1 sveitarfélaginu.

bar sem fraedsluyfirvdld skipuldgdu ekki fundi skolastjora héfdu margir skolastjdoranna, medal
annarra Petra og Iris (skolastjorar leikskéla) og Bara (skolastjori grunnskéla), haft frumkvadi ad
pvi ad tengjast skolastjorum 1 naestu sveitarfélogum. Pad hafoi verid mikill studningur fyrir paer.
Bara gekk inn 1 samstarf skdlastjora 1 sterra sveitarfélagi par sem toluvert samstarf var pegar fyrir
hendi milli skélastjoranna. Iris kom af stad reglulegum fundum med nagrannaskélastjorunum.
beir hofou lagst nidur aftur pegar sveitin sameinadist nagrannasveitarfélaginu og htin hatti par
sem skolastjori. Hronn, skolastjori grunnskola, sagdi hins vegar ad slikir fundir hefdu verid hja
skolastjorum 4 svaedinu undir stjorn skoélaskrifstofu. Pegar sveitarstjorn sagdi sig Gr samningi
vid vidkomandi skélaskrifstofu hefdu henni ekki lengur stadid peir til boda. Nokkrir sdgdu ad
dhugaleysi eins skolastjora sveitarfélagsins hefoi komid 1 veg fyrir fundi eda dregid Gr samstarfi.
Allir vidmealendur voru p6 sammala um ad peir myndu piggja formlegra studningsnet annarra
skolastjora sem fredsluyfirvold seju pa betur um ad skipuleggja.

Umradur

I pessum kafla eru nidurstddur reeddar 1 1jési peirra freda sem sett eru fram framar { greininni.
Reett er um reynslu og vidhorf skdlastjora leik- og grunnskoéla vardandi studning vid pa til ad
sinna starfi sinu og seekja meistaranim i skolastjornun. 1 fyrri undirkaflanum er reett um studning
af halfu fredsluyfirvalda en 1 peim sidari um studning annarra.

Studningur fradsluyfirvalda

Nidurstodur syna ad studningur vid skolastjora er breytilegur eftir sveitarfélogum. Sa studningur
sem skolastjorarnir finna fyrir og hafa adgang ad hefur mikid ad segja um pad hvernig peir upp-
lifa starfid og finnst sér ganga ad sinna pvi. Pad samraemist pvi sem fram hefur komid 1 6drum
innlendum (Gudran Jéna Thorarensen, 2012; Ingibjorg Magnusdéttir, 2013) og erlendum rann-
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soknum (sja t.d. Davis og Darling-Hammond, 2012; Derrington og Campbell, 2015; Ikemoto
o.fl., 2014).

[ flestum sveitarfélaganna hafdu skolastjorarnir ekki ad miklum skipulégdum studningi ad ganga
af halfu fraedsluyfirvalda. Skolastjorar toku pvi yfirleitt sjalfir abyrgd 4 bxdi starfspréoun sinni
og studningi vid sig. Hvort peir upplifou ad peim gengi pad vel eda illa valt ad toluverdu leyti
a pvi ad hvada marki peir skynjudu velvilja, skilning og traust freedsluyfirvalda til sin og peirrar
kennslufredilegu hugmyndafredi sem peir adhylltust. Jaftnframt valt pad mjég 4 pvi hvernig
peim voru banar bjargir, adallega fjarrad, til ad sekja sér studning og annad pad sem skolastarfid
parfnadist. Pessar nidurstodur endurspegla pvi pad sem fram hefur komid 1 erlendum rannsékn-
um (Bottoms og Fry, 2009; Ikemoto o.fl., 2014) um mikilvegi pessara patta 1 pvi umhverfi sem
skolastjorum er buid af halfu vidkomandi fredsluyfirvalda. Pad er jakveaett ad svo virdist sem fleiri
en faerri sveitarfélaganna sem skoélastjorarnir héfou reynslu af hefou skapad adstedur par sem
skolastjorarnir upplifdu goo tengsl vid pau.

Nokkrir skélastjorar Iystu neikvadri reynslu af studningi fredsluytirvalda vid pa 1 starfi. Sumir
hofou jatnvel starfad 1 fleiri en einu sveitarfélagi par sem peir upplifdu gerdlik vidhort. St nei-
kvaeda upplifun sem pessir skolastjorar lystu a sér hlidstzdu 1 nidurstddum rannsékna Bottoms og
Fry (2009) um pa reynslu skélastjora ad finnast peir purfa ad berjast 4 moti fraedsluyfirvoldum 1
sveitarfélaginu sem @ttu, ad peirra mati, ad vera helsta stod peirra og stytta. Dessu fylgdi ad purfa
jafnvel ad starfa 1 hugmyndafredilegri moétsogn vid aherslur fredsluyfirvalda til ad sinna starfinu
eins og peir toldu best. Augljost er af nidurstddum ad pessi reynsla var skolastjorunum erfid og
han dré mjog tr starfsinegju peirra og peim fannst peir sidur na arangri. Samkvaemt Louis o.fl.
(2010) og The School Leaders Network (2014) felst 1 sliku raunveruleg hatta 4 ad skdlastjoérar
yfirgefi skolann og sveitarfélagid sem peir starfa vid med tilheyrandi férnarkostnadi fyrir nem-
endur. Ad minnsta kosti einn vidmealandi (Olafia) virtist hafa valid pa leid.

[ staersta sveitarfélaginu, par sem skipulegur studningur var hvad mestur, var misjafnt hvernig
skélastjérarnir upplifdu hann. A medan einum fannst studningurinn persénulegur og hagnytur
fannst 60rum hann fjarlegur og ekki sndast negilega um peirra eigin adstaedur a vettvangi. Pessi
mismunandi upplifun innan sama sveitarfélags er athyglisverd og beinir sjonum ad pvi hversu
personu- og adsteedubundinn studningur vid skodlastjora parfiraun ad vera til ad nytast peim sem
best 1 starfi (Honig, 2012). Einn skolastjéranna 1 pvi sveitarfélagi taladi um ad krofur um sam-
remda innleidingu og samraemingu veru ipyngjandi og upplifdi ekki ad hann fengi studning til
a0 r4da vid par med gbdu moti. I 1j6si pessa og pess ad skélastjorunum fannst studningurinn ekki
nagilega tengdur vettvanginum getu parna kristallast adstedur eins og Bottoms og Fry (2009)
Iysa. I pvi felst ad freedsluyfirvold krefja skélastjora um reikningsskil gerda sinna tr fjarlagd i stad
pess ad veita peim pann studning inn 1 starfid sem peir telja sig sjalfir purfa og til deemis Ikemoto
o.fl. (2014) og Louis o.fl. (2010) leggja aherslu 2 ad virki best. Sveitarfélagid lagdi upp med ymsa
pa patti sem taldir eru mikilveeg studningsarraedi fyrir skdlastjora af hilfu freedsluyfirvalda, svo
sem jafningjastudning og handleidslu (52 Honig, 2012). Dad virdist p6 sem ad einhverju leyti
hafi mistekist ad skapa adstedur par sem hlutverk og dbyrgd skoélastjora eru raunhaef og studn-
ingur og fjarmagn fylgir med. Pad benda Ikemoto o.fl. (2014) 4 ad sé naudsynlegt til pess ad
skolastjéranum takist ad rakja hlutverk sitt.

Hvort heldur sem skolastjorarnir héfdu jakvaeda eda neikvaeda reynslu af samskiptum sinum vid
sveitartélogin toldu peir nzer undantekningarlaust ad fradsluytirvold pyrftu ad taka meiri abyrgd
4 studningi vid pa 1 ndmi og starfi. Ennfremur vilja peir ad studningur sé lagadur betur ad ad-
stedum 2 vettvangi og felist medal annars 1 handleidslu, jafningjastudningi og reglulegri fundum
med 60rum skolastjorum. Pad er mjog 1 takt vid nidurstddur Ingibjargar Magntsdottur (2013)
og erlendra rannsokna 4 pessu svidi (Bottoms og Fry, 2009; National Association of Secondary
School Principals and National Association of Elementary School Principals, 2013). I rannsékn
Onnu Péru Baldursdottur og Sigridar Margrétar Sigurdardéttur (2016), sem byggir 4 vidtdl-
um vid somu skolastjora og pessi grein gerir, kom fram ad einna hagnytast fyrir skolastjérana 1
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meistaranaminu var ad dypka nam sitt 1 lokaverkefninu. Sé petta skodad 1 samhengi sést ad akall
skolastjoranna um studning snyst ad miklu leyti um paetti sem rannsoknir hafa synt ad efli starfs-
proska skolastjora og faglega forystu peirra, p.e. patttoku i faglegu tengslaneti, handleidslu og
rannsdknum (Gumus og Bellibas, 2016; Howley o.fl., 2002; Woods o.f1., 2009). bad er pvi vert
ad huga vel ad pvi hvernig haegt sé ad efla pessa peetti 1 starfi skolastjora med markvissari heetti.
Par veltur audvitad mikid a vilja og adgerdum skolastjora sjalfra. Petta kallar p6 jafnframt 4 ad
fredsluytirvold sveitarfélaga og menntamalayfirvéld vinni 6tullega ad pvi ad skapa adstedur sem
stydja skolastjora pannig ad peir fai raunveruleg taekiferi til starfsprounar og faglegrar forystu.

Nertaekt veri ad lita til handleidslu fyrir skélastjora 1 [josi oska peirra og pess ad rannséknir
syna ad han skilar vida arangri par sem han hefur verid reynd (Aguilar o.fl., 2011; Gudran Jéna
Thorarensen, 2012; Honig, 2012; Ingibjorg Magntsdottir, 2013). Paer rannsdknir sem hér er vis-
ad til benda til pess ad pad purfi ad huga vel a0 skipulagi sliks studnings og faerni pess sem hann
veitir pvi onogt eda oskyrt skipulag og 6nog hefni eda vanhafni pess sem leiddgn veitir tak-
markar ad sjalfsogdu gagnid fyrir skolastjorana (Honig, 2012). Miklu skiptir einnig adbtnadur
og vinnuskilyroi peirra sem starfa 4 freedsluskrifstofum og sinna skélastjérum. Einn vidmeelandi
sagdist telja ad starfsmadur sem han atti ad geta leitad til 4 skolaskrifstofu vaeri ofhladinn storfum
og pad veri pvi ad bera 1 bakkafullan leekinn ad bata vandamalum sinum 4 hann. ber adstedur
eru ekki liklegar til ad samremast dherslum Ikemoto o.fl. (2014) 4 mikilvaegi pess ad fredsluyt-
irvold og starfstolk skolaskrifstofu veiti framarskarandi pjonustu, vinni 1 pagu skélanna og stydji
pa 1 peim adstedum sem rikja i hverjum skola.

Athyglisvert er ad flestir skolastjoranna upplifdu dhugaleysi fredsluyfirvalda a framhaldsnami
peirra 1 skolastjornun. Einungis fair skolastjorar téldu ad freedsluyfirvold hefdu stutt pa eda hvatt
pa til a0 fara 1 meistaranim eda medan 4 ndminu st6d en 1 peim tilvikum matu skolastjorarnir
studning peirra mikils. Pad virdist sem 1 flestum tilvikum hafi fredsluyfirvold litid 4 pad sem
einkamal skolastjora ad sxkja sér framhaldsmenntun 4 svidi skélastjornunar, pratt fyrir einhvern
fjarhagslegan studning 1 formi pess ad peir gatu sétt namslotur 4 launum. Athyglisvert er ad
pad virtust skolastjorarnir yfirleitt einnig gera. I ljési peirra freda sem vitnad hefur verid i um
mikilvaegi framhaldsmenntunar 4 svidi skélastjérnunar og hlutverk fradsluyfirvalda i faglegri
framproun skélastarfs (Davis og Darling-Hammond, 2012) pyrftu freedsluyfirvold ad huga betur
ad pvi ad stydja skolastjora sina 1 sliku nami og taka med pvi frekari abyrgd a starfspréoun eigin
skolastjora skdlastarfinu til hagsbota.

Nidurstodur syna ad peir prir skdlastjorar sem toku patt 1 sameiningarferli sveitarfélags og/eda
skola hofdu neikvaeda reynslu af studningi fraedsluyfirvalda vid sig og skoélastarfid 1 ferlinu og
upplifdu jatnvel umskipti til hins verra. Pad bendir til pess ad fredsluyfirvold pyrftu ad vanda
betur allan studning vid skolastjora og skodlastart a slikum umbrotatimum. Lysingar skolastjéoranna
benda til pess ad fraedsluyfirvoldum hafi ekki tekist ad stilla saman markmid, stefnu, skipulagn-
ingu og bjargir (t.d. fjairmagn), sem Ikemoto o.fl. (2014) tala um sem grundvallarpatt 1 pvi ad
skolastjorum takist ad koma 1 framkvemd adgerdum 1 skoélastarfinu sem bata arangur nemenda.
[ nidurstédum kemur fram ad einn pattur i neikvadri upplifun skélastjora sem toku patt 1 sam-
einingarferli, sem og nokkurra annarra skélastjora, var fjarhagslegar adstedur skdlanna og ekki
sist vidhorf freedsluyfirvalda til fjarveitinga til skolastarfsins sem peim fannst endurspegla éndégan
skilning 4 adstedum peirra og porfum skolastarfsins, auk skorts a trausti.

[ heild benda nidurstddur til pess ad raunverulegt studningsnet, sem ner til starfsumhverfis skola-
stjora og er sérsnidid ad pvi, og adstodar pa vid ad taka a peim vandamalum sem peir glima vid,
sé sjaldan fyrir hendi. Pad ma pvi segja ad pessi rannsokn stydji nidurstddur Ranars Sigporssonar
(2013) um ad studningur fredsluyfirvalda sveitarfélaga vid skdlastjora sé ekki negur og breytinga
sé porf, likt og synt hefur verid fram 4 ad er vida erlendis (Ikemoto o.fl., 2014).

Dad var ekki sérstakt vidfangsefni pessarar rannséknar ad skoda mun a reynslu leik- og grunn-
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skolastjora af studningi vid sig 1 starfi. Hins vegar gefa nidurstodur tilefni til pess ad velta pvi upp
hvort hann sé ad finna, par sem leikskdlastjorar voru yfirleitt neikvadari en grunnskolastjorar 1
Iysingum sinum 4 studningi freedsluyfirvalda. Samhljémur er milli pess og rannséknar Gerdar
Olinu Steinpé6rsdéttur o.fl. (2015) par sem marktak tengsl fundust milli studnings fraedsluyf-
irvalda sveitarfélaga og kulnunar leikskodlastjorastjora en ekki grunnskoélastjora. Ma pvi xtla ad
freedsluyfirvold purfi ad skoda sérstaklega i hverju studningur vid leikskodlastjora felst og leita
rada til ad bata starfsadstedur peirra, jaftnvel umfram grunnskoélastjora. Hafa ber p6 1 huga ad
allir leikskolastjorar voru kvenkyns 4 medan grunnskolastjorarnir voru fleiri karlkyns pannig ad
parna geti lika verid ad birtast mismunandi reynsla kvenskodlastjora og karlskolastjora af studn-
ingi vid sig 1 starfi. Ekki sist ber ad hafa pad 1 huga par sem karlkyns grunnskoélastjorar voru
yfirleitt anzegdari med studning en kvenkyns grunnskolastjorar.

Studningur annarra

[ nidurstsdum kemur fram ad skolastjérarnir matu tengslanet sitt mikils sem studning vid sig i
starfl og studninginn meiri eftir pvi sem netid vard vidara. Pannig jok pad studning vid skola-
stjora ad fara 1 meistaranam par sem peir nutu gods af tengslum badi vid fyrrverandi kennara og
samnemendur og pad reyndist skolastjorunum, likt og i rannsdkn Howley o.fl. (2002), mikilvaeg-
ur pattur namsins. Eins staekkadi netid med virkri patttoku 1 nefndarstarfi 4 vegum Skoélastjorafé-
lags Islands og med pvi ad studla ad og taka patt i skipulegum fundum med 6drum skélastjérum.
A9 finna a0 faglegt tengslanet peirra dragist saman var skdlastjérunum erfitt. Gildi tengslanets
skolastjora sem pattar 1 starfsproun peirra hefur verid stadfest i rannséknum og er medal annars
talid etla faglega forystu (Gumus og Bellibas, 2016). Pad er pvi mikilvaegt ad huga ad pvi hvernig
efla ma tengslanet skolastjora, medal annars med pvi ad hvetja pa og skapa adstedur fyrir pa til
ad taka patt 1 fjolbreyttum verkefnum um skolastarf og 1 reglulegum fundum med skélastjéorum.

baer nidurstodur sem hér hafa verid kynntar benda 1 sému att og paer rannsoknir sem visad var
til 1 fredilega kaflanum (Gumus og Bellibas, 2016; Myers og Ginsberg, 1994; Sigridur Mar-
grét Sigurdardoéttir, Ranar Sigpdrsson, 2012, 2016), ad skolastjorar meta mikils studning fra
samstarfstolki, svo sem kennurum, adstodarskolastjorum, deildarstjéorum og stjornendateymum.
Aberandi var pé sa faglegi og persénulegi studningur sem margir skolastjéranna Iystu ad peir
hefou fengid fra adstodarskdlastjéorum sinum i nimi sem og 1 daglegu starfi. Gott samstarf vid
adstodarskolastjora hjalpadi peim ad igrunda badi ndmid og starfid og ad koma pekkingu sinni
og markmidum 1 framkvaemd. Samremist pad nidurstédum badi Mortimore o.fl. (1988) og Sig-
ridar Margrétar Sigurdardottir og Runars Sigpbdrssonar (2012, 2016) um gildi adstodarskodlastjora
sem faglegs og personulegs studningsadila skdlastjéra. Lysing sumra skolastjoranna bendir til
pess ad adstodarskolastjorarnir hafi pegar best lét verid igildi jafningjastudnings eda éformlegrar
handleidslu sem skoélastjorarnir séknudu adgangs ad.

Dessi rannsokn stadfestir nidurstddur annarra rannsdkna (s.s. Myers og Ginsberg, 1994) um ad
skolastjorar szki studning til {jolskyldu og maka, sem og vina. P6 virtust skélastjorarnir frekar
orda pann studning i tengslum vid meistaranamid en i tengslum vid skodlastjorastarfid sjalft.
Studningur fjolskyldu er pvi akvedin forsenda fyrir pvi ad geta stundad ndmid par sem 1 flestum
tilvikum var pad viobot vid start og jok alag 4 vidkomandi og fjolskyldu hans. bPad er vert ad
huga a0 pvi hvernig hagt sé ad minnka pad alag sem slikt veldur skélastjorum, t.d. med pvi ad
audvelda peim ad fa namsleyfi.
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Samantekt og lokaord

Dessar nidurstédur draga fram reynslu og vidhorf 14 skélastjora 1 leik- og grunnskélum af studn-
ingi vid sig af halfu fradsluyfirvalda sveitarfélaga sem og annarra til ad sinna starfi sinu og sxkja
meistaranam 1 skolastjornun. Skolastjorar telja studning fredsluyfirvalda mikilvegan. beir talka
studning sveitarfélaga vio sig adallega Gt fra vidhorfi og skilningi freedsluyfirvalda sveitarfélaga
gagnvart sér og skolastarfinu. Finni peir ad pad sé jakvett eru peir yfirleitt jakvaedari gagnvart
studningi sveitarfélaganna en neikvadari par sem peir telja pvi abotavant.

Einungis fair fundu fyrir studningi freedsluyfirvalda vid sig i meistaranaminu. Skolastjérar virdast
ekki gera krofu eda hafa vaentingar um ad peir fai mikinn studning fredsluytirvalda umfram
velvilja 1 sinn gard og virdast taka pvi sem sjalfségdum hlut a0 meistarandmid sé peirra einka-
mal. Samt sem adur eru peir yfirleitt gagnrynir 4 studning sveitarfélaganna og telja ad pau sinni
ekki naegilega vel hlutverki sinu pegar kemur ad studningi vid pa, hvorki i nimi né starfi. Deir
kalla 2 mun 6flugra, skipulagdara og sérsnidnara studningsnet. Mikilvaegt er ad freedsluyfirvold
sveitarfélaga sem og menntamalayfirvold taki hondum saman vid skolastjora 1 vidleitni til pess
ad baeta ur.

Athyglisvert er jafnframt ad par sem einna mestur skipulegur studningur var fyrir hendi virtust
krofur til skélastjoranna og dlag draga Gr gagnsemi studningsins og jafnvel bata 4 alagid 1 stad
pess ad pjona sem studningur. Svo virdist pvi sem huga pyrfti betur ad peim vinnuadstedum sem
skolastjorum eru skapadar. I [jési nidurstadna vari jafnframt ahugavert ad skoda nanar hvernig
dhrif mismunandi adstedur og dherslur sveitarfélaga hafa 4 studning vid skolastjora.

Sérstakt ahyggjuefni var neikvad upplifun skdlastjora sem hoéfdu purft ad ganga 1 gegnum sam-
einingu sveitarfélaga og/eda skola af studningi fredsluyfirvalda, en 1 peim krefjandi adstedum
sem slikar sameiningar eru @®tti pad ad vera grundvallaratridi ad stydja vel vid skolastjora. Pott
nidurstodur gefi ekki tilefni til ad alhafa um studning pegar unnid er ad sameiningu skola og
sveitarfélaga hljota paer ad vera umhugsunarefni fyrir fredsluyfirvald. Astada veri til ad rann-
saka frekar hvernig stadid er ad studningi vid skdlastjora 4 slikum umbrotatimum.

barft vaeri einnig ad rannsaka nanar mismunandi skilyrdi skolastjora 1 grunnskéla annars vegar og
leikskoéla hins vegar til ad athuga hvad sé til 1 pvi ad leikskoélastjorar hafi neikvaedari upplifun en
grunnskolastjorar af studningi fraedsluyfirvalda vid sig 1 starfi, 1 hverju sa mismunur felst og hvad
sé til rada til a0 takast a4 vid pad. Einnig pyrfti ad skoda nianar hvort hid sama gildi um kvenkyns
skolastjora.

Vert er ad benda 4 ad rannséknin tekur til upplifunar og reynslu skolastjéranna sjalfra af studningi
vi0 sig 1 nami og starfi. Mikilvaegt veri ad skoda hvernig studningi vid skdlastjora og skdlastart er
héttad Gt fra sjonarholi freedsluyfirvalda sveitarfélaga til a0 varpa ljosi 4 pad hvernig pau geti best
stutt faglegt starf og framproun leik- og grunnskola 1 sveitartélaginu. Ekki sist er pad mikilvegt 1
ljosi peirrar dherslu sem 16gd er 4 ad pessir adilar vinni saman 4 grundvelli trausts og jafnredis a
peirri vegferd ad beta nim nemenda.
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Personal and professional support for principals

The importance of providing support to principals to help them tackle increased
and varied demands regarding schoolwork has been pointed out. It is believed that
both professional and personal support is needed that also aims for the principals’
professional development (Davis and Darling Hammond, 2012; Gumus and Belli-
bas, 2016; Howley, Chadwick and Howley, 2002; Myers and Ginsberg, 1994). The
support should be adapted to the principals’ situation in each school and focus on
empowering them as principals and enhancing their leadership capacities (Woods,
Woods and Cowie, 2009). Preferably this should be done through formal leaders-
hip programs, mentoring, research work and learning engagement within their
schools etc. (Davis and Darling-Hammond, 2012; Gates et al., 2014; Gumus and
Bellibar, 2016).

In many countries, including Iceland, the local authorities (municipalities) are fin-
ancially and professionally responsible for pre- and compulsory school education.
It 1s increasingly seen as the responsibility of local school authorities to provide
necessary support to principals, both with regard to formal postgraduate education
and in their professional development in general (Darling-Hammond, LaPointe,
Meyerson, Orr and Cohen, 2007; Ikemoto, Taliaferro, Fenton and Davis, 2014;
Louis, Leithwood, Whalstrom and Anderson, 2010). Little research has been
conducted in Iceland on what kind of support principals receive or need. Existing
research indicates that they receive only limited backing, and that local school aut-
horities are not well prepared to provide the necessary assistance, possibly with the
exception of the largest districts (Ingibjorg Magntsdottir, 2013; Ranar Sigpérsson,
2013).

The aim of the study was to explore the personal and professional support principals
in pre- and compulsory schools experience from local school authorities and others,
in their professional work, as well as in attending postgraduate programs. The
findings generate knowledge in an under-researched field and, more particularly,
inform how municipal support for principals can be improved.

Data was gathered in autumn 2014, through semi-structured individual intervi-
ews with 14 principals, 60-70 minutes each. The principals had all completed a
master’s program in school management and leadership at the University of Akur-
eyri. The participants were principals when they began their master’s program or
became principals during or after the program and had experience of working in 14
municipalities, all outside the capital area. Six of the participants were pre-school
principals and eight compulsory school principals. Two main themes emerged;
support from local school authorities and; support from others, such as from their
own networks, family, deputy heads, leadership teams and teachers and other pr-
incipals.

The findings indicate that the support received influenced how well the principals
felt they were able to do their job, and apply their knowledge and skills. The pr-
incipals valued support from the local school authorities, which, however, diftered
between municipalities. Most of the principals reported no interest on behalf of the
local school authorities regarding their master’s program, but those few who did
valued that kind of attention. It would appear that completing a master’s degree in
school management and leadership was considered a private issue of the principals
(and teachers).

Most of the principals had a positive relationship with their local school authorities
although this was not always the case. How they experienced support from local
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authorities strongly depended on whether they sensed trust and goodwill, and
had access to moderate funds for the school and for professional development. It
was generally in the hands of the principals themselves to organize their supp-
ort. In the largest municipality, where support was more organized, the principals
found it distant, although it differed between individuals. Work overload appeared
to adversely affect how well the support suited the principals’ needs. Of special
concern was the lack of support from local school authorities to principals, who
had to deal with municipal or school amalgamations since the backing and support
of principals is essential in such challenging situations.

To a great extent the principals depended on their own personal network for
building personal and professional backing, both in their master’s programs and
generally in their work. They sought advice from other principals, fellow students
and teachers in the master’s program, their spouses and friends, as well as from
colleagues and leadership teams in their schools, especially their deputy heads.

The principals were of the opinion that the local school authorities should take more
initiative in assisting them; support could be better adapted to their own circum-
stances, and should include more organized networking with other principals, as
well as mentoring. These findings strengthen the conclusion that support for pr-
incipals from local school authorities is neither sufficient nor individualized en-
ough and needs to be reorganized, as has been shown to be the case in some other
countries. How local school authorities should help and support principals needs
further investigation, however, especially from their point of view. Furthermore,
the findings suggest that pre-school principals may experience less support from
local school authorities than compulsory school principals, a trend which needs
turther clarification.

Key words: Personal and professional support, preschool principals, compulsory
school principals, local school authorities, interview research.
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