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Utdrattur

Starfsemi flugvalla gegnir vaxandi mikilveegi i ferdapjénustu og af pjédhagslegum
asteedum. Fjoldi flugfarpega hefur vaxid mjog mikid og er reiknad med aukningu i flugi
bratt fyrir efnahagslaegd undanfarinna &ra. Flugvellir & Islandi eru fair, en engu ad
sidur mikilvaegt ad fa yfirsyn yfir rekstur peirra, hvada hlutverki peir gegna og
hugsanlega proun bpeirra. bPad var bvi keerkomid teekifeeri fyrir nemendur i
flugrekstrarfraedi vid flugakademiuna hja Keili ad fast vid pad verkefni ad taka saman
itarlegar upplysingar um rekstur flugvalla & Islandi. bessi skyrsla innheldur samantekt
& uppbyggingu og rekstri allra helstu flugvalla & Islandi, 4samt flugvellinum i Tampa i
Florida, en par er um ad raeda einstaklega vel rekinn og margverdlaunadan flugvoll a
heimsmaelikvarda og ahugavert ad innifela upplysingar um hann til samanburdar og
hlidsjénar. Vinna nemendanna vid verkefnid byggir & namskeidinu rekstur flugvalla,
itarlegu namsefni og gestafyrirlesurum sem hafa vidtaeka reynslu, pekkingu og innsyn
i starfsemi flugvalla og vaentanlega préun beirra.

Skyrslan gefur innsyn i uppbyggingu flugvallanna, gaedastjornun, upplysingar um
virdiskedju flugvallanna, mikilveegi peirra fyrir pjodfélagid og sidast en ekki sist,
vangaveltur um hugsanlega préun peirra og teekifeeri til ad efla rekstur og starsemi.
Pad er von peirra sem ad pessu verkefni standa ad skyrslan efli ekki einungis pekkingu
beirra sem unnu ad henni, heldur verdi hin einnig gédur pekkingarbrunnur fyrir préun
ferdapjonustu og flugvalla & Islandi.



Abstract

The role of airports is increasingly important for the travel industry and for national
economies. The number of airline passengers is continuously increasing, even after
temporary decline due to events such as September 11 and the global financial crisis.
There are only few airports in Iceland, but it is nevertheless important to gain an
overview of their operations, what their role is and their likely future development. It
was therefore very welcome for the students in aviation management course at the
flight Academy in Keilir, to have an opportunity to analyse the operations of Icelandic
airports. This report includes an overview of the structure of all the main airports in
Iceland, as well as the airport in Tampa Florida, which is a well organized and
operated airport that has been selected as one of best airports in the World for many
years and it is therefore well suited for comparison and a benchmark for other airports
to the extent possible. The student projects are based on course contents in airport
management, guest lectures from highly experienced specialists who have an insider
view in the operation and future development of airports.

This report offers and insight into the structure of the airports under study, quality
issues, their value chain, their importance for the society and finally, discussions on
their possible development and opportunities to improve their operations. The report
has not only been a valuable learning experience for the authors, but might also
become a valuable knowledge base for the development of the travel industry and
airports in Iceland.



Formali

Pad var mikil askorun fyrir mig ad takast a vid pad vidfangsefni ad kenna namskeid i
rekstri flugvalla i flugakademiunni i Keili. Ad fengnum upplysingum um reynslu og
samsetningu nemendanna i ndmskeidinu 13 ljést fyrir i minum huga ad mikilvaegt veeri
ad gefa peim taekifeeri ad vinna ad raunhaefu verkefni samhli®da ndminu. Eg nytti mér
jafnframt teekifaeri ad lata vinna verkefnid i nyju hugbunadarumhverfi, Plan2biz og er
frd Global Call, en kerfid gaf nemendum fra olikum stédum taekifeeri ad vinna
verkefnid sameiginlega og nyta jafnframt teekifeeri til umsagnar og endurgjafar
jafnédum og verkefnid var unnid.

Arangurinn 1ét reyndar ekki & sér standa. Nemendurnir syndu einstaklega mikila virkni
nanast strax fra upphafi, og efnid tdk a sig stédugt 6flugri mynd, en peir eru allir med
toluverda reynslu Ur atvinnulifinu, margir og flugbransanum og skapa pannig 6flugan
grundvoll til ad vinna verkefni fra sjonarhdli stjérnenda. Pad eina sem ég gerdi var ad
setja upp beinagrind fyrir innihald skyrslunnar, en ekki var skilyrdi ad unnid yrdi i
Ollum pattunum, heldur gatu hofundar valid peer aherslur sem peim poéttu
mikilvaegastar fyrir vidkomandi flugvéll eda flugvelli.

Nemendurnir eiga miklar pakkir skilid, en ég hef einnig ordid apreifanlega var vid pad
ad peir hafa einnig fengid toluvert Gt ar pvi ad vinna petta verkefni.

Pad er rétt ad geta pess hverjir pessir hofdingjar voru:

Reykjavikurflugvollur:
Hildigunnur Gudmundsdottir
Kristjan Snorri Ingolfsson
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Liv Ase Skarstad

(Umdami IV)(Egilstadir, Hornafjoéréur og Vopnafjordur):
Andri Hermannsson
Asgeir Vilhjalmsson

Nordurland:
Fridrik Sigurdsson
Jéhannes Témasson

Tampa, Florida:
Arnar Omarsson

Jon Heimir Témasson
Vilhelm Ivarsson
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1 Reykjavikurflugvollur

Hildigunnur Guémundsdoéttir, Kristjan Snorri Ingolfsson

1.1 Inngangur

Hér munum vid fjalla um Reykjavikurflugvoll, almenna starfsemi og yfirlit yfir helstu
baetti hans. I heimildum er haegt ad finna nanari itarefni.

1.2 Yfirlit

Vorid 1919 kom Rolf Zimsen, flugmadur og freendi borgarstjornans Knud Zimsens, til
Islands til ad kanna adstaedur fyrir samgongur i lofti & Islandi. Honum fannst tilvalid ad
hafa flugtaks - og lendingarsvaedi fyrir flugvélar i Vatnsmyrinni og baejarstjérnin lagéi
til 92.30m2 af svonefndu BriemstUni. A sama tima var fyrsta Flugfélag Islands stofnad
og fyrsta flugvélin, Avro kom til landsins i storum trékassa. Kassinn var fluttur ad
flugskylinu, sem hafdi verid reist i Vatnsmyrinni og 3. september fér hun fyrst i loftid.
Flugmadurinn var Cecil Faber. Fyrsta flugsyningin var haldin daginn eftir flugidé og
monnum gafst kostur @ 5 minatna flugferd fyrir 25 kronur.

Ari® eftir tok vesturislenskur flugmadur, Frank Fredrickson, vid starfinu. Fyrsta flugslys &
Islandi var® 27. juli 1920, pegar purfti ad haetta vid flugtak og flugvélin lenti & tveimur
bornum, 10 ara stulku, sem lést, og fjégurra ara brédur hennar, sem slasadist illa. Rekstur
vélarinnar gekk ekki og purfti ad selja hana Ur landi &ri® eftir. Arid 1928 var annad Flugfélag
Islands stofnad i samstarfi vi® Lufthansa. bad starfadi til 1931. Naestu tvd &rin notudu
hollenskir vedurathugunarmenn vollinn, sem hafdi verid sléttadur og lagadur téluvert. Skylid
og fleiri mannvirki voru seld pegar peir féru, pvi ad mikill skortur var a alls konar efnividi.

Agnar Kofoed-Hansen flaug fyrstu svifflugunni af vellinum snemma ars 1937. Fyrstu
tveer tilraunirnar heppnudust vel en i peirri pridju brotlenti hin an pess ad flugmad-
urinn meiddist alvarlega. bratt fyrir umbaetur i Vatnsmyrinni um 1937, var sveedid
stundum allt of blautt til ad hefja flug.

Agnar Kofoed-Hansen bardist fyrir hond Flugmalafélags Islands fyrir gerd flugvallar i
Vatnsmyrinni og Gustaf E. Palsson, verkfraedingur teiknadi hann 1937. Engu var komid i
verk fyrr en breski herinn kom og héf byggingaframkvaemdir flugvallarins eftir eigin
skipulagi arid 1940. Medal annars byggdu peir flugturn sem er ein af peim fau byggingum
sem eftir stendur & flugvellinum fra pessum tima. NU vilja menn fara ad rifa hann vegna
bess hve nalaegt flugbrautinni hann stendur en margir vilja halda honum og berjast fyrir pvi.

I jali 1941 var fyrsta brautin tekin i notkun. Teekjabtnadur Bretanna til framkveemdanna
var fremur lélegur, pannig ad ekki var skipt um jaréveg undir flugbrautunum. bad kostadi
miklar lagfeeringar & drunum 1999-2002. Islendingar téku vid rekstri flugvallarins pegar
herinn for eftir stridid arid 1946. Byggdur var nyr flugturn & arunum 1958-60.

Loftleidabyggingin var reist @ arunum 1962-1964 og 1965 til 1966 var Hotel Loftleidir byggt
vid hana og staekkad 1970. A hételinu eru niina 220 herbergi og rimar pad 438 gesti.



Vollurinn hefur verid midstéd innanlandsflugs fra pvi ad breski herinn for eftir strigid
og Loftleidir gerdu padan ut til 1962, en pa brunnu flestar eigur félagsins a vellinum.
P4 var farid ad nota Keflavikurflugvall til millilandaflugs og Flugfélag Islands gerdi pad
einnig ad mestu, eftir ad pad fékk Boing 727 potuna arid 1967. Flugmalastjorn hefur
starfad & Reykjavikurflugvelli frd 1960, fyrst i bragga vid raetur Oskjuhlidar en sidar i
nyja flugturninum fra 1960.

Vedurstofa Islands starfadi lengi & Reykjavikurflugvelli. Arid 1950 flutti hin sidan ad
hluta i gamla flugturninn Ur Sjémannaskélanum en arid 1952 flutti adalflugvedur-
pjénustan til Keflavikur. Hluti peirrar starfsemi hélt p6 afram i nyja flugturninum eftir
1962. Nuverandi husnaedi Vedurstofunnar vid Bustadaveg var tekid i notkun arid 1973.
Landhelgisgaeslan hefur adalstédvar flugdeildar sinnar & Reykjavikurflugvelli. I dag &
Reykjavikurflugvollur pé nokkrar Fokker 50 vélar sem peir keyptu af hollensku
fyrirteeki sem sidar for a hausinn.

Reykjavikurflugvollur hefur lengi verid umdeildur. Naleegd hans vid péttbyli
borgarinnar og skerding moguleika til ad byggja ibudir i Vatnsmyrinni hefur skapad
margar hugmyndir um flutning hans. Margir hafa stungid upp & flutningi innan-
landsflugs til Keflavikur, byggingu nys flugvallar i Hvassahrauni eda a uppfyllingu milli
skerja i Skerjafirdi, par sem geeti jafnvel risid millilandaflugvéllur. Hvad sem o6llum
bessum deilum lidur mun flugvéllurinn ekki vera fluttur til arsins 2016.

Arid 2008 féru 426.971 flugfarbegar um véllinn i innanlandsflugi og 36.918 i
millilandaflugi (Graenland og Fzereyjar).

Reykjavikurflugvollur er jafnmikilveegur i innanlandsfluginu, og par med talid ferda-
bjénustunni, og Keflavikurflugvéllur i millilandaflugi. Hann er midstéd flugsamgangna
landsins, tengist6® landsbyggdar og héfudborgar. I pvi felst auk daetlunarflugs, ad farnar
eru dagsferdir fra flugvellinum med ferdamenn t.d. til Vestmannaeyja, Hafnar, Akureyrar og
Myvatns, svo fjolsottustu stadirnir séu nefndir. Ad auki gegnir flugvollurinn mikilvaegu
hlutverki i millilandaflugi, p.e. i deetlunarflugi til Graenlands og Faereyja auk pess ad vera
varaflugvollur fyrir millilandaflug um Keflavikurflugvoll. Sérstaklega ma geta pess, ad pad er
talinn styrkur Reykjavikurborgar sem radstefnustadar ad eiga moguleika & ad taka vid
hépum i leiguflugi nanast i hjarta borgarinnar vid dyr hétela og radstefnustada.

Eigandi : ISAVIA ohf & flugvéllinn sem er i 100% eigu Islenska rikisins

1.3 Tolfraedilegar upplysingar

Um 95% allra flugfarpega i innanlandsflugi fara um Reykjavikurflugvéll og yfir 80%
beirra fara um flugvellina & Akureyri, Egilsstédum, Vestmannaeyjum og safirai.

Reykjavikurflugvollur

Flugfélag Islands stundar reglubundid zetlunarflug fréd Reykjavikurflugvelli til Faereyja
i samvinnu vid faereyska flugfélagid Atlantic Airways og til Graenlands. Auk pess er
félagid med tilfallandi leiguflug til ymissa stada i Evrépu. Umtalsvert einka- og
ferjuflug fer einnig fram fra Reykjavikurflugvelli.

En hvad vardar slysahattu af flugvollum almennt pa er slysatidni & flugvéllum
hérlendis pad verulega lag, ad pad er ekki einu sinni rék gegn flugvellinum i
Vatnsmyrinni. Slys @ Reykjavikurflugvelli hafa ordid nokkur pessi ar sem hann er budinn
ad vera i notkun og ef midad er vid umferd, fiolda lendinga og flugtaka asamt farpega



fjolda sem um hann fara, pa liggur vid ad hagt veaeri ad fullyrda ad flugvollurinn sé
slysalaus pvi svo fa slys hafa ordid & Reykjavikurflugvelli. Pad hafa ordid nokkur
flugatvik eda 6hopp, par sem flugvélar hafa farid fram af flugbraut, magalent, runnid
at af braut vegna halku, en nzer ekkert af peim atvikum eru skilgreind sem slys.
Oryggi i flugsamgdngum er med pvi mesta sem gerist i heiminum, hér & Islandi pratt
fyrir ad vid bdum vid einar erfidustu adsteedur hvad vardar obilgjorn vedur, eda eins
og landsmenn vita pa er oft 6faert @ marga stadi uti a landi, oft svo ad dogum skiptir
og jafnvel vikum. En & méti er sara sjaldan ofaert til Reykjavikur pvi flugvéllurinn er
svo vel stadsettur med tilliti til vedurs, ad jafnvel oftar er hann notadur til vara fyrir
Keflavikurflugvoll, heldur en Keflavik fyrir Reykjavikurflugvoll. Auk pess eru i kjolfarid
islenskir flugmenn med peim haefustu sem vol er & vegna erfidra adstaedna & Islandi til
flugs og 0Odlast islenskir flugmenn pvi meiri reynslu & styttri tima en flugmenn sem
pjalfadir eru i Il6ndum sem hafa stédugra og betra vedur. bvi eru islenskir flugmenn
eftirsottir vida um heim og eru tugir ad storfum hja erlendum flugfélogum.

préun flugs a Reykjavikurflugvelli 2000-2010

Eins og sja ma af linuritum (mynd 1 og 2) og téflum (tafla 1 og 2) eru toélur afar lagar
nuna ef midad er vid sidasta aratug. Telja verdur ad pessi nidursveifla sem a sér nu
stad eigi reetur sinar ad rekja til hinar alpjédlegu fjarmalakreppu sem na geysar og
hefur lent nokkud harkalega & okkur Islendingum. Athyglivert er ad arin 2001 og 2002
er einnig alika leegd & flugi um Reykjavikurflugvoéll, en slika nidursveiflu var einnig
haegt ad merkja um heim allan i kjolfarid & 9/11 flugatvikinu i Bandarikjunum.

Tafla 1: Heildaryfirlit um flutninga a Reykjavikurflugvelli 2000 - 2010 - fjoldi
farpega

Fjoldi farpega (pus.)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Heildarfjéldi 440,9| 352,3| 328,0| 346,8| 379,4| 399,9| 420,0| 471,4| 463,9| 412,1| 401,4
Innanlandsfarpegar 415,9| 327,1| 304,6| 321,5| 360,0| 373,9| 386,8| 431,2| 427,0| 380,0| 359,8
Millilandafarpegar 25,0 25,2| 23,4 253| 19,4 26,0 33,2| 40,2 36,9 32,1| 41,6

Skipting farpega:

Azetlun komufarpega 217,2| 174,7| 162,3| 173,0| 189,4| 197,3| 207,2| 230,2| 229,9| 204,3| 198,6

Aszetlun brottfararfarpegar 219,4| 174,9| 163,0( 173,5| 188,9| 197,8| 206,3| 227,0| 224,7| 201,6| 196,3

Samtals dzetlunarfllug 436,6| 399,6| 325,2| 346,6| 378,3| 395,1| 413,5| 457,2| 454,6| 405,9| 394,8

Leiguflug komufarpega 2,6/ 1,4 1,0 o, 0,2 1,8 23] 59 34 22 23

Leiguflug brottfararfarpega 1,4 0,5 1,3 0,1 0,2 1,9 2,3 6,1 3,7 2,2 2,3

Samtals leiguflug 4,0 1,8 2,3 0,1 0,4 3,7 4,6/ 12,0 7,0 4,4 4,6
Sjukraflug koma 0,3 0,6 0,5 0,7 0,6 0,8 1,2 1,2 1,3 1,1 1,1
Sjukraflug fara 0,1 0,3 0,0 0,1 0,1 0,3 0,7 0,9 1,0 0,8 0,8
Samtals sjukraflug 0,3 o9 o5 08 07 1,1 1,9 2,1 2,2 19 20
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Tafla 2: Heildaryfirlit um flutninga a Reykjavikurflugvelli 2000 - 2010 - fjoldi

hreyfinga

Heildaryfirlit um flutninga a Reykjavikurflugvelli 2000 - 2010

Heildarfjéldi hreyfinga (pus.)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Aztlunar- og leiguflug - | yg5 453l 18| 06 1,9 14,5 17,7] 204 202 17,5 17,9
innanlands
Aztlunar- og leiguflug - 20 1,8 16 16 1,5 16 25 32/ 25 18 22
millilnada
Adrar hreyfingar - 31,5/ 27,0 21,7 20,5 20,5 30,8 2509 21,3 17,6/ 16,5 17,4
innanlands
bar af sjukraflug o9 o8 o8 08 08 08 10 10 10 09 1,0
Adrar hreyfingar - 2,8 2,6 25 26 32 37 35 35 34 26 22
millilanda
Samtals 53,6| 45,1| 38,3 37,00 37,9 49,2| 48,1 46,9 42,2| 37,0 381
Snertilendingar - talin 22,5| 19,9 12,7| 13,2| 14,8 23,3| 18,1 18,4 12,3 12,0 14,9
sem ein hreyfing ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Samtals 75,6/ 64,4 50,5 49,6 52,2| 72,0 65,8 64,9 54,1 485 52,5
Snertllending talin sem 44,5 39,3 250 258 29,1 46,1 358 36,4 24,2| 23,5 29,2
tveer hreyfingar
Samtals 97,6/ 83,8 62,8 62,3 66,5 94,8 83,4 828 659 60,0 668

Ekki er til nanari skipting & hreyfingum en hér fyrir ofan.Snertilending hefur um arabil verid talin
sem tveer hreyfingar p.e. Adflug- og brottflug po svo ad ekki sé um lendingu ad raeda.
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Mynd 2: broun flugs a Reykjavikurflugvelli 2000-2010

1.4 Uppbygging

R6dun verkefna i flugmalum hefur fra arinu 1987, er 16g um flugmalaaesetlun toku gildi,
einkum snuist um framkvaemdir & flugvéllum landsins. Flugvollum hefur verid radad i
fiora til fimm flokka og stadalkrofur skilgreindar fyrir hvern flokk. A fyrstu arum
flugmalaaaetlunar var meginahersla & ad byggja upp flugbrautir med varanlegu slitlagi
a aaetlunarflugvollum landsins auk annarra verkefna til ad auka flugoéryggi. Jafnframt
var verulegu fjarmagni varid til uppbyggingar og endurbdta a flugstédvum og adstédu
kringum peer. Sidasta og langsteersta verkefnid & pessu svidi er uppbygging flugbrauta
og akstursbrauta & Reykjavikurflugvelli, sem gert er rad fyrir ad ljuki arid 2003. Mynd
3 synir uppbyggingu flugbrauta a Reykjavikurflugvelli.

A Reykjavikurflugvelli hafa reglur verid hertar til ad draga Ur havada. Havadi fra
siglingum utan skipanna er ekki miki® vandamal. Stadsetning hafna og flugvalla og
adflutningsleida peirra nalaegt ibudarbyggd getur pd valdid aukinni umferd med
auknum havada

Flugvollunum er skipt i flokka eftir steerd flugvéla, sem geta athafnad sig a
flugvellinum. I flokki I eru peir flugvellir, sem bjéna hefdbundnum flugvélum i
innanlandsflugi en geta auk pess pjénad sem varaflugvellir fyrir millilandaflugvélar.
Fyrir utan Keflavikurflugvoll eru Reykjavikurflugvéllur, Akureyrarflugvéllur og
Egilsstadaflugvollur i pessum flokki. beir eru varaflugvellir fyrir millilandaflug um
Keflavikurflugvoll. Til ad halda uppi pessari pjonustu er déhjakveemilegt ad par sé
skilgreindur vidbunadur allan sélarhringinn, pannig ad taka megi & méti stérum potum
med stuttum fyrirvara. Adrir flugvellir grunnnetsins eru i flokki II, sem pjona einungis
flugvélum fyrir innanlandsflug.
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Mynd 3: Uppbygging flugbrauta a Reykjavikurflugvelli

Tafla 3: Flugvellir i gunnneti

Flokkur 1: Flokkur 2:

Keflavik Bildudalur

Reykjavik Isafjéréur/pingeyri

Akureyri Saudarkrékur

Egilsstasdir b6shéfn
Hofn i Hornafirdi
estmammaeyjar/Bakki




A &azetlunartimabilinu verdur unni® ad nyframkvaemdum med bpad markmidi ad
flugvellir uppfylli paer krofur sem gerdar eru i vidkomandi flokki. Logd verdur ahersla a
flugvelli i efsta flokki i grunnnetinu a fyrstu timabilum &aetlunarinnar, en a sidari
timabilum verdur haegt ad sinna adkallandi verkefnum Ur 68rum flokkum. Tafla 4 synir
axtladan stofnkostnad vid flugvelli grunnnetsin sa asetlunartimabilinu. Inn i télum
fyrstu tveggja timabilanna fyrir flugbrautir og hl6d eru 311 og 312 m.kr. greidslur a
[dnum sem tekin voru til ad fjadrmagna framkvaemdir vid Reykjavikurflugvoll.

Tafla 4: Kostnadur vid flugvelli i gunnneti

2003-2006 m.kr 2007-2010 m.kr 2011-2014 m.kr

Flugvellir i gunnneti:

Flugbrautir og hl6é

N
—
U1
—
N
0
[0e]

Byggingar 270 180 130
Adalflugs- og 160 166 350
Samtals 1.131 858 568

Framkvaemdamarkmid

Stefnt er ad pvi ad Reykjavikurflugvéllur uppfylli kréfur flokks I um adflugsbunad
a fyrsta timabili daetlunarinnar, en pad mun beeta nytingarhlutfall hans.

Byggd verdi samgbngu- og pjénustumidstéd & Reykjavikurflugvelli, sem méguleg
einkaframkveemd & fyrsta timabili daetlunarinnar. Stédin pjéni innanlandsflugi og
hdépferdabifreidum auk pess sem par verdi adstada fyrir pjonustu af ymsu tagi
fyrir farbega og ferdamenn.

Byggdur verdi aefingarflugvéllur i nagrenni Reykjavikur a fyrsta timabili daetlunarinnar.
Gamlar og ureltar byggingar verdi rifnar og endurnyjadar eftir pé6rfum

Endurbygging flugbrauta og akstursbrauta Reykjavikurflugvallar er vel a veg
komin og er gert rdd fyrir ad pvi verki verdi ad mestu lokid arid 2002. Gert er
rad fyrir ad heildarkostnadur verdi um 1.600 m.kr. og vié baetist 200-250 m.kr.
vegna nyrra pjonustubygginga, nidurrifs gamalla bygginga og uppgraedslu
flugvallarsvaedisins. Kostnadur vid byggingu samgdngumidstdédvar er ekki
innifalinn i pessari upphaed, en mobgulega verdur samgdngumidstddin
fjarmoégnud sem einkaframkveemd

Lengi hafa stadid nokkrar deilur um flugvéllinn og stadsetningu hans. Andstsedingar
hans benda & mikla ndleegd vid byggd og vidattumikid byggingarlandid sem fer
undir voéllinn. Fylgismenn vallarins segja hann vera stéran vinnustad og
naudsynlegan til pess ad Reykjavik geti sinnt sinu hlutverki sem hofudborg landsins.
Flugvéllurinn er & adalskipulagi Reykjavikurborgar til 2016 en framhaldié eftir pad er
oljost. bann 17. mars 2001 var haldin atkvaedagreidsla i Reykjavik um framtid
flugvallarins. batttakan var dreem en naumur meirihluti gildra atkveeda var fyrir pvi
ad vollurinn myndi vikja eftir 2016. Nidurstodur atkvaedagreidslunnar voru ekki
bindandi fyrir borgaryfirvold. Nidurstédurnar voru sem hér segir:



L, Vilt pu ad flugvollur verdi | Vatnsmyri eftir arid 2016 eda vilt pu ad flugvéllurinn fari ar Vatnsmyri eftir arig 2016?"
Svar Atkvaedi %
I - Flugvollur verdi i Vatnsmyri eftir arié 2016 14.529 48,1
II - Flugvéllur fari ar Vatnsmyri eftir ari 2016 14.913 49,3
Audir og ogildir 777 2,6
Alls 30.219 100,00
Kjorskra og kjérsokn 81.258 37,2

1.5 Pjonusta

Reykjavikurflugvollur veitir vidskiptavinum sinum ymiss konar pjénustu og er peirra
synilegust eflaust litla Kaffiterian sem sér um afgreidslu matar og drykkjar asamt
smavaegilegum so6luvérum sérstaklega hugsudum fyrir ferdamenn. Pbessi hluti
pjonustunnar snyr ad flugfarbegum sem eru par med beinir vidskiptavinir flugvallarins
sjalfs.

Steerstur hluti pjénustu sem flugvollur nytir snyr pé beint ad flugfélégum, petta eru
hlutir sem hinn almenni flugfarpegi tekur sem edlilegan og sjalfsagdan hluta af
flugvollum. Innritunnarpjonusta fyrir flugfélogin sem og hledslumenn fyrir toskur eru
hluti af pjénustu sem flugvéllurinn veitir. An pessara "bakvinnslu" vaeri farpegaflug i
téluvert annarri mynd en vid pekkjum pad i dag. Einnig eru pjonustuhlutar sem snua
beint ad flugvélinni s.s. eldsneytisdeelingar og prif & vélum eftir flug. Flugvollurinn sér
einnig flugvélum fyrir plassi fyrir flugskylum sem nota ber pegar flugvélar purfa &
vidgerdum eda reglulegu vidhaldi ad halda, sem er p6 nokkud a flugvélum samkveemt
I6gum og reglugerdum.

Flugvollurinn parf einnig ad sja fyrir einskonar lagmarkspjénustu til pess ad studla ad
oryggi flugvéla vid vollinn ymist samkvaemt skipunum par til gerdra stjérnvalda
(flugmalastjéorn Islands og EASA). betta er pjonusta eins og slékkvilid & stadnum og
taekjabunadur til snjdémoksturs og afisingar a flugvélum

1.6 Viodskiptavinir

Um 400 manns starfa vid margs konar rekstur flugfélaga og annarra fyrirtaekja sem
sinna pjonustu vid flug & Reykjavikurflugvelli. Samkvaemt upplysingum fra
Flugmalastjérn hafa um 20 fyrirtaeki adsetur & Reykjavikurflugvelli. A vellinum eru
naeri 100 flugvélar i eigu aaetlunarflugfélaga, flugskola og flugklibba sem hafa adsetur
a flugvallarsvaedinu.

Steersti vinnuveitandinn & Reykjavikurflugvelli er Flugfélag islands en alls eru
starfsmenn riumlega 200 og er vinnustadur yfir 150 peirra Reykjavikurflugvéllur. Eru
pbad flugmenn og flugfreyjur, afgreidslu- og skrifstofufélk og par er einnig
adalskrifstofa félagsins. Naest staersti vinnuveitandinn er Flugmalastjorn en alls sinna
um 65 manns stérfum sem beint tengjast umferd um voéllinn, p.e. flugumferdarstjorn
um 20, alika margir eru i slokkvilidi vallarins og um 10 & vélaverkstaedi sem einnig sér



um hreinsun flugbrauta. Starfsmenn Landsflugs eru 40 til 50 ad jafnadi en fleiri &
sumrin og hja flugdeild Landhelgisgaeslunnar eru um 30 manns. Flugfélagid Ernir er
med yfir tiu starfsmenn, fjorir flugskélar med kringum 20 manns, 10-12 manns sinna
eldsneytisafgreidslu hja Skeljungi og hja Flugbjonustunni eru 3-4. Vid petta baetist um
tugur manna sem sinnir vidhaldi og pjonustu vid flugvélar & hinum ymsu
flugvélaverkstaedum & vellinum. Ymsir klibbar sem tengjast flugi einkaflugvéla eru
starfandi i Fluggérdum og samkveemt upplysingum fra Flugmalastjorn hafa um 270
manns sem tengjast slikum ahugamannafélégum adgangsheimild ad vellinum.

1.7 Samstarf

Vegna smadar markadarins er toluvert um samstarf innan Reykjavikurflugvallar. bar
hafa fyrirtaeki sameinast um hina ymsa pjonustu sem peir bjoda uppd, og synist
hverjum sitt um ageeti pess.

Oliuverslun Islands, Olis, og Skeljungur hafa sameinast um rekstur afgreidslu &
flugvélaeldsneiti & Reykjavikurflugvelli. Tilgangurinn med pessu samstarfi er hagrading
vid adaelingu, en félogin tvd munu halda samningum vid sina fostu vidskiptavini og gera
tilbod a sinum forsendum, ad ségn Einars Benediktssonar, forstjora Olis.

Einar Benedikttsson, forstjori Olis, segir ad med pvi ad hefja samstarf fyrirtaekjanna a pessu
svidi gaefist kostur & ad meta moguleika @ samlegd a svidi vidblinadarmala til framtidar, auk
pess myndi samstarfid leida til samhaefingar verklags a flugvollum landsins.

Slokkvilidssmenn  fra Keflavikurflugvelli  hafa  sinnt  vidbunadarpjonustu  a
Reykjavikurflugvelli frd 1. mars 2010 en pd téku Flugstodir ohf. vid henni af Slokkvilidi
hofudborgarsvaedisins, sem sidar sameinadist undir merkjum Isavia. Toluverd hagraeding
bykir hljétast af pvi ad hafa sameiginlegt slokkvistarf milli flugvallanna tveggja, enda ein
af grunnpjonustum samfélgasins og engin samkeppni hér fyrir hondum.

1.8 Gaedaeftirlit
Gadaeftirlit / Oryggiseftirlit

Isavia sér um rekstur Reykjavikurflugvallar, en vardandi gesedaeftirlit verda peir ad
fylgja stréongum reglugerdum 464/2007' sem settar voru af flugmalastofnun ad
fyrirmynd ICAO og EASA stofnanna, par sem Island hefur skuldbundi® sig til ad
tryggja akvedin gaeda- og oOryggisstadal skv. Chicago samningnum fra 1944.
Helga R. Eyjolfsdottir er 6ryggis- og gaedastjori hja Isavia og sér um pessi malefni fyrir
Reykjavikurflugvoll. Iceavia hefur innleitt svokallad SMS kerfi hja ser til adstodar vid
mat & heettum sem ad stedja vegna slysa og atvika sem geta att sér stad i og vid
Reykjavikurflugvoll, en petta er i samraemi vid reglugerdir ICAO.

4 Megin stodir SMS kerfis skv. FAA
a) Oryggis stefna fyrirtaekis / Policy

i. Oryggi og gaedi
ii. Hlutverk, abyrgd og tengsl verda ad vera skilgreind

! http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/key2/464-2007



iii. Pattur stjérnanda er grundvallaratridi til pess ad na arangri
iv. G643 skraning verkferla

b) Ahaettustjérnun / Risk management
i. Greining kerfa er grundvallaratridi til ad framkvaema gott dhaettumat
ii. Skilningur verkferla mikilvaegur til pess ad finna hasttur
iii. Akvardanataka byggd & &haettugreiningu og dhaettumati
iv. Mealikvardar ahattu og asaettanlegrar aheaettu
v. Orsakagreining og tillogur til Grbdta
vi. Stjérnun ahaettu

c) Oryggistrygging / Safety assurance
i. Tengsl dhaettustjérnunnar og trygging 6ryggis
ii. Upplysingar fra élikum heimildum til akvérdunartoku fyrir stjébrnendur
iii. Abyrgdarmenn verkferla fylgjast med peim med innri Gttekt
iv. Innra mat - Internal Evaluation Program (IEP)
v. Sambland af reglugerdarkerfum og 6drum kerfum
vi. Ytri uttektir - external audits

d) Efling 6ryggis / Safety promotion
i Oryggis menning / Safety cultures
ii. Samskipti / Communication
Leerdomur fyrirtaekisins / Organizational learning

SMS kerfi Isavia byggir &8 adferdafraedi geedastjornunar (ISO 9001) og stydst vid
ofangreinda mattarstdlpa til ad tryggja sem mest 6ryggi. Oryggisrddstafanir eru sidan
gerdar (tfra dheettumati sem haegt er ad skrifa i einfalda formudlu r=S*L (r=ahaetta,
S=alvarleiki/afleiding og L=likurnar a pvi ad atvik eigi sér stad).

Stjorn oryggismala verdur ad leggja mat sitt & hverja heaettu fyrir sig og taka
videigandi radstafanir Ut fra ofangreindri formulu med tilliti til kostnadar einnig. Hafa
ber i huga ad ekki er haegt ad bua til umhverfi par sem 0% likur eru & atvikum og
einnig ad erfitt er ad koma i veg fyrir einbeittan brotavilja einstaklinga sem slikt kjosa.

SMS kerfi eins og hér er um ad raeda hefur prenns konar tilgang:

a) Bregdast vid eftir 4: Rannsaka oll atvik 6had alvarleika afleidinga. Akvarda
mikilveegustu peaetti vegna vinnslu mala og koma med tillogur ad urbdtum;

b) Fyrirbyggja: Halda parf ndkvaema skra fyrir atvik; hafa adgengilegt tilkynningarkerfi
6llum, hafa virkt eftirlit og reglulega framkvaema 6ryggisuttektir;

c) Sja fyrir: Tolfraedilegar greiningar a atvikaskranum, Hafa tilkynningakerfi sem veitir
nafnleynd og virdir trinad pannig ad starfsmenn geti komid a framfaeri upplysingum
um hugsanlega 6ryggisbresti i kerfinu

Skjalastjornunarkerfid fyrir Reykjavikurflugvoll er allt rafraent, pannig ad oll gild skjol
fyrirtaekisins eru einungis faanleg & rafreenu formi, en eru adgengileg 6llum starfsménnum
Isavia hvar sem beirra starfsstéd kann ad vera. Breytingar sem gerdar eru, a
Oryggisstédlum og verkferlum hverskonar, eru a abyrgd vidkomandi stjornanda og
sampykkir hann breytingar rafreent. Ollum starfsmdnnum eru tryggdar upplysingar ad
skjolum sins starfssvids med og fa peir tilkynningu med télvuposti pegar uppfeerslur/ny
skjol eda breytingar eiga sér stad. Eins og gefur ad skilja eru framkveemdar margar innri
Uttektir og ytri Uttektir eftirlitsadila og hefur Isavia sérhannad uttektargrunn til ad halda
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utan um allar Uttektir. Oll fravik hafa pannig skilgreindan dbyrgdaradila og timamork og
sendir kerfid sjalfvirkar aminningar ef Urbaetur eru ekki framkvamdar innan settra
timamarka. Tilkynningakerfi eru ad mestu rafreen, en pau eru mismunandi eftir pvi hvort
um er ad reeda flugvelli eda flugleidsdgu. Oryggisstjori Reykjavikurfluvallar sér p6 um ad
skilgreina vidkomandi atvik og/eda hugsanlega ahaettu, rannsaka hana og halda utan um
nidurstédur. Unnid hefur verid ad pvi ad samreema pau og reiknad er med ad
Keflavikurflugvollur, Reykjavikurflugvéllur, Akureyrarflugvollur og Egilsstadaflugvollur
verdi komnir med samraemt verkbeidna- og atvikaskraningakerfi fyrir flugvelli og
flugleidsOgu strax a neaesta ari.

Framtid oryggismala

Ljost pykir ad vaegi 6ryggismala i malefnum flugs og flugvalla verdur sist minni i nanustu
framtid. Krafa neytenda er um sifellt aukid 6ryggi & fluvollum og ,barattan vid hrydjuverk®
eiga sinn patt i pvi ad toluvert hefur verid aukid vid 6ryggi & undanférnu. Mérgum pykja
adgerdir margar hverjar vera komnar Ut fyrir 6ll velseemismaork hvad petta vardar en krafan
um 6ryggi er mikil i pessum geira, og eru fjolmidlar t.d. fljétir ad fjalla um 6ll flugatvik pé ad
allt fari @ besta veg og enginn hvorki deyr, né slasast (t.d. ,eldur i hreyfli Icelandair").
Afram verdur pvi haldi® ad gefa Ut tilskipanir um 6ryggismal, og mun Isavia einsetja sér ad
vera par i fremsta flokki hér eftitr sem hingad til.

1.9 Fjarmognun

Fjarmognun Reykavikurflugvallar byggist ad mestu leiti & pjonustusamningi sem
gerdur hefur verid vid Rikid um rekstur hans. Einnig eru tekjur af lendingargjoldum
(pb.e. per cycle) og einnig eru innheimt gjold sérstaklega fyrir hvern farpega. Um sému
gjold er ad reeda vardandi lendingar 6had pvi hvadan flugid er ad koma, en vegna
brottfara purfa farpegar sem eru ad fara erlendis ad greida aukalega fyrir
"vopnaleitargjald".

Gjaldskra Isavia fyrir Reykjavikurflugvoll:

Lendingargjoéld

Innanlandsflug -> 436kr fyrir hver byrjud 1000kg MTOW
Millilandaflug -> 10USD fyrir hver byrjud 1000kg MTOW

Staedisgjold

Sé loftfar skemur en 6klst reiknast ekki staedisgjald. Eftir 6kist i staedi reiknast
staedisgjald fra komutima til brottfarartima. <6kist -> greidist ekkert gjald.

0-48 timar -> 1.100kr fyrir hvert byrjad tonn MTOW fyrir hvern byrjadan sélarhring
48 kist + -> 650kr fyrir hvert byrjad tonn MTOW fyrir hvern byrjadan sélarhring

Gjald fyrir pjonustu utan opnunartima fyrir timabilid 16.April - 14. Oktéber 54.000kr
fyrir timabilid 15. Oktober - 15. April 78.000kr

Flugverndargjald (ddur 6ryggis- og vopnaleitargjald)

brottfararfarpegar i millilandaflugi er saeta vopnaleit, 12 ara og eldri 1.440kr
brottfararfarpegar i millilandaflugi er saeta vopnaleit, 2-11 ara 660kr
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Stjorn Reykjavikurflugvallar hefur lagt pad til vié stjornvold ad taka upp ,farpegagjald®
i stadin fyrir niverandi ,flugvallaskatt" og ,varaflugvallaskatt" sem skv. GUtreikningum
yréi til pess ad Reykjavikurflugvollur yrdi sjalfbezer i rekstri ef midad er vid ndverandi
tolur og spar. Rikisttjornin felldi pessar tillogur i vor og er pvi Reykjavikurflugvollur
ennpa hadur pjénustusamningi vid riki um afkomu sina.

1.10 Almannatengsl

Eftir sameiningu hefur rekstur allra flugvalla & Islandi undir fyrirteekinu Isavia hefur
breyst til batnadar almannatengsl svo um munar. Hjordis Gudmundsdottir er
almannatengslafulltrui fyrir Isavia, en engin almannatengill er fyrir Reykjavikurflugvoll
sérstaklega. Sama er ad segja um vefsidu, eins og stadan er i dag er einungis til
heimasida fyrir Isavia i heild sinni® en ekki er ennpd til heimasida fyrir
Reykjavikurflugvoll sérstaklega. I samtali vid Hjordisi er pad pé i vinnslu og pé nokkud
langt komid og aettum vid ad sja heimasidu fyrir Reykjavikurflugvoll birtast & naestu
vikum.

Umfjollun um Reykjavikurflugvoll er umtalsverd pegar a heildina er litid, i Ollum
midlum landsins, Utvarpi, sjonvarpi, bl6dum og & alnetinu. Umfjollunin er pé ekki
stodug, heldur blossar upp endrum og einu sinni og pa nanast eins pegar ,framtid"
flugvallarins er raedd.

Helst virdast pad vera stjéornmalamenn sem eru andvigir veru Reykjavikurflugvallar a
nuverandi stad, en mikid hefur verid raett um ad koma par upp "pekkingarporpi®* sem
atti ad vera uppbygging haskélamenntastofnanna auk sjukrahiss og Islenskrar
erfdagreiningar o.sv.frv. par sem ,hugsandi félk" atti ad hafa sinn samastad i nand vid
midbze Reykjavikur. begar malid var sidast & dagskra i borgarstjorn voru flestir
fulltrdar métfallnir veru flugvallarins i Vatnsmyrinni, péd ad skodanakannannir syni
idulega mikinn meirihluta studning hoéfudborgarbda vid vollinn og allt ad pvi samstédu
a landsbygainni.

1.11 bjodhagslegt

Mikid hefur verid deilt um gildi Reykjavikurflugvallar i Vatnsmyrinni & undanférnum
arum og mikilvaegi hans fyrir jafnt Reykjavikurbla sem og landsmenn alla. Nanast oll
aeetlanaflug innanlands eru annadhvort fra Reykjavikurflugvelli eda til hans. Flugvéllur
i Reykjavik telst vera lifeed fyrir innanlandsflug, par sem landsbyggdarfélk parf ad
koma til hofudborgarinnar til ad saekja sér ymsa pjénustu og eins pykir
hofudborgarbium gott ad geta farid utd land, bazedi vegna vidskipta sem og
einkaerinda me?d flugi ef spara a tima.

Reykjavikurflugvollur skapar teekifzeri til pess ad tengja saman hoéfudborg landsins vid
landsbyggdina og hjalpar pvi til vid ad tengja alla landshluta pess saman i heild og efla
tengsl a milli pjodfélagspegna. Oft er reett um ad heimurinn fari ,minnkandi*, enda sé
med flugi ekki nema 40 mindtur ad fljuga frd Reykjavikurflugvelli til
Akureyrarflugvallar sem er svipadur timi og tekur ad keyra fra Reykjavik til Keflavikur
eda Selfoss. Med vidveru flugvallarins skapast forsenda fyrir pvi ad haegt sé ad komast

2 http://www.isavia.is/
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til hofudstadarins fra 6llum hlutum landsins med téluvert minni fyrirh6fn en hér fyrr &
arum, og einnig a skemmri tima.

bPegar reett er um ferdapjénustu er vart heaegt ad ofmeta patt flugsins og par med
Reykjavikurflugvallar i pvi ad landid allt sé adgengilegt ferdamonnum dar Ollum
heimshornum. Uppi hafa verid hugmyndir um ad faera midst6d innanlandsflugs til
Keflavikur par sem hinn eiginlegi alpjédaflugvéllur Islands er og er hugsanlegt a® pad
myndi jafnvel auka hlut landsbyggdéarinnar i ferdaidnadi ef mogulegt vaeri ad fljuga
beint fra Keflavik til Akureryar eda Vestmannaeyja.

Flugskélar og flugkennsla er annar Oflugur pattur sem er mjog hadur
Reykjavikurflugvelli. Lang flest flug vegna flugkennslu hefjast (og enda) &
Reykjavikurflugvelli og yrdi pad téluverd breyting til hins verra ef vollurinn yréi med
ollu aflagdur.

I grein sem birtist i Morgunbladinu &rid 2005° segir Matthias Arngrimsson, flugmadur
og Yfirkennari hja flugfélaginu Geirfugli, ad verdi Reykjavikurflugvollur lagdur nidur
muni 6ll flugkennsla verda i uppnami. Flugnemar muni leita til Utlanda og pvi ekki fa
aeskilega reynslu af flugi & Islandi, sem sé gédur skoli.

Ljést ma vera ad mikill missir vaeri fyrir Islenskt flug ad missa kennslu Gr landi par
sem hér eru oft & tidum erfidar adstaedur til flugs vegna vedurs og er pvi mikilveegt
fyrir flugoryggi ad flugmenn hafi baedi pjalfun og reynslu af ad fljuga i pvi umhverfi
sem peir eiga eftir ad vinna i.

1.12 SVOT greining

SVOT greining er avalt svoliti® huglaegt mat og pad & svo sannarlega einnig vid um
matid fyrir Reykjavikurflugvoll. bad virdist blasa vid ad framtid flugvallarins i
Vatnsmyrinni mun fyrst og fremst radast & politiskum vettvangi, en ekki Ut fra virdi
flugvallarins sem sliks. Gott getur pé verid ad hafa géda SVOT greiningu til hlidsjonar
sem styrkir pd malefnalega umraedu um framtid vallarins, hvort sem menn vilja hafa
hann afram eda faera hann. Pbeir einstaklingar sem vilja med 6llum rddum halda
flugvellinum i Vatnsmyrinni lita pa frekar til styrkleika/teekifeera, @ medan
andstzedingar peirra lita & veikleika/dgnanir sem sterkari rok.

SVOT - GREINING fyrir Reykjavikurflugvoll
- STYRKLEIKAR

e Einokun; Reykjavikurflugvollur er eini flugvollurinn vid Reykjavik, hofudborg
landsins og allir sem vilja fljuga til Reykjavikur verda aé fljuga i gegnum hann.

e Nalaegd vid hofudstadinn, par sem t.d. flestir eigendur einkaflugvéla bua a
hofudborgarsvaedinu nyta peir helst Reykjavikurflugvoll og eins szkja flestir
erlendir gestir einkaflugflotans i fundi til Reykjavikur og pvi véllurinn kjérinn
stadur fyrir pa.

3 http://www.mbl.is/mm/gagnasafn/grein.html?grein_id=1038913
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Flokkur 1, flugvéllurinn er i flokki 1, sem pydir ad hann er ,alpjédaflugvéliur®,
b.e. med badi tollpjonustu og vegabréfaeftirlit pegar vid a, auk pess sem
flugbrautir hans eru naegilegar fyrir.

Adkoma ad flugvellinum er god, par sem laglent er allan hringinn i kringum
vollinn.

Mikilvaegur fyrir landsbyggdarfolk, par sem flogid er ,beint i baeinn® fra 6llum
landshornum, og einnig stutt ad fara a sjukrahus eftir sjukraflug.

Midpunktur innanlands flugs & Islandi.

Margir Reykvikingar vilja halda flugvelli i borginni, med&al annars af
~fomantiskum" astaedum, um ad borginn verdi ad hafa sinn eigin flugvoll.

VEIKLEIKAR

Inni borginni, pé ad nalaegd vid hofudstadinn sé vissulega kostur, er pad einnig
viss 0kostur ad flugvollurinn sé byggdur inni sjalfri borginni, sem pydir ad hann
er t.d. lokadur a néttinni, og haetta getur skapast fyrir borgarbua vid lendingar,
auk pess sem havadatakmarkanir eru settar a flugvéllinn vegna pessa.

Lengd flugbrauta takmarkar hvada flugvélar mega lenda & vellinum.

Steerd flugvallarbyggingar sem og annarra mannvirkja a flugvellinum takmarka
einnig notagildi hans vegna steerri flugvéla.

OGNANIR

Framtid vallarins er avalt i haettu, par sem hann er byggdur a einu
verdmeetasta byggingarsvaedi borgarinnar og a sér marga ovildarmenn

Flugvelli hofudborgarinnar stendur ,6gn® af Keflavikurflugvelli sem er landsins
steersti og margir Ur hopi almennings og stjornmalamanna vilja ad midst6d
innanlandsflugs veréi flutt pangad.

Vilji er fyrir pvi hja prystihépum ad nyta sveedi Reykjavikurflugvallar undir
~pekkingarporp", og/eda hataekni-sjlukrahus.

Borgarstjorinn naverandi 6gnar flugvellinum i Reykjavik med yfirlysingum og
tillogum um ad ,herflugvélar fai ekki ad lenda & Reykjavikurflugvelli nema paer
séu ad sinna hjalpar- eda bjérgunarstarfi*, en flugvélar a&dstu rédamanna
bjéda flokkast yfirleitt sem slikar vélar sbr. ,Airforce one" flugvél
Bandarikjaforseta.

Eldgos og adrar natturuhamfarir 6gna vissulega Reykjavikurflugvelli sem og
66rum flugvéllum

TAKIFARI
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Mikil 6gn stedjar ad Reykjavikurflugvelli og felast teekifeeri hans fyrst og fremst
i pvi ad fa ad vera afram.

Uppbygging ,,samgodngumidstédvar® hefur verid raedd i kringum
Reykjavikurflugvoéll

Moguleiki @ steekkun eda tilfaerslu Uta langasker

Staekkun flugvallarbyggingar og aukin nyting/tidni & flugbrautum til ad stytta
for ferdalanga til Reykjavikur erlendis fra.



1.13 Virdiskedja flugvalla

Eins og vid & um flestar rekstrareiningar eru flugvellir ekki eyland og par er Reykja-
vikurflugvollur engin undantekning. Reykjavikurflugvollur hefur baedi fjélmarga birgja
og jafnframt toluvert af vidskiptavinum pd einn peirra sé po lang steerstur (Flugfélag
Islands). Reykjavikurflugvéllur er sjalfstaed rekstrareining innan Isavia sem & og rekur
alla flugvelli landsins eftir sameiningu Flugstoda ohf og Keflavikurflugvallar ohf.

Hlutverk flugvallar er ad vera einskonar samkomustadur par sem farpegar hitta
flugfélog og allir birgjar og pjonustuadilar sem parf til pess ad flugid gangi snudrulaust
fyrir sig komist i teeri vid flugfélogin sjalf. Flugvoéllurinn tekur gjald fyrir ad veita
birgjum flugfélaga, s.s. oliufélég eda prifapjénustu adstddu til pess ad nalgast sina
endanlegu vidskiptavini, flugfélégin. Einnig tekur flugvollurinn ymis gjold (lendingar-
gjold ofl.) af flugfélogunum fyrir ad fa ad nyta adstéduna sem peir hafa skapad til pess
ad skapa loglegt og gott adgengi ad vidskiptavinum bpeirra (flugfarpbegum).
Flugvollurinn sér auk pess sjalfur um ymsa pjonustupaetti s.s. innritun farpega,
ferming farangurs og o6ryggisleit.

Flugvollurinn er einn orjufanlegur pattur i peirri virdiskedju sem myndast vid ad sinna
eftirspurn eftir skjétum fluttningum & félki og vérum milli stada. An flugfélaga
(loftfara) veeri litid not fyrir flugvelli og liti® gagn veeri af flugvélum ef pau hefdi engan
stad til ad taka a loft og lenda. betta er érjufanleg kedja og flugvéllur hefur enga
stadgengilsvorur, adra en beina samkeppni fra 68rum flugvéllum. I tilfelli Reykjavikur-
flugvallar er p6 vart um slikt ad raeda, par sem engin eiginlegur samkeppnisflugvollur
er til stadar. Pannig skapar flugvollurinn virdi med pvi ad inn koma vorur og pjénusta
(eldsneyti, matur, vatn, o.sv.frv), par fer fram ymis pjonusta sem er markadssett
(beaedi fyrir flugfélogum og einnig i samstarfi vid flugfélog) til pess ad peir sem purfa
geta nytt sér pa pjonustu sem i bodi er. Auk peirrar pjonustu sem flugvoéllurinn veitir
flugfélogum (og 68rum flugvélum) beinlinis veitir hdn einnig pjénustu sem snyr beint
ad flugfarpegum (sem eru einnig vidskiptavinir flugvallarins beint) med baedi kaffiteriu,
bilastaeedum, adgengi ad bilaleigubilum, sima fyrir leigubila o.sv.frv.

Pad er samddéma alit ferdapjonustunnar ad hafa beri 6flugan flugvoll i Reykjavik til
pbess ad audvelda adgengi ad landinu 6llu. Hordur Gudmundsson, sem rekur flugfélagid
Erni, segir ad efla eaetti flugstarfsemi & Reykjavikurflugvelli og telur ad par sé
vaxtarbroddur i ferdapjonustu. bPa segir hann mjoég vaxandi flug um
Reykjavikurflugvoll med félk i vidskiptaerindum og sé par baedi um ad reda ferdir Gt
um landid og til utlanda.

1.14 Framtidin

Reykjavikurflugvollur er i lykilhlutverki hvad vardar markmidid um ferdatimann og pvi
verdur hér sérstaklega vikid ad honum. I tillégu ad nyju adalskipulagi Reykjavikur er
flugvellinum aetlad rymi & nldverandi stad til 2016 auk pess sem Onnur brautin verdi
afram til 2024. Samgodngudeetlun til 2014 tekur mid af pessu. Su dvissa sem rikir um
framti® flugvallarins ad peim tima lidnum torveldar & hinn bdginn alla dzetlanagerd um
naudsynlega uppbyggingu i tengslum vid flugvéllinn og framtid almenningssamgangna
i lofti. Verdi Reykjavikurflugvéllur lagdur nidur eru allar likur & pvi ad innanlandsflugid
flytjist til Keflavikur. Fra hofudborgarsvaedinu mun ferdatimi lengjast um allt ad 1 kist.
og er pa baedi tekid tillit til lengingar ferdar & landi og i lofti. Sé pad haft i huga ad
ferdatimi milli Reykjavikur og péttbylisstada a landinu er 1 %> - 3 V2 kist. verdur ljost
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ad hér er um hlutfallslega mjog mikla lengingu ad raeda, sem hlytur ad hafa neikvaed
ahrif & innanlandsflugid. Sé samt reiknad med débreyttum fjolda flugfarpbega ma meta
kostnad peirra og geeti hann verid af steerdargradunni 800-1000 m.kr. 3 a&ri. Er pa
tekinn med kostnadur vegna aukins ferdatima og ferdakostnadar (rata og flug).
Flutningur innanlandsflugs til Keflavikur mun pvi leida til mikils kostnadarauka fyrir
farpega, ryra mjoég gedi bpjonustunnar og lengja ferdatima til og fra
hofudborgarsvaedinu um eina klst. umfram markmid samgoénguaaetiunar til margra
svaeda a landsbyggdinni. Raunar ma segja ad flugsamgdngum innanlands i ndverandi
mynd sé teflt i tvisynu. P4 mun akstur veentanlega aukast i beinu hlutfalli vid faekkun
farpbega, sem fjolgar slysum midad vid Obreyttar forsendur um ferdaldg. bratt fyrir
ovissuna verdur ekki hja pvi komist ad baeta adstédu vid Reykjavikurflugvoll og gerir
samgonguaeetlun rad fyrir pvi ad pad verdi gert.

Heimildir
"Oryggis- og gaedastjérnunarkerfi Isavia", Helgu R. Eyjélfsdéttir, Arsrit
Verkfraedingafélagsins 2010

Reglugerd um flugvelli:
http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/key2/464-2007

Introduction to safety management systems (SMS) for airport operators, US
department of transportation, Federal Aviation Administration:
http://www.faa.gov/documentLibrary/media/advisory_circular/150-5200-
37/150_5200_37.pdf

http://www.ferdamalastofa.is/upload/files/Samgonguaaetlun2003_2014.pdf
http://is.wikipedia.org/wiki/Reykjav%C3%ADkurflugv%C3%B6llur
http://www.hugi.is/flug/articles.php?page=view&contentld=4492270
http://www.isavia.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=972
http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/key2/464-2007
http://www.mbl.is/mm/gagnasafn/grein.html?grein_id=1038913
http://www.mbl.is/mm/gagnasafn/grein.html?grein_id=187757

http://visir.is/slokkvilidsmenn-a-keflavikurflugvelli-sja-um-
reykjavikurflugvoll/article/2009671395482
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2 Keflavikurflugvollur

Henry Ragnarsson og Liv Ase Skarstad

Mynd 4: Flugst6d Leifs Eirikssonar og Keflavikurflugvollur

2.1 Inngangur

Verkefni petta mun fjalla um alpjédaflugvéllinn Keflavikurflugvoll, ségu hans og
uppbyggingu, starfsemi hans og pjonustu sem er i bodi fyrir flugrekendur og farpega
hans.

Vi® munum skoda upphafid, veru varnarlidsins & Islandi og ahrifin sem pad hafdi en
einnig hvada ahrif brottfér pess hafdi a islenskan efnahag. Hvernig breyttist
eignarhald a flugvellinum eftir brotthvarf hersins og hverjir sja um rekstur hans i dag?
Hvernig stendur rekstur pess i dag, hverjir eiga flugvéllinn, hverjir eru vidskiptavinir
hans og hverjar eru eignir og skuldir félagsins?

Keflavikurflugvollur er midstdd alpjodlegs millilandaflugs, buinn fullkomnum teekjum
og pjonar ollum flugvélategundum. Flestir flugvellir i Evropu bla vid takmarkanir
vegna ort vaxandi péttbylis, en pad & ekki vid um Keflavikurflugvoll. Flugvollurinn
liggur @ morkum tveggja heimsalfa og er med eitt staersta landsvaedi til uppbyggingar
vid alpjodaflugvoll sem pekkist i Evropu og styrka innvidi i flugbrautum, ndtimalega
flugstod og vel pjalfad starfsfolk.

17



bPegar litid er fram i framtidina er ekki annad hagt ad sja en ad framtid
Keflavikurflugvallar sé bjért. A undangengnum &rum hefur verid radist i heilmiklar
endurbeetur 3 flugstédinni, en pad var gert til pess ad maeta peirri siauknu flugumferd
sem spad hafdi verid. Arid 2003 var rddist i staekkun innritunar- og komusalar,
skrifstofurymi innréttad a pridju haed flugvallarins, voruhds Frihafnarinnar reist undir
tollfrjalsan varning og endurbastur gerdar & bilasteedum og teeknibuinadi vallarins. Svo
arid 2005 hoéfst umbylting i skipulagi & jardhaed og annarri haed flugstédvarinnar. Var
ba onnur had flugstdédvarinnar 6l tekin undir verslanir og pjénustu vid farpega og
lauk peirri framkveemd vorid 2007. Samhlida staekkuninni fjélgadi rekstraradilum
umtalsvert, enda riflega tvofaldadist verslunar- og pjonusturymi eftir pessar
skipulagsbreytingar og stakkun nordurbyggingar flugstodvarinnar. bpratt fyrir
timabundid bakslag sem var arid 2008 tokst stjérnendum flugvallarins ad moéta og
reka oflugt og heilstaett fyrirteeki, sem sinnir sinu hlutverki sem pvi var zetlad, med
soma. bannig mun flugvéllurinn blda ad pessum framkveemdum pegar birta tekur a ny
og mun an efa rydja sér til rims sem einn af betri, nutimalegustu og pasgilegustu
flugvollum i heimi.

2.2 Saga

Saga vallarsvaedisins

Upphaflega var flugvollurinn lagdur af Bandarikjaher i seinni heimsstyrjoldinni og
opnadur 23.mars 1943. Bandarikjamenn nefndu hann Meeks Field i h6fudid @ ungum
flugmanni, George Meeks ad nafni, sem forst & Reykjavikurfugvelli og var fyrsti
Bandarikjamadurinn sem lést & Islandi i styrjoldinni.

Ad styrjoldinni lokinni var flugvéllurinn og baekist6din sem vid hann st6d afhentur
Islendingum til eignar og var hann pa nefndur Keflavikurflugvéllur eftir staerstu
nagrannabyggd hans i Keflavik. Flugvellirnir vid Keflavik voru reyndar tveir, Meeks og
Pattersonflugvéllur ofan Njardvikurfitja, sem pjonadi orrustuflugsveit Bandarikjahers til
stridsloka. Pattersonflugvollur hefur stundum verid nefndur Njardvikurflugvollur i
daglegu tali en hann var ekki notadur eftir stridslok. Keflavikurflugvéllur var rekinn af
bandarisku verktakafyrirtaeki til arsins 1951 er Bandarikjaher kom aftur til landsins
samkvaemt varnarsamningi Islands og Bandarikjanna sem gerdur var ad tilstudlan
Nordur-Atlantshafsbandalagsins Nato.

Bandarikjaher rak flugst6d innan varnarsvadisins til arsins 1987, en pa var tekin i
notkun ny flugstéd sem var gefid heitid Leifur Eiriksson en i daglegu tali kallast hun
Leifsstod. Leifsstod er stadsett nordan vid flugbrautirnar. I dag pjénar Leifstod allri
farpbegaumferd um vollinn. Fra opnun stédvarinnar hafa verid gerdar breytingar a
stodinni sjalfri, steersta breytingin er p6 vidbyggingin sem var gerd vegna Schengen
sattmalans, sem tok gildi 25. mars 2001. Fyrir breytingar voru 6 ranar og 2 staedi fyrir
flugvélar en eftir breytingu fj6lgadi réonunum um 5 svo i dag eru steedi i kringum
stédina 15 ad otéldum 4 staedum fyrir cargo.

Keflavikurflugvollur

Keflavikurflugvollur var gerdur af Bandarikjaher i sidari heimsstyrjéld og var opnadur
23. mars 1943. Hann var mikilvaegur aningarstadur herflugvéla a leid yfir Nordur-
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Atlantshaf i styrjoldinni en komst i eigu islendinga arid 1946. Ad styrjéldinni lokinni Iék
flugvollurinn mikilvaegt hlutverk i uppbyggingu almannaflugs milli Evrépu og Ameriku
auk flugs Bandarikjahers vegna hersetu i Evréopu. Stéd Bandarikjastjérn straum af
kostnadi vid flugvallarreksturinn og réd verktaka til starfans. Flugvélar i pa daga hoféu
ekki naegt flugpol til ad nd yfir hafid i einum afanga og milllentu m.a. &
Keflavikurflugvelli. Mikilveegi flugvallarins i alpjédaflugi minnkadi pé med nyjum
flugvélagerdum.

Vorid 1951 gerdu Island og Bandarikin med sér varnarsamning og hafdi bandariskt
varnarlidid flugbaekistdd a Keflavikurflugvelli til arsins 2006. Bandarikjastjorn stéd sem
fyrr ad mestu straum af kostnadi vid flugvallareksturinn en Flugmalastjérn
Keflavikurflugvallar annadist stjérn borgaralegrar flugstarfsemi i samrami vid
sampykktir Alpjodaflugmalastjornarinnar. Utanrikisradherra fér med framkveemd allra
mala er vordudu varnarlidid og Keflavikurflugvoll. Uppbygging varnarstédvarinnar var
ad mestu vid flughladid og flugstédina og komu snemma fram hugmyndir um ad reisa
nyja flugstéd til ad adskilja borgaralegt flug og hernadarumsvif. Ekkert vard pé af
framkvaemdum fyrr en @ 6ndverdum niunda aratug sidustu aldar.

A upphafsarum varnarlidsins var su tilhégun i flugturninum & Keflavikurflugvelli ad
hermenn oOnnudust stjorn herflugvéla og islenskir flugumferdarstjérar peirra
borgaralegu. Flugmalastjorn Keflavikurflugvallar tok vid stjorn allra loftfara a
flugvellinum arid 1955 og hefur annast adflugsstjorn fyrir Keflavikurflugvoll og
Reykjavikurflugvoll fra arinu 1978.

Tvo islensk flugfélog stundudu millilandaflug @ pessum tima. Loftleidir hf. flugu til
Evrépu og Bandarikjanna en Flugfélag Islands hf. einskordadi starfsemi sina vid flug til
meginlands Evropu og Bretlands. pegar flugvélar pessara félaga staekkudu og potudld
hofst @ 6ndverdum sjéunda aratugnum fluttu baedi félégin starfsemi sina til Keflavikur
en innanlandsflug var afram i Reykjavik. Flugfélégin tvé sameinudust i Flugleidir hf.
arid 1973. Flutningur islenska millilandaflugsins markadi kaflaskil i starfsemi
Keflavikurflugvallar og jok umferd um flugvéllinn umtalsvert. Arid 1958 féru teeplega
44 pusund farpegar og rumlega 1.200 lestir af vorum um Keflavikurflugvoll en arid
2007 voru farpegar 2,2 milljénir og voruflutningar um 60.000 lestir.

Flugstod Leifs Eirikssonar

Flugst6éd Leifs Eirikssonar (FLE) var tekin i notkun i april 1987 til adskilnadar
almannaflugs og starfsemi varnarlidsins. Bandarikjamenn og Islendingar skiptu med
sér kostnadi vid verkid og greiddi Bandarikjastjorn um 2/3 heildarkostnadar. Rekstur
flugstodvarinnar var @ hendi Flugmalastjérnar Keflavikurflugvallar til arsins 1998 er
rikisstofnunin  Flugstéd Leifs Eirikssonar var sett & fét til ad annast
flugstodvarreksturinn. Radgefandi stjorn flugstédvarinnar, sem skipud var i agust
1999 til ad vinna ad tillogum um framtidartilhogun & rekstrinum, lagéi til
grundvallarbreytingar. I kjolfarid voru rikisstofnanirnar Frihofnin & Keflavikurflugvelli
og Flugstdd Leifs Eirikssonar sameinadar i eitt hlutafélag i eigu rikisins. Flugstod Leifs
Eirikssonar hf. var stofnad med légum fra Alpingi i mai 2000 og ték vid 6llum rekstri
flugstodvarinnar, fasteign og skuldbindingum 1. oktdber sama ar. Félagid var gert ad
opinberu hlutafélagi arid 2007.

Flugst6din stzekkadi um 16.000 fermetra pegar sudurbygging hennar var tekin i
notkun 25. mars 2001, sama dag og Schengen vegabréfasamstarfid gekk i gildi.
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Framkveemdir vid steekkun og breytingar i nordurbyggingu flugstédvarinnar hoéfust i
oktéber 2005 og lauk vorid 2008. Samanlagdur golfflétur var pa um 56.000 fermetrar.
Nordurbyggingin, sem upphaflega var um 22.000 fermetrar, haféi pa verid staekkud i
39.000 fermetra, sem jafngildir allri sudurbyggingu flugstédvarinnar.

Frihofnin

A &runum 1951-1957 var mikil aukning & flugi um Keflavikurflugvéll, einkum pé &rid
1956. 23.mai 1958 sampykkti Alpingi 16g sem heimiludu rikisstjorninni ad selja
tollfrjdlsar vorur a bord vid afengi og tobak til farpega i framhaldsflugi a
Keflavikurflugvelli til 6flunar gjaldeyristekna. Var frihafnarverslunin opnud i gdémlu
flugstodinni 15. oktéber sama ar. I arsbyrjun 1970 sampykkti Alpingi breytingu &
logum sem heimiladi uppsetningu frihafnarverslunar fyrir komufarpega sem tok til
starfa i mai sama ar. Umsvif voru mjog litil i fyrstu en hafa vaxid gridarlega i takt vid
auknar utanlandsferdir landsmanna.

Timamot urdu i starfsemi Frihafnarinnar er Flugstdd Leifs Eirikssonar var tekin i notkun
arid 1987. Glaesileg umgjord var skdopud um storbaetta pjonustu og aukid voruval. Ekki
stdd & vidtokunum pvi sala i Frih6fninni jokst um meira en helming a einu ari.

Frih6fnin hefur fra upphafi verid i eigu rikisins, en ymsir pjonustupeettir hafa faerst yfir
4 hendur einkaadila. A arinu 1998 fjolgadi verslunum & brottfararsvaedinu pegar ny
rymi voru tekin i notkun. Fram ad peim tima voru reknar tveer verslanir, hefédbundin
frin6fn og verslun med islenskar voérur. Vid beettust verslanir med kvenfatnad,
iprottavorur, herrafatnad, gleraugu, Ur og skartgripi, og gjafavéru. Auk pess var
pjonusta a svidi gjaldeyrisvidskipta aukin, meirihattar breytingar gerdar a
veitingapjonustu og umsvif aukin.

Sumarid 2002 voru tveer nyjar frihafnarverslanir opnadar i sudurbyggingu
flugstodvarinnar fyrir farpega fra l6ndum utan Schengen-sveaedisins. Skiptifarpegar
geta nu farid beint Ur flugvél sinni og inn i verslanir par sem ahersla er 16gd a afengi,
tobak, snyrtivorur og saelgeeti.

I upphafi &rs 2005 var stofnad détturfélag um verslunarrekstur flugstédvarinnar,
Frin6fnin ehf., og frihafnarverslunin adskilin rekstri hennar, bzedi stjornunar- og
rekstrarlega en keypti pjonustu af stodsvidum FLE samkvaemt samningi.

Keflavikurflugvollur ohf.

Vid brottfér varnarlidsins arid 2006 var Flugmalastjorn Keflavikurflugvallar falinn allur
rekstur flugvallarins med lagasetningu. Abyrgd & malefnum Flugmalastjérnar
Keflavikurflugvallar og rekstri Flugstodvar Leifs Eirikssonar ohf. fluttist fra
Utanrikisraduneyti til Samgodnguraduneytis i arsbyrjun 2008. Nefnd sem skipud var til
ad kanna framtidarrekstur flugvallarins komst ad peirri nidurstédu ad best veeri ad
hafa stjorn og rekstur flugvallar og flugstédvar a einni hendi svo tryggja meetti
skilvirkni og samhaefda heildarpréun flugvallarins. Jafnframt var pess vaenst ad med
nyju rekstrarumhverfi 8 gamla varnarsvaedinu yrdi haegt ad skapa samstarfsvettvang
rikis og sveitarfélaga um préun og atvinnuuppbyggingu a flugvallarsveaedinu.

Log um heimild til stofnunar opinbers hlutafélags til ad annast rekstur, vidhald og
uppbyggingu flugvallarins og flugstédvarinnar asamt hagnytingu flugvallarins i pagu
Oryggis- og varnarmala voru sampykkt & Alpingi 30. mars 2008.
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Keflavikurflugvollur ohf. tok formlega til starfa pann O1.jantar 2009. Med stofnun
félagsins voru sameinadar tvaer fyrrum rekstrareiningar rikisins & Keflavikurflugvelli,
Flugst6d Leifs Eirikssonar ohf. og Flugmalastjorn Keflavikurflugvallar. Med bessari
sameiningu var stefnt ad pvi ad efla hagraedingu og skilvirkni i rekstri flugvallarins og
leggja grunn ad nyrri pjonustu og starfsemi i flug- og vidskiptaheiminum.

Hid nyja félagsér um rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvallarins og
flugstodvarinnar, pjonustu vid flugrekendur, flugleidségupjéonustu, rekstur fasteigna og
verslana en einnig hagnytingu flugvallarins i pagu 6ryggis og varnarmala og flugvernd.
Pjonustusamningur Samgonguraduneytisins vid félagid, stendur undir akvednum
pbattum i starfsemi vallarins. Frihéfnin ehf. er doétturfélag og er starfsmannafjoldi um
350 manns, samanlagt hja badum félégunum.

Flugmalastjorn veitti Keflavikurflugvelli ohf. fullgilt starfsleyfi fyrir rekstur
alpjodaflugvallar og flugleidsdgupjonustu fra og med 29. mai 2009.

ISAVIA ohf.

Flugmalastjorn Islands var stofnu® ari® 1945 og tok vid rekstri Reykjavikurflugvallar
og flugstjérnarmidstédvarinnar af breska flughernum arid eftir. Vid timabundid
brotthvarf bandariska herlidsins fra Keflavikurflugvelli arid 1947 tok Flugmalastjorn
einnig vid ymsum pattum i rekstri flugvallarins med& bandariska flugvallarfyrirtaekinu,
svo sem hluta flugumferdarstjornar og rekstur flugstédvarinnar. betta skipulag hélst til
arsins 1953 er o6ll umsvif islenska rikisins & Keflavikurflugvelli og umsjén med
samskiptum vid bandariska varnarlidid faerdust til utanrikisraduneytisins.

Skipan flugmala & Islandi breyttist &ri8 2006 med l6gbodnum adskilnadi
flugleidsogupjonustu  og flugvallarekstri fra stjornsyslu- og eftirlitsstarfsemi
Flugmalastjornar. Breytinguna ma rekja til breytinga sem ordid hoéfédu i umhverfi
flugsamgangna og nyrra krafna Alpjodaflugmalastofnunarinnar og Evrépusambandsins
um adskilnad rekstrar- og eftirlitshlutverks i flugpbjonustu. Nytt opinbert hlutafélag,
Flugstodir ohf., ték vid rekstri islenskra flugvalla og flugleidsdgupjonustu utan
Keflavikurflugvallar i arsbyrjun 2007, p.m.t. flugleidsdgupjonustu i alpjodaflugi.

Skémmu eftir stofnun Keflavikurflugvallar ohf. skipadi samgdnguradherra starfshop til
bess ad kanna kosti sameiningar Keflavikurflugvallar ohf. og Flugstoda ohf. med tilliti
til aukinnar hagkvaemni, skilvirkni, fagpekkingar, og pjénustu i stjornun flugvalla og
flugleidségupjonustu asamt jakvaedri byggdaproun i landinu. Lagdi starfshépurinn til
ad stefnt skyldi ad sameiningu félaganna sem fyrst og véru l6g pess efnis sampykkt &
Alpingi i desember 2009.

Samgonguradherra gekkst fyrir stofnun nys opinbers hlutafélags, Isavia ohf., sem tok
vid ollum rekstri, eignum og skuldbindingum adurnefndra félaga 1. mai 2010. Félagid
rekur alla flugvelli og flugleidségupjonustu landsins og annast uppbyggingu peirra med
tilheyrandi flugstédvum og mannvirkjum asamt pvi ad byggja upp og annast rekstur
starfsemi sem er i beinum tengslum vid flugrekstur. Fjdrmalaradherra fer med hlut
rikisins i félaginu en samgéngu- og sveitarstjornarradherra ber abyrgd a faglegri
stefnumétun i samvinnu vid stjérn félagsins. Flugmalastjorn Islands fer med
stjérnsyslu og eftirlit med loftferdastarfsemi félagsins.

21



2.3 Tolfraedilegar upplysingar

A &runum 2003 til &rsins 2007 fjélgadi farbegum um Keflavikurflugvéll jafnt og pétt.
2007 var metdr med alls 2.182.000 farpega. Ari® 2009 hafdi farpegafijoldi dregist
saman um 17% og fér nidur i 1.658 pasund. Arid 2010 for farbegum um véllinn svo
ort fjolgandi en pad ar foru 1.791.000 farpegar um vollinn, en pad var 8% fjolgun fra
arinu 2009 en bad er einkar jakvaett par sem fyrri spar hofdu gefid til kynna ad
farpegum myndi feekka um rium 5%, eda sem nemur 88 pusund farpbegum, Ur 1.658
pusund nidur i 1.570 pusund.

Mesti haannatimi i flugumferd a Keflavikurflugvelli er & sumrin en flestir farpegar fara
um flugvéllinn & pridja fjordungi arsins, eda alls 40%. A fjorda arsfjordungi ferdast
faestir um voéllinn. Jafnan eru prir dlagstoppar & flugvellinum & soélarhring. Meirihluti
farpega fer um flugvoéllinn snemma ad morgni, fra hadegi og fram til klukkan 17:00 og
sidan a tveggja klukkustunda bili um midnaetti. Alls 76% farpega fara um flugvollinn a
milli kl: 06:00 og 17:00.

Eldgosid i Eyjafjallajokli hafdi mikil ahrif & rekstur flugvallarins & arinu 2010. Starfsfélk
félagsins tokst a vid fordeemislausar adstaedur og leysti pau mal sem komu upp med séma.

A medan gosinu stéd purfti ad feera millilandaflug fra Keflavikurflugvelli til Akureyrar
og Egilsstada, auk pess sem gridarleg aukning vard a umferd um islenska
flugstjornarsvaedid pegar lida tok & eldgosid.

Flutningar um Keflavikurflugv&ll 1960-2009
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Heimild: Hagstofa Islands

Mynd 5: Flutningar um Keflavikurflugvoll 1960-2009
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Millilandaflug & Islandi var® fyrir umfangsmestu roskun sem pad hefur ordid fyrir, vegna
gossins i Eyjafjallajokli. Askan ar joklinum haféi ekki einungis ahrif & millilandaflugid heldur
einnig alla umferd i islenska flugstjérnarsvaedinu. A medan & gosinu stéd lokadist
Keflavikurflugvollur i tiu daga — pd ekki i rod og ekki alla heila daga.

0,8% aukning vard a flugumferd um islenska flugstjérnarsvaedid arid 2010 midad vid
arid a undan. Alls féru 102.275 flugvélar um sveedid eda um 280 & dag ad jafnadi, en
arid adur voru flugvélarnar alls 101.503. Mesta umferdin i einum manudi, var i juli en
pa flugu riumlega 11.600 flugvélar um sveedid eda um 375 flugvélar ad medaltali a
dag. Pann 11.mai flugu flestar flugvélar um svaedid, eda alls 1.019.

Flutningar um Keflavikurflugvéll 1960-2009
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Heimild: Hagstofa Islands

Mynd 6: Flutningar um Keflavikurflugvoll 1960-2009

A &rinu 2010 nam heildarumferd um Keflavikurflugvoll 52.417 flughreyfingum, b.e.
brottfarir og lendingar. par af voru 21.942 gjaldbaerar hreyfingar i dzetlunar-, almanna- eda
herflugi, en pad var aukning um 3% fra fyrra ari. Hreyfingar vegna 6gjaldbaerra loftfara,
eins og vegna kennsluflugs, annars einkaflugs og flugi tengdu loftrymisgaeslu voru 30.475,
en pad samsvarar 30% aukningu milli &ra. A &rinu 2010 purftu einungis 7 flugvélar ad
haetta vid lendingu & Keflavikurflugvelli, en pad var m.a. vegna of mikils vindhrada og lélegs
skyggns. Aftur & moéti komu upp 26 tilfelli par sem flugvéllurinn var nyttur af flugvélum i
yfirflugi, vegna dveentra atvika um bord, eins og vegna veikinda farpega eda taeknilegra
bilana. Allar pessar vélar lentu 4n 6happa & flugvellinum. I prigang & timabilinu mars til
september voru stadsettar orrustuflugsveitir sem voru hér i loftrymisgaeslu. Einnig hafdi
komid hingad B-787 ,Dreamliner® flugvél, asamt ahofn og teekniménnum, og dvaldi hér um
nokkurra vikna skeid vid flugprofanir.
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Farbegar um Keflavikurflugvall eftir rikisfangi og
manudum 2002-2010
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Heimild: Hagstofa Islands

Mynd 7: Farpegar um Keflavikurflugvoll eftir rikisfangi og manudum 2002-2010

2.4 Uppbygging

Fra arinu 1985 hefur verid i gildi deiluskipulag & flugvallarsvaedinu. Sidan
deiluskipulagid var sampykkt hafa verulegar framkvaemdir farid fram & pessu svaedi.
Af framkvamdum ma nefna badi gatnagerd svo og framkveemdir vid byggingar fyrir
hina ymsu pjénustu tengda flugi til og fra Keflavikurvelli.

Flugstodvarsvaedid er i vestur fra Keflavik. Landsvaedid er hrjéstrugt sléttlendi. Lagur
hryggur liggur fra nordri til sudurs um midbik svaedisins, en & pessum hrygg er
flugstodvarbyggingin Leifur Eiriksson stadsett. Flugstodvarbyggingin liggur nordan
flughlads og flugbrauta. Sveedid er i um 40 m haed yfir sjdvarmali. Svaedid umhverfis
flugstodvarbyggingunar er u.p.b. 250 hektarar. A sveedinu umhverfis flugstodvar-
bygginguna hefur verid reist pjénustubygging meé flugeldhusi, flugskyli Iceland air,
eldsneytisbirgdast6d, bygging fyrir frihafnarlager og er par einnig hotel i smidum.

Samgdéngumannvirkid Keflavikurflugvéllur samanstendur af flugbrautum,
flugvélaakstursbrautum, flughl6dum, 6ryggissvaedum, og adflugsblinadi.

Varnarlidid og Flugmalastjorn a Keflavikurflugvelli samnyta flugvéllinn, bunad,
stodhluta, stjornkerfi hans og stofnanir, — allar flugbrautir, flestar flugvélaaksturs-
brautir, lysingu, adflugsbinad, flugumferdarstjorn, slokkvilid, bjorgunarlid, snjo-
mokstur, varaaflstéd og fleira.
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Flugumferdarstjorn a Keflavikurflugvelli hefur adstédu i flugturni. Flugumferdarstjorn
stjornar umferd a flugvellinum, og flugumferdarstjorn og varnarlidid rekstri stodhluta.
Flugbrautir, flugvélaakbrautir og flughl6d eru 16gd bundnu slitlagi, ad mestu leyti
malbiki, en ad hluta steinsteypu. Samtals eru rimlega 180ha lagdir bundid slitlagi a
Keflavikurflugvelli. Flugbrautir & Keflavikurflugvelli eru nu prjar. Flugbraut 02/20
stefnir N-S og er um 3000m aé lengd, braut 11/29 stefnir V-A og er um 3000m ad
lengd, og braut 07/25 stefnir SV-NA og er um 2400m aéd lengd.

Flughl6d eru steedi fyrir flugvélar til lengri eda skemmri tima og eru flest helgud
annadhvort hernadarlegum eda borgaralegum flugrekstri. Flughl6d eru vida & sudur-,
vestur- og nordursvaedi flugvallarins. A sudur- og vestursvaedum er umferd naer
eingdbngu vegna hernadarstarfsemi & vegum varnarlidsins, en & nordursveaedi
eingbngu vegna borgaralegrar starfsemi.

Flugvélaakstursbrautir eru ,vegakerfi* flugvéla innan flugvallarins, par sem flugvélum
er ekid & milli flugbrauta og flughlada. Fjérar paer helstu i nliverandi kerfi eru K eda
.Kilo" og N eda ,November" sem liggja fra flughlédum a flugpjonustusveedi medfram
flugbraut 11/29 og fyrir enda allra flugbrautanna nord-austan megin ad flughladi a
athafnasvaedi varnarlidsins, E eda ,Echo“ sem liggur fra flughladi vid FLE medfram
flugbraut 02/20, og S eda ,Sierra“ sem liggur langs eftir athafnasvaedi varnarlidsins i
stefnu flugbrautar 11/29. Akbrautirnar eru flestar samnyttar vegna hernadarlegs og
borgaralegs flugrekstrar. Einstaka akbrautir eru pd tileinkadar hvorri starfsemi fyrir
sig, einkum & nordurhluta flugvallarins, par sem borgaraleg flugstarfsemi fer fram.
Med sifellt meiri umferd um flugpjonustusveedi vegna borgaralegrar flugstarfsemi
hefur alag a flugvélaakbrautir par aukist miki®d & sidustu arum, med aukinni porf a
uppbyggingu og vidhaldi.

Peir hlutar varnarsvadisins sem lUta takmorkun & adgangi og umferd eru girtir af med
mannheldri 6ryggisgirdingu. Steersta girdingin er umhverfis Keflavikurflugvoll, og allt
flugbrauta- og flugvélaakstursbrautakerfi vallarins er innan hennar. Allt adgengi ad
sveedinu er vaktad.

Skv. skipulaginu verdur breyting & staerstu girdingunni - um Keflavikurflugvéll, par
sem hun vikur fra stréndinni vid Osabotna, og minnkar verulega.

Innan girdinga eru afmorkud svaedi ennfremur girt med sérstékum o6ryggisgirdingum,
par sem pess er naudsyn vegna flugbéryggis og starfsemi varnarlidsins.

2.4.1 Afkastageta

Pegar kemur ad afkastagetu flugbrauta eru engin takmork i gard steerdar flugvéla.
Flugvollurinn getur tekid vid 30 flugvélum a klukkustund eins og stadan er i dag,
einnig er flugvollurinn opin 24 tima i sélahring. Er pad yfirdrifid vegna peirra 15 steeda
sem eru i bodi umhverfis flugstddina.

2.5 bPjonusta

bPjonusta a Keflavikurflugvelli og vidskiptavinir

Flugfélogin sem fljaga til Keflavikur og farpegar pess eru peir augljésu vidskiptavinir
enda eru niu flugfélég sem fljuga til Keflavikur i sumar med yfir eina milljon farpega
innanbords.

Vidskiptavinirnir eru po fleiri.
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Adrir vidskiptavinir eru budareigendur (peir sem leigja adstédu fyrir verslanir), auglysendur
enda eru toluvert um vegghengdar auglysingar i Leifsst6d, bilaleigur, bankar o.fl.

Leifsst6d bydur uppa fjolbreytta pjonustu vid margskonar flug, allt frd millilandarflugi til
einkapotna og allt par & milli. A Keflavikurflugvelli eru prir pjénustuasdilar, IGS (Iceland air
ground services), Airport Associates og South air. IGS og Airport Associates eru med
svipada pjénustu & medan South air er meira fyrir einka- og herflug.

Hér fyrir nedan er haegt ad sja hvernig pjonustan skiptist & milli peirra sem par eru.
Pjonustan i Keflavik er opin allan sélarhringinn.

Onnur pjénusta & vellinum eru ratuferdir til héfudborgarinnar og i Blda Lénid. Engin
flugstod er an leigubifreida og er Leifsstéd par engin undartekning, hér adur fyrr voru
eingbngu leigubilar fra Keflavik sem mattu taka farpega vid Leifsstd6d, en eftir
reglubreytingu fyrir nokkrum arum voru o6llum leigubilum gefin leyfi til ad annast
flugstodina og hefur pad beett pjonustuna til muna.

Veitingasala i Leifsst6d

I Leifsst6® eru 8 stadir par sem gestir geta keypt sér mat og drykk, 2 stadir i komusal
og a frisvaedi, par sem badi farpegar og gestir geta verslad og 6 stadir sem eru
einungis fyrir farpega i brottfararsal.

Bistro Atlantic — i eigu IGS veitinga

Cafe Europe - IGS

Cafe International - IGS

Kaffitar — Kaffitar ( 2 stadir, einn a frisvaedi og einn i brottfararsal)
Nord - A naestu grésum

10-11 - i komusal

Verslanir
Fjolbreytt urval af verslunum, 10 talsins.

Pjonusta

Markadsstofa ferdamala & Sudurnesjum rekur upplysingamidstéd fyrir ferdamenn i
komusal. Par er Iceland Travel Assistance med bokunarskrifstofu , sem er
ferdamonnum ad kostnadarlausu. bar er haegt ad boka ymis konar ferdir, p.a.m. er
haegt ad boka i flugrutuna.

Landsbankinn rekur tvo utibu i Leifsstdd, eitt i komusal og annad i brottfararsal. Einnig eru
bd nokkrir hradbankar & vid og dreif um stédina par sem haegt er ad taka Gt islenskar
kronur sem og erlendan gjaldeyri. Einnig er Landsbankinn med& Tax Refund st6d i
brottfararsal par sem heaegt er ad fa endurgreiddan VSK af keyptum voérum a fslandi.

Tveer ferdaskrifstofur eru starfraektar i Leifsstdd, annars vegar Icelandair og hins vegar
Iceland Express.

Flugfélég sem fljuga til og fra Keflavikurflugvelli eru p6é nokkur. Flest peirra fljuga
eingdngu til Islands yfir sumartimann, en pad eru flugfélog eins og Lufthansa,
Germanwings, Transavia France og Delta Airlines. Einungis prju flugfélég fljuga til
landsins allan arsins hring en pad eru félogin Icelandair, Iceland Express og SAS -
Scandinavian Airlines.

Fjérar bilaleigur eru med starfsstodvar i Leifsstdd, Budget, Avis, Hertz og Bilaleiga
Akureyrar (Europcar)
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Tafla 5: bPjonusta a Keflavikurflugvelli eftir pjonustuadilum

IGS.

Airport Associates

South Air

Pjonusta veitt (Commersial)

Farpega innritun (flugstod)

Flug, midasala

Business Lounge

Teinging vid Hétel

X | X | X | X

X[ X[ X | X

Rampa pbjénusta (Commersial)

Eldsneyti

Afisun

brif @ vélum

Vatn, Salerni

Veitingar

Loft start

XX | X|X|X|X

Flugskyli

Farangur

x

Flutningur a farpegum a velli

XIX|IX|IX|X|X|X|X|X

x

Ahafnar pjonusta

Ahafnar adstada

X

Flug plén

X

x

Vedur ath.

X

x

Her Vélar (Commersial)

Flug plén

Vedur ath.

Ahafnar adstada

Eldsneyti

XX | X|X

Flugskyli

Farangur og cargo geynsla

X | X | X|X|X|X

x

XXX |X|X|X

Einka flug

Flug plon

Vedur ath.

Eldsneyti

VIP adstada

XX | X | X

XX | X|X

Flugskyli

Farangur og cargo geynsla

x

<

Teinging vid Hotel

XIX[X|X[X]|X]|X

x

x

Teinging vid Blaa 16nid

X

Samanldgd pjonusta

30 Einingar

26 Einingar

12 Einingar
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Tveer leigubilastédvar — Hreyfill Baejarleidir og A-Stodin.
Flugrdtan - Kynnisferdir (i eigu Icelandair Group).

Icepark rekur bilasteedin & Keflavikurflugvelli, bzedi skammtimastaedi og einnig
langtimastaedi. Einnig bodid upp a bén og prif, ef ahugi er & pvi.

2.6 Samstarf

I flugheiminum er sifellt leitad leida til pess ad auka hagkvaemni i flugi og eiga Islendingar i
miklu samstarfi vid nagrannapjédir sinar i Evrépu. Starfsmenn flugleidsdgusvids eru i mjog
miklu alpjédlegu samstarfi en par ber helst ad nefna North Atlantic Systems Planning Group
(ICAO NAT SPG) par sem fulltrdar flugvélaeiganda (IOPA), fagfélaga (IFALPA, IFATCA) og
flugrekenda (IATA) sitja i vinnuhopum og nefndum. Fulltrdar flugrekenda & Nordur-
Atlantshafi halda arlegan fund um adkomu peirra ad alpjédaflugbjonustunni og
rekstraraeetlun naesta ars. bar er einnig fjallad um vaentanlega fjarfestingarverkefni.

Alpjédaflugbjonustan

Island og tuttugu og fjogur ©nnur riki eru med samning um rekstur
Alpjodaflugpjénustu, svokalladan Joint Finance samning. Alpjédaflugmalastofnunin
(ICAO) hefur umsjén med framkvaemd hans. Umsjon med framkveemdinni, i umbodi
innanrikisraduneytisins, hefur Isavia og hefur mikil samskipti vid ICAO vegna pess. Ad
bessari starfsemi stendur einnig Vedurstofa Islands.

NAT/SPG (North Atlantic

Systems Planning Group) NAT/SPG er fjolpjoédlegur vettvangur rikjanna vid Nordur
Atlantshaf og ICAO sem fjallar um skipulag og notkun flugleidstgukerfisins & Nordur-
Atlantshafi. NAT/SPG fylgist med heildaréryggi kerfisins og studlar ad endurbotum og
breytingum. Framkvaemdastjori flugleidsogusvids hefur gegnt formennsku i NAT/SPG fra
arinu 1997.

TRASAS/CPWG

ICAO er med tveer nefndir sem fjalla sérstaklega um flug & milli Nordur-Ameriku og Asiu yfir
Nordurpdl, og & Isavia saeti i peim badum. Onnur bessara nefnda er Trans-Regional
Airspace and Supporting ATM Systems Steering Group (TRASAS) sem er stefnumoétandi og
hin er samhaefingarnefnd vegna innleidingar a taekninyjungum og vinnuadferdum.

CANSO

CANSO eru samtok flugleidsoguveitenda @ heimsvisu. Adalstédvar samtakanna eru i
Amsterdam og eru pau malsvari pessara fyrirtaekja & alpjéodlegum vettvangi, m.a. hja
ICAO og vinna einnig ad stefnumétun fyrir hond umbjoédenda sinna. fslendingar uréu
fullgildir adilar ad CANSO arid 2007.

Cross Polar Working

Cross Polar Working Group (CPWG) annast samhaefingu vinnuadferda og innleidingu breyt-
inga & Nordurheimsskautssvaedinu. Fulltriar allra flugstjornaradila @ sveedinu eru i vinnu-
hépnum og aeetla flugféldgin ad mesta aukningin a flugi peirra i ndinni framtid, verdi par.

Samvinna vid Irish Aviation Authority (IAA)

Isavia og irska flugmalastjornin (IAA) eiga samstarf um rekstur fjarskiptastédvanna i
Gufunesi og Ballygirreen. Kerfi pessara stédva eru nd samtengd og geta pannig unnid
sem ein st6d.
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NEAP

Isavia er adili ad NEAP sem er samstarf flugleidsogufyrirteekja i Noregi, Svipjod, Danmorku,
Finnlandi, Eistlandi, Lettlandi, Bretlandi og frandi auk Islands. Samtdkin mynda ramma um
samstarfsverkefni, einkum vegna Samevrdpska loftrymisins - Single European Sky.

NEFAB

NEFAB er verkefni NEAP-landanna sem midar ad bvi ad prda eitt samfellt loftrymi
(Functional Airspace Block - FAB) i samraemi vid Single European Sky (SES) tilskipanir
Evrépusambandsins (ESB). Svaedid naer yfir flugstjérnarrymi allra patttokulandanna.
Sérstok skyrsla um framgang verkefnisins og vandamal pvi tengd liggur fyrir.

NORACON

Noracon hefur pad hlutverk ad annast pattéku NEAP i SESAR rannsdknaraastluninni.
Oll NEAP fyrirtaekin eru adilar ad NORACON auk austurriska flugstjornarfélagsins
Austrocontrol. NORACON er einn sextan samstarfsadila ad SESAR Joint Undertaking,
sem er sérstok stofnun sem sett var a laggirnar af Evrépusambandinu, til pess ad
annast framkveemd SESAR aeetlunarinnar.

SESAR

Evropusambandi®d er med rannsdknar- og préunaraaetlun, sem kollud er SESAR.
SESAR midar ad préun nyrrar kynslddar flugstjornarkefa fyrir Evrépu en peim er ztlad
ad samhaefa flugumferdarstjérn i alfunni, tryggja flugoéryggi og auka afkost. Island hof
pattoku & SESAR aatlunni arid 2009, undir hatti NORACON og leggur meginaherslu a
flugumferdarstjorn yfir Gthafinu. bessi verkefni eiga ad standa yfir i a.m.k sex ar.

VERDLAUN IATA

A &rinu voru ISAVA veitt vidurkenning er nefnist Eagle Award, af Alpjédasamtokum
flugfélaga - IATA. bessi verdlaun eru veitt fyrir mesta framfor i flugumferdarpjonustu i
heiminum. Isavia hefur unnid hart ad pvi ad beaeta pjénustu og rekstur sem félagid veitir og
einnig ad pvi ad halda nidri kostnadi. IATA metur Isavia sem leidandi i aukningu hagkveemni
og oryggis a flugleidunum yfir Nordur-Atlantshaf og Nordurheimskautid. Starfsfolk Isavia
fagnar pessari mikilvaegu vidurkenningu sem er byggd & nadinni faglegri, fjarhagslegri og
teeknilegri samvinnu vid vidskiptavini félagsins.

2.7 Gaedaeftirlit

Oryggi og Gadaeftirlit

Oryggisreglur fyrir Keflavikurflugvéll eru snidnar eftir gildandi l16gum og reglugerdum
um 6ryggi og hollustuhaetti & vinnusté6dum. baer midast vid pa starfsemi sem fram fer
a flugvellinum og er atlad ad draga Ur ahattu svo sem kostur er til ytrasta 6ryggis
fyrir alla starfsmenn og farpega sem fara um Keflavikurflugvoll.

ISAVIA

ISAVIA sér um ad 6llum 6ryggisreglum sé fylgt med slysalausum markmidum. bessar reglur
mida pvi ad minnka hasttu a slysum, atvikum og 68rum atburdum, sem dégna 6ryggi.

Oryggisreglurnar gilda fyrir eftirfarandi:
e Starfsfolk ISAVIA

e Starfsfdlk logreglu-og tollstjéra
e Starfsfolk flugrekanda
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e Starfsmenn eldsneytis- og flugafgreidsluadila

e Starfsfolk vertaka sem vinna fyrir einhverja ofangreindra stofnana eda
fyrirtaekja og purfa skammtima- eda almenn leyfisskyrteini.

e Allra adra starfsmenn Flugvallarins og i byggingum sem aé honum liggja.

Oryggi er einnig skipt nidur i vissar einingar t.d. flugvernd, fluglys og 6vedur.

Undir flugvernd koma

Slokkvilid

Eldsneytisafyllingar teymi

Afisingar teymi

Og adrir sem hafa bein tengsl vié flugvélarnar & jordu nidri

Fyrir eldsneytis teymid er notud myndraen uppsetning & neydarrofum:

Undir flugslys er flugslysaaaetiun

Mynd 8 synir hvernig flugslysadaetlunin er, en @ henni er haegt ad sja ad hvert sveedi
hefur sitt hlutverk.

FLUGSLYSAA/ZTLUN KEFLAVIKURFLUGVALLAR

Skammstafanir:
SSA - Sofnunarsvadi adstandenda -+ ek, S " 2
SSL - Sofnunarsvadi latinna - =

SSO - Séfnunarsvedi oslasadra
SSS - Sofnunarsvedi slasadra

BH - Bidsvadi hjalparlids

BTB - Bidsvadi tekja og binadar
BF - Bidsva=di flutningstzkja
LP - Lendingarstadur pyrina
MOT - Métraka hjalparlids
AS - Adgerdastjornstod .~

: Flugstdo Leifs Eirikssonar yestur : Sudurflug -

Flugst6d Leifs Firikssonar austur- : Flugskyli Flugleida (austur-alma) -
Landgangshus Flugstédvar Leifs Eirikssonar : Flugskyli Flugleida (

< Sudurbygging Flugstoovar Leifs Eirikssonar : Eldsneytisbirgdaafer Keflavikurflugvelli
Ahaldahiis Flugmalstj6rnar Keflav. flugvelli : Vardskyli -

Eldsneytisafgr. Keflavikurflugvelli : Bjénustubygging Flughjénustunnar -

: Airport Associates verkstzdi - Adgerdastjornstod - :

+ Airport Associates - = : : Eendingarstadur pyrlna -

1:  Flugleidir fragt z

l=lef=-lrd

janfloy Bes sl

Mynd 8: Flugslylsaazetlun Keflavikurflugvallar

bPad eru ekki einungis aaetlanir fyrir staerri atvik heldur eru til daetlanir fyrir alla og
hvernig &8 ad bregdast vid i hverju tilfelli fyrir sig. Ma sja utgafu af einu sliku fyrir
eldsneytisteymi®d mynd 9, @ myndinni ma sja allar stadsetningar neydarrofa til ad
slokkva & daelingu eldsneytis ef purfa skyldi.
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Oryggis og gaedakréfum er fylgt til hins itrasta & Keflavikurflugvelli og er t.d. sldkkvibil
lagt vid flugbrautirnar pegar flug eru ad fara i loftid eda vid lendingar, skiptir pad
engum toga ef um er ad reeda nott eda dag og alla daga arsins.

Burt séd fra pvi eru allir starfsmenn settir & namskeid og pjalfadir til pess ad 6dlast
skilning, pekkingu og ad rétt vidbrégd sem skal nota vid slikar adstaedur hverju sinni.

Neviarstopp

Mynd 9: Stadsetning neydarrofa a Keflavikurflugvelli

2.8 Fjarmognun

Rekstur og afkoma arsins 2009

Rekstrartekjur Keflavikurflugvallar ohf. samanstanda af nokkrum pattum, p.a.m
notendagjéldum flugrekenda, p.e.a.s. lendingargjaldi og flugverndargjaldi en einnig
adstodugjaldi sem flugafgreidsluadilar flugvallarins greida. Samgonguraduneytid gerdi
samning vid félagid um ad pad greiddi fyrir rekstur flugleidségupjonustu, hluta af
rekstri flugvallarins og 6ryggisleit & farpbegum fra svonefnum ,pridju I6ndum" sem fara
ekki eftir flugverndarreglum Evropusambandsins. Beinar tekjur félagsins af flugumferd
a arinu 2009, namu 2.778 milljonum krdéna og vidskiptatekjur 5.948 milljonum. Stor
hluti vidskiptatekna komu fra rekstri verslana i flugstéd en einnig voru pad tekjur af
rekstrarleyfissamningum a flugstédvarsvaedinu.

Fjoldi brottfara- og skiptifarpega drost saman um 15,2% milli aranna 2008 og 2009 en
pratt fyrir pad drost velta rekstraradila & brottfararsvaedi flugstédvarinnar, adeins
saman um 7% milli ara. Aftur & moti drost velta & komusveedi saman, i takt vid
minnkandi farpegafjolda, eda um rimlega 15%.
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pratt fyrir ad farpegafeekkun hafi verid 16,7% fra arinu 2008, pa drogust tekjur
félagsins einungis saman um 6,3%.

A &rinu 2009 voru rekstrargjold félagsins, &n afskriftar- og fjarmagnslida, 6.377
milljénir kréna. Af peirri tolu er kostnadarverd seldra vara 2.365 millljonir, sem
Utleggst sem 50,63% af vorusolu félagsins. Launakostnadur félagsins nam um 33% af
heildartekjum pess, medalstédugildi pess ars voru 364 og kostnadur vegna peirra
2.867 milljénir kréna. i arslok 2009 voru starfsmenn 377 en voru 353 i arslok. Annar
rekstrarkostnadur félagsins var um 970 milljonir og kostnadur vegna skrifstofu og
stjérnunar, nam 175 milljéonum kréna.

Vegna mikils adhalds og kostnadarvitundar stjérnenda félagsins laekkadi
rekstrarkostnadur pess um 10% fra pvi sem adur hafdi verid azetlad. Vegna breytts
rekstrarfyrirkomulags eru samanburdartélu fyrri dra ekki marktaekar. Ymis kostnadur
sem adur var greiddur af varnarlidinu hefur einnig verid ad koma fram. Félagid tok
einnig vid rekstri 13 bygginga, sem skila ekki tekjum i hlutfalli vid steerd pess, en hin
er um 29.000 fermetrar.

Hagnadur félagsins fyrir afskriftir og fjadrmagnslidi, nam um 2.349 milljénum kréna og
var framlegdarhlutfall rekstrar fyrir arid 2009, pvi u.pb. 27%. Afskriftir voru alls um
971 milljénir kréna en par af eru afskriftir & deiginlegum eignum, b.e.a.s réttur
félagsins til afnota af flugbrautarmannvirkjum og bunadi @8 mannvirkjaskra NATO, skv.
samningi vid Varnarmalastofnun Islands, sem gerdur var til 30 &ra, 206 milljénir
krona. Helstu eignir félagsins eru Flugstdéd Leifs Eirikssonar og fasteignir vid
Haaleitisflughlad. Afskriftir fasteigna ndmu alls 386 milljdonum &rid 2009. I lok sama
ars var bokfaert verd flughlada og bifreidasteeda um 3.081 milljonir kréna en afskriftir
vegna peirra namu um 259 milljonum. Rekstrarhagnadur fyrir skatta var 1.378
milljénir kréna, eda alls um 16% af heildartekjum félagsins.

Fjarmagnslidir voru neikvaedir um 1.948 milljonir krona arid 2009. par af voru vaxtatekjur
108 milljonir en 777 milljénir kréna féru i vaxtagjold af langtimaldnum. Medalvextir
nuverandi lanasafns félagsins voru rétt rimlega 3%. Gengistap félagsins nam um 1.260
milljonum kréna arid 2009 en pad ma rekja til gengisflokts islensku krénunnar, pé einkum &
sidari hluta arsins, en hun veiktist alls um 7,6% pad ar. Tap fyrir skatta pad ar var 570
milljonir kréna. Félagid purfti ekki ad greida tekjuskatt a arinu 2009 par sem skattstofn pess
var neikvaedur og var pvi tekjuskattur ad fjarheed 231 milljon krdéna tekjufaerdur i
arsreikningi. Heildarafkoma félagsins var pvi neikvaed um 340 milljonir kréna arid 2009. Ef
fra eru teknir vextir og skattar, nam veltufé fra rekstri félagsins, 2.462 milljonum kréna,
breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum var jakveed um 79 milljonir, innborgadir
vextir 127 milljénir og 954 milljonir féru i greidsu vaxta og skatta. Handbzert fé fra rekstri
félagsins nam alls 1.714 milljonum kréna og fjarfestingarhreyfingar arsins 2009 voru
samtals um 355 milljonir kréna.

Arid 2009 voru fjarmégnunarhreyfingar 1.063 milljénir kréna en par af voru afborganir
langtimalana 991 milljon. Handbaert fé i stofnefnahagi félagsins jokst um 341 milljon a
arinu, en i arslok var pad 767 milljénir kréna.

I &rslok 2009 voru heildareignir Keflavikurflugvallar ohf. bokfaerdar & 28.802 milljénir
kréna. bar af voru fastafjarmunir 26.584 milljonir kréna. Skuldir ad fradregnum
veltufjarmunum, eda nettd skuldir, namu um 20.650 milljonum krdéna. Fra stofnun
félagsins hefur eigi® fé pess dregist saman um 448 milljonir kréna.  lok ars 2009 var
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eiginfjarhlutfall félagsins 20,6% en vid stofnun pess nam pad 22%. Innra virdi
hlutafjar félagsins var 1,48 i arslok 2009.
Myndir 10-12 syna nanari upplysingar a skiptingu tekna flugvallarins.
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Mynd 10: Vidskiptatekjur Keflavikurflugvallar 2009
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Mynd 11: Flugtengdar tekjur Keflavikurflugvallar 2009
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Mynd 12: Rekstrartekjur Keflavikurflugvallar 2009

2.9 bjodhagslegt

pj6dhagslegir hagsmunir

I upphafi var véllurinn gerdur i hernadarlegum tilgangi og pjénadi hann pvi hlutverki fram
til brotthvarfs bandariska flotans. b6 ad herinn sé farinn pa pjonar flugvéllurinn enn
hernadarlegum tilgangi, en p6 adeins til pjalfunar og sem vara flugvollur ef porf er a.

Eftir yfirtoku islendinga & o6llum rekstri Keflavikurflugvallar hefur rikistjérnin gert samninga
vid erlendar pjédir um 6ryggisvorsiu umhverfis landid, og hafa nokkrar pjodir eins og
Bretar, Danir, Nordmenn, Bandarikjamenn, Frakkar og Spanverjar bodist til ad sinna pessu
verkefni i ndnustu framtid sem mun auka tekjur fyrir fyrirtaekin & svaedinu. Oryggi landsins
er mikilvaegt og er pad i okkar hag ad vera synilegir i augum alheimsins i peim malum, p6
ad margir séu andvigir pessum framkvaemdum.

Keflavikurflugvollur er enn partur af NATO og eru peir med starfsemi i nagrenni vid
vollinn. peirra verk er ad fylgjast med flugumferd pd einkum herflugs yfir og i nagrenni
vid landid. par starfa eingéngu islendingar, og borgar NATO pessa starfsemi til islenska
rikisins sem var pd i umsja Bandarikjamanna hér adur fyrr.

Keflavikurflugvoéllur og hersvaedid i kring hefur verid mikill patttakandi i uppbyggingu
Reykjanesbaejar og voru par allmargir islendingar vid vinnu til margra ara. Eftir
brottfér hersins fra landinu 2006 vard tdluvert atvinnuleysi & svaedinu med par til
teknum tekjumissi.

Mé& med pessu segja ad vollurinn hefur haft téluverd ahrif & svaedid i gegnum tidina med
jakvaedum og neikveedum ahrifum, engu sidur er flugvéllurinn afar mikilvaegur fyrir svaedid
og landid i heild. Med aukinni flugumferd og straumi ferdamanna til landsins hafa myndast
ny taekifzeri i ferdapjonustu, ekki bara fyrir svaedid i kring heldur a landsvisu.

Leifsstod er enn i préun og uppbyggingu med mikid af taekifeerum til staekkunar og
aukinni starfsemi fyrir sveedid enda hefur pad synt sig & sidustu arum ad starfsfolki
hefur fjolgad i Leifsst6d og i ferdapjonustu tengdri stédinni. Pad er haegt ad sja med
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husakosti sem upp er kominn i nagrenni vid Leifsstod, par & medal eru komnar
nokkrar bilaleigur, hotel i smidum og ekki ad ogleymdum peim fyrirtaekjum sem hafa
sina starfsemi af veru flugstédvarinnar, en an flugvallarinns og Leifsstédvar veeri
frekar dapur asynd par & bee.

Keflavikurflugvollur og Leifsstéd er okkur dmissandi fra pvi sjonarhorni ad vid erum
eyja, pott ad mikid af okkar inn og utflutningi er i gegnum sjoéflutninga er téluvert flutt
ut og inn i gegnum vollin. Hefur su starfsemi einnig aukist og hafa margir vinnu af
peim sokum, par er utflutningur a fiskvorum haestur a lista, en an vallarins geestum vid
ekki flutt ut ferskan fisk.

Eftir pessa upptalningu ma sja ad vollurinn er dmissandi i alla stadi, enda a vollurinn
eftir ad halda afram ad skapa vinnu sem og teekifeeri fyrir sveitafélogin i kring. Blaa
Lonid er gott deemi um afreksturs flugvallarins og taekifaeri sem hann hefur skapad.

2.10 SVOT greining

- STYRKLEIKAR

e Nuverandi flugvallar uppsetning (langar brautir)
e Landlega

e Adgangur ad stéru landsvaedi til steekkunar

e Sérstzed nattura, (erfitt ad fynna annars stadar)
e Tryggt flugfélag

e Gott samstarf vid sveitarfélag

e Nam og idnadar starfsemi & svaedinu

e Reynsla & erfidum adstaedum

e Adgangur ad starfsfolki (mentad félk)

- VEIKLEIKAR

e Lag ibuarstada

e Ha gjold af tekjum (skattar)
e Vedurfar

e Fjarsvelti (fra rikinu)

- TAKIFARI

e Frekari préun a pjonustu vid vélar
e Voxtur vegna idnadarumferdar

e Aukin tidni flugumferdar

e Steerri og 6ruggari flugvélar

e Nyjar leidir til og fra landinu

e broun (Kadeko) a skrifstofubyggingum fyrir flugskdla og adra flugtengda
starfsemi

o Utleiga & flugskylum til einka og flufgrekstraradila
e brda ibudarhisnaedin sem Airpark

e Staekkun a flugstoédvarbyggingu

e Betri adflugstaekni
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e Auka farpega fjélda

e Langtima bilastaesdi

o Vidtaka a steerri flugvélum (Air Bus 380)(Boing 747 -800)
e Persénulegir rekstraradila

- OGNANIR

e Vidhaldskostnadur

e Verkfoll

o Ostodugt gengi

e Ha lanaprdsenta og verdbodlga

e Samkeppni @ 68rum flugvollum (Egilstadir, Akureyri) (Low cost airlines)
e Fuglar og heettur sem peir valda

e Aukinn 6ryggiskostnadur med auknum reglum

e Eldri lendinga teekni AIDS-T-VASIS og flugbrautar lysing, dyrt ad vidhalda, ad
lokum parfnast skiptingar.

e Kostnadur vegna langtima endurnyjunar
e Flugslys
e Nattura”, eldgos, jardskjalftar.

2.11 Framtidin

Framtidin er frekar jakvaed i gard flugs til og fra Islandi. Fortidin hefur synt okkur ad
eftirspurnin med ad ferdast til islands hafi farid framur okkar bjértustu vonum og er
engin fyrirsjdanleg hindrun sem gaeti breytt pvi i nand.

Verdur po ekki af stjérnvoldum tekid ad litt er litid til framtidar vid byggingu flugstédvar-
innar. Hefur Leifsstod privegis verid staekkud sidan hin opnadi arid 1987 og pad sidast upp
ur aldamétum. Auk pess hefur bidsal og 6ryggisgaeslusveedi verid itrekad breytt. Smavaegis
breytingar eru ekki naegjanlegar, rikid parf ad taka til hendinni d8ur en illa fer. Bzeta parf
adstodu alla og fjdlga landgéngum, haveerar raddir flugfélaganna hafa heyrst nd i nokkurt
skeid um pessi mal an neinna marktaekra vidbragda.

Spurning hefur komid upp ad innanlandsflug verdi sent til Keflavikur med misgdédum
vidtokum. I framhaldi af peirri umraedu kom til tals ad setja upp hradlest fra Leifsstod
til Reykjavikur (sja deemi & mynd 13), & pad ad stytta ferdatimann fyrir pa sem eru ad
ferdast innanlands. Enga sidur vaeri pad til gods fyrir flugstédina ad fa innanlandsflugid
til sin og uppsetningu hradlestar.

Aherslu verdur ad leggja & uppbyggingu vallarins pétt ad Leifsstod sé med pa sérstodu
ad vera allsrddandi & markadinum. Innanlandsflugid er spennandi vidbét sem mun
opna nyja moguleika fyrir starfsemina a svaedinu og verda forraedismenn vallarins ad
gera Leifsst6d ad adladandi kosti i peim efnum. Framtidarhorfur svaedisinns i heild eru
godar, einkum vid Blda 16nid sem heilsulind og spitalann sem & ad pjéna utlendingum.

Markadsmal og pjonusta eru einkum pau atridi sem verda ad liggja fyrir og hvert skal
stefna i peim efnum. A ad reisa hétel vid flugstédvarbygginguna? Er pad hagkvaemt pé
verid sé ad reisa annad po litid sé, & ad baeta vid verslunum eda eru onnur teekifeeri til
stadar? bessum spurningum verdur ad svara, ef framfor & ad eiga sér stad. Hvad med
hlutabréf er eitthvad par eda adrir fjarfestar er eitthvad par? bad ma lengi telja upp hin og
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bessi atridi, engu ad sidur snyst malid alltaf um hagnad. Ef rétt er ad verki stadid zetti
flugst6din Leifur Eiriksson ad vera midpunktur ferdapjoénustunar hér a landi.

Mynd 13: Hradlest til flugvalla

Fulltrdar fra Keflavikurflugvelli seekja arlegar Ferdaradstefnur Routes Europe og Routes
World par sem fulltriar flugvalla og flugfélaga leida saman hesta sina og reeda moguleika a
nyjum flugleidum eda auknu frambodi & peim flugleidum sem fyrir eru. Flugfélog sem reett
hefur veri® vid, hafa haft talsverdan ahuga & pvi ad kanna Island sem mégulegan
4fangastad. Asamt pvi dralanga samstarfi sem félagid hefur haft vié pau flugféldg sem hafa
verid med starfsemi & Keflavikurflugvelli, hefur félagid kappkostad ad kynna moguleika a
flugleidum til Skandinaviu og Mid-Evropu, auk fjolmargra nyrra afangastada i Austur-
Evropu. A medal flugvalla i Evropu hefur lengi rikt mikil og hord samkeppni, en peir
keppast vid ad bjéda flugfélogum leekkun eda nidurfellingu & gjoldum i pvi skyni ad lada ad
aukna umferd um velli sina. Langflestir af pessum vollum hafa farid pa leid ad bjéda upp a
svokallad hvatakerfi eda incentive program. Hvatakerfid felst i pvi ad veita flugfélogum
studning i upphafi ( e. Startup aid ) sem hefur falid i sér 2-3 ara verkefni til ad hefja flug til
nyrra afangastada ad uppfylltum akvednum skilmalum um heimshluta, tidni, flugtima o.fl.
Séd er til pess ad pessir skilmalar séu i samreemi vid stefnu flugvallar og samstarfsadila
hans um markadi sem skuli leggja mesta aherslu a. betta & ekki eingéngu vid ny flugfélog
heldur einnig til peirra sem pegar eru med starfsemi & viskomandi flugvelli. Einnig eru daemi
um ad flugvellir bjédi upp a akvedid bdénuskerfi i tengslum vid aukinn farpegafjolda. Hja
Keflavikurflugvelli hefur slikt kerfi ekki verid til en undirbuningur er hafinn af mogulegri
Utfaerslu sliks kerfis. Stjéornendur félagsins hafa reett vid forrédamenn flugvalla sem bjéda
hvatakerfi, um reynslu peirra og hvada arangur slik hvatakerfi hafa skilad.

Heimildir
Arsskyrsla Keflavikurflugvallar ohf., 2009
Arsskyrsla ISAVIA, 2010

37






3 Umdami IV
(Egilstadir, Hornafjérdour og Vopnafjorour)

Asgeir Vilhjédlmsson, Andri Hermannsson

3.1 Inngangur

I pessu verkefni verdur fijallad um helstu flugvelli & Austurlandi: Egilsstadaflugvall,
Hornarfjardarflugvoll og Flugvéllinn & Vopnafirdi. A Austurlandi eru einnig smaerri flugvellir
(Borgarfjérdur eystri, Breiddalsvik, Djupivogur, Fagurhdlsmyri og Nordfjordur) sem ekki
verdur fjallad um. Meginahersla verdur pé & steersta flugvollinn & sveedinu, Egilsstada-
flugvoll. Tilgangur verkefnisins er ad draga saman nytsamar upplysingar um bessa brja
flugvelli og fa skilning & rekstri, skipulagi og framtidarmoguleikum flugvalla i umdaemi IV.

£

RS Vopnafiﬁr}i.ﬁ'
Akureyri

Mynd 14: Helstu flugvellir & Islandi

3.2 Yfirlit

Egilsstadaflugvéllur

Egilsstadavollur (IATA: EGS, ICAO: BIEG) er stadsettur & Egilsstadanesi vid Egilsstadi.
Vollurinn er 23 metra yfir sjavarmali. Oreglulegt flug var stundad til Egilsstada fram & sjotta
aratuginn og var pa lent @ tinum a Egilsstadanesi eda a Lagarfljoti. Pad var ekki fyrr en
1951 sem framkvaemdir vid gerd malarvallar hofst & Egilsstadarnesi og var peim lokid arid
1953. Fyrsta brautin var 1383 metrar a lengd og 45 metrar a breidd, pessi braut var frekar
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erfid i adflugi vegna fjallana en 23. September arid 1993 var ny braut tekin i notkun og var
stefna hennar valin til ad haegt veeri ad hafa hindrunarlaust adflug og er hin 2000 metrar
ad lengd og 45 metrar a breidd. b6 er lendingarvegalengd til nordurs adeins 1847 metrar og
helgast pad af pvi ad pjdédvegur eitt liggur vid sudurenda brautarinnar. I skipulagi er gert
rad fyrir ad haegt sé ad staekka flugbrautina i framtidinni. Adflugsblnadur er almennt gédur
fyrir flugvollinn og adstaedur fyrir adflug akjdésanlegar Ut fra natturulegum adstzedum. Vedur
er einstaklega gott & svaedinu og hefur areidanleiki azetlunarflugs verid um 99% a
undanférnum arum.

Vollurinn er einn af fjorum vollum & Islandi sem flokkadur er sem alpjédaflugvéliur.
Pess er vert ad geta ad engar havadatakmarkanir eru a flugvellinum.

Egilsstadaflugvollur er adalflugvéllur Austurlands og annar helsti varaflugvollur i
millilandaflugi til og fré Islandi. Einnig hefur Iceland Express verid med bein flug til og
fra landinu til Egilsstada. Medan a byggingu Karahnjukavirkjunar stéd voru regluleg
leiguflug til og fra Pdllandi, Lithaen og Eistlandi fra Egilsstadaflugvelli.

Fyrsti afangi nuverandi flugstédvar var tekin i notkun 1964 og seinni afanga lokid
1968. Toluverdar endurbsetur féru fram & flugstédinni & arunum 1988-1996. A
alagstimum getur verid prongt a pingi i stédinni. Vandamal koma upp vegna prengsla
begar verid er ad afgreida innanlandsflug og millilandaflug & sama tima.
Lendingaradstada fyrir pyrlur er framan vid flugstod.

Eigandi vallarins er islenska riki® og pjénar hann baedi héradinu og Austfjoréum sem
helsta samgongutaekid til og fra Reykjavik. Vollurinn er rekinn af ISAVIA.

Hornarfjardarflugvollur

Upphaf reglulegs flugs a@ Hornarfjardarflugvoll (IATA: HFN, ICAO: BIHN) var a seinni
hluta stridsdranna og var flugvellinum fyrst valinn stadur i fjérunum sunnan vid
Hornarfjord (Melatanga). Var hann notadur allt fram til 1965, en pa var nyr flugvollur
byggdur i landi Arness i Nesjum. Engin lysing var & Hornarfjardarflugvelli fyrr en 1970
begar fullkomin lysing var sett upp a nyja flugvellinum.

Fyrst pegar nyi flugvollurinn var tekinn i notkun var flugbrautin 1140 metrar en hefur hin
verid lengd og er brautin i dag 1500 metra 16ng og 45 metra breid. I upphafi var einnig 800
metra pverbraut en henni hefur nu verid lokad. bad var ekki fyrr en arid 1988 sem
flugbrautin var svo 16gd bundnu slitlagi (klaedningu), su fyrsta a landinu sem 16g& var sliku
yfirlagi. Naverandi flugst6d var tekin i notkun 1983 og er hin med aféstum flugturni.

Islenska rikid er eigandi flugvallarins og er hann rekinn af ISAVIA.

Vopnafjardarflugvollur

Oreglulegt flug héfst til Vopnafjardarflugvallar (IATA: VPN, ICAO: BIVO) i kringum 1954,
I upphafi var flogid frd Reykjavik & vegum Bjérns Palsonar og svo upplr 1960 hofst
daetlunarflug fra Akureyri fyrst & vegum Tryggva Helgasonar er sidar vard flugfélag
Nordurlands og &ri® 1997 Flugfélag Islands. Einnig var flug til og fra Egilstodum ad
sumarlagi & vegum Bjorns Palssonar fra 1960 til 1968 og svo austurflug 1970 og svo var
pad Flugfélag Austurlands fra 1972 til 1997 en pa heetti félagid starfsemi.

Vopnafjardarflugvollur er stadsettur & bakka Hofsar fyrir midjum botni Vopnafjardar.
Rymi til flugs i dalnum er naegt og er adflug pvi hindrunarlaust. Vedurfar er flugi
fremur hagsteett i dalnum og er areidanleiki datlunarflugs pvi géodur eda um 98%.
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Fyrsta farpegaskylid var byggt 1954 en naverandi flugstod er liklega fjérda byggingin
sem byggd hefur verid a Vopnafjardarflugvelli. Naverandi flugst6d er um 215 m2 og
annar han um 50 farpbegum. Flugst6d med afostum turni var tekin i notkun 1988.

Land fékst fyrir flugbraut 1953 og var byrjad a framkveemdum 1954 og hafa peer
stadid med hléum sidan. Flugbrautin er 880 metra 16ng og 30 metra breid og er 16gd
bundnu slitlagi. Flugbrautin var budin féstum ljésum um 1974,

Islenska rikid er eigandi flugvallarins og er hann rekinn af ISAVIA.

3.3 Tolfraedilegar upplysingar

Par sem ad pad er einungis eitt sjukrahls a landinu sem getur talist til hataeknisjukrahuiss
og mikid af medferdardrreedum sem eingdbngu er haegt ad veita & Landspitala
haskolasjukrahlisi er naudsynlegt ad hafa gott net af flugvollum til ad koma
landsbyggdarfolki til og fra Reykjavik. bar sem vetur & Islandi getur verid sleemur og ekki
alltaf haegt ad komast leidar sinnar a bil eru nokkrir flugvellir naudsynlegir fyrir sjukraflug til
ad heegt sé ad tryggja Oryggi landsmanna. begar vid skodum kort af landinu er nokkud
augljost ad flugvellir i umdaemi IV eru margir naudsynlegir (mynd 13). Vid teljum ad allir af
pessum premur flugvollum; Egilstadir, Ho6fn og Vopnafioréur séu naudsynlegir.
Egilstadaflugvollur er stadsettur vid steersta bae Austfjarda. Flugvellirnir & H6fn og Vopnafirdi
eru naudsynlegir fyrir sjukraflug vegna fjarlaegdar fra Reykjavik og einnig haettu & sleemum
samgongum sérstaklega Yfir vetrarmanudina.

Egilstadaflugvdllur er naudsynlegur fyrir samgdngur fyrir allt Austurland, baedi fyrir
sjukraflug, ferdamenn, pa sem bua fyrir austan og sem varaflugvéllur ef Keflavik og
Reykjvik lokast vegna vedurs. Farpegafjéldinn var mestur i kringum Kéarahnjuka, en er
aftur & uppleid vegna fjolgunar ferdamanna. Tafla 6 synir fjolda farbega um islenska
aztlunarflugvelli 2003-2009 og tafla 7 umfang voru- og postflutninga.

Tafla 6: Fjoldi farpega a islenskum azetlunarflugvoéllum 2003-2009

Innanlandsfarpegar um islenska Azetlunarflugvelli

2003 2005 2007 2009 2003-2009 2003-2009
Reykjavik 321.507 373.939 431.173 379.957 58.450 18%
Akureyri 162.873 173.986 208.528 133.018 20,745 13%
Egilstadir 83.747 121.808 137.679 96.698 12,951 15%
Hornarfjordur 8.260 8.838 9.410 10.570 2.310 28%
Adrir flugvellir 135.013 144.706 145.309 144.199 9.186 7%
711.400 823.277 932.099 815.042 103.042 15%

Millilandafarpegar um islenska Aaetlunarflugvelli

2003 2005 2007 2009 2003-2009 2003-2009
Keflavik 1.156.592 1.508.967 1.833.685 1.420.709 204,117 23%
Reykjavik 25.289 25.999 40.199 32.141 6.852 27%
Akureyri 9.129 5.876 12.672 6.612 - 2317 -28%
Egilstadir 1.484 5.087 19.964 724 = 760 -51%
Adrir flugvellir 154 26 102 2 - 152 -99%
1.192.648 1.545.955 1.956.622 1.460.188 267.540 22%
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Tafla 7: Voru- og postflutningar um islenska azetlunarflugvelli 2003-2009

Véru- og Péstflutningar Innanlands um islenska Astlunarflugvelli

2003 2005 2007 2009 2003-2009 2003-2009
Reykjavik 1.240 1.086 1.296 890 - 350 -28%
Akureyri 353 309 346 353 - 201 -36%
Egilstadir 246 317 405 215 - 21 -13%
Hornarfjdrdur 45 54 62 43 - 2 -4%
Adrir flugvellir 619 6a4 e07 351 - 268 -43%
2.703 2.650 2.916 1.852 - 851 -31%

* allar tolur eru Tonn

Véru- og Péstflutningar Milli Landa um islenska Aaetlunarflugvelli

2003 2005 2007 2009 2003-2009 2003- 2009
Keflavik 42.386 59.027 61.534 38.104 - 4,222 -11%
Reykjavik 208 170 192 214 7 3%
Akureyri 91 500 455 220 129 59%
Adrir flugvellir - - - - - 0%
42.685 60.297 62.181 38.598 - 4.087 -11%

* Allar tolur eru Tonn

3.4 Uppbygging

Egilsstadaflugvollur.
Lenging flugbrautar hefur verid mikid i umraedunni og er mérgum austfirdingum mikid
kappsmal.

Lenging flugbrautar & Egilsstodum hefdi margvislega kosti i for med sér til deemis:

e Moguleikar a fragtflugi myndu aukast, til deemis vaeri haegt ad fljuga beint med
fisk @ markadi og til neytenda erlendis. NU pegar eru fyrirtaeki & austurlandi ad
fljuga med yfir 1000 tonn & ari & markadi og til neytenda erlendis og veeri pad
mun hagkvaemara fyrir pau ad geta flogid beint fra austurlandi

e Einnig yrdi ad byggja upp frystiadstédu vid flugvdllinn.

o Farpegaflug hefur einnig aukist mikid um flugvollinn og veaeri haegt ad fljuga a steerri
vélum til og fra vellinum og veeri pa mest verid ad horfa a farbega i millilandaflugi.

e ba geetu mun fleiri vélar notad flugvéllinn sem varavéll og liklega myndi umferd
um hann aukast

e fara i vidraedur vid Ryan Air og Easy Jet um ad fara af stad med azetlunarflug,
bad hefur synt sig ad peir vellir sem laggjalda félég eru ad fljuga innd eru peir
vellir sem eru ad auka vid sig i farpegafjélda og net pessara fyrirtaekja er alltaf
ad steekka og pau auka vid sig markadshlutdeild.

Hornarfjardarflugvollur.

Litil uppbygging hefur verid undanfarin ar. Um er ad raeda eina flugbraut 1500 metra
langa med lendingarattir 18 og 36.
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Vopnafjardarflugvollur.

Litil sem enginn uppbygging hefur att sér stad & Vopnafjardarflugvelli par sem mikil
faekkun & farpegum hefur att sér stad par eins og a flestum minni flugvollum
innanlands & Islandi.

3.5 Pjonusta
Egilsstadaflugvéllur:
Tollgaesla og utlendingaeftirlit.

e Tollgaeslu og utlendingareftirlit parf ad panta med fyrirvara par sem tollverdir
fra Seydisfirdi sja um tollgaesluna.

Oryggisgaesla.

o Oryggisgaesla er & vellinum allan sélarhringinn og er pad légregla stadarins sem
sér um hana.

Afgreidsla og teeki.

e Flugfélag Islands sér um afgrei®slu og medhondlun taekja.

e Eldsneytispjonusta er alla daga fra 0900 til 1800 og er einnig bensinsjalfsali &
vellinum, en hann er adeins fyrir minni vélar. Utan venjulegs pjonustutima parf
ad panta pessa pjonustu med fyrirvara.

e Kynningarpjénusta fyrir vedur er a vellinum allan sélarhringinn.
e Afisingu/afisingarbinad parf ad panta med fyrirvara.

e Fragtmedhodndlun parf ad panta med fyrirvara.
Adstada fyrir farbega.

e Hotel faanleg i baenum, en takmorkud.
e Leigubilar og rutur er haegt ad fa, en parf ad panta fyrirfram.
e Ferdaskrifstofa er i baenum.

e Veitingastadur er a flugvellinum en er einungis med léttar veitingar. Fjolmargir
veitingastadir eru i baenum.

e Hradbanki er a flugvellinum.
e Podsthus er i baenum.

e Sjukrahus er i beenum, en er med takmarkad rymi (7 ram).
Bjérgun og eldvarnir.

e Gaedaflokkur flugvallarslokkvilids er 5(V) en haagt er ad bidja um flokk 7(VII)
en pad parf ad gera med fyrirvara.
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Hornarfjardarflugvollur:

I flugstodinni & Hofn er litil pjénusta fyrir farbega en haegt er ad nalgast pad
naudsynlegasta i baenum sem er ekki nema i um 15 min fjarlaegd fra flugvellinum.

Sama a vid um pjonustu vid flugvélar, eingdngu er haegt ad fa lagmarkspjénustu og er
hun veitt af starfsmonnum flugvallarinns .
Vopnafjardarflugvollur:

Litil pjénusta er & flugvellinum, badi fyrir farpega og flugvélar. Eingéngu er um ad
reeda algjora lagmarkspjonustu til ad haegt sé ad halda ati flugi til og fra Vopnafirdi.

3.6 Vidskiptavinir
Egilsstadarflugvollur.

Flugfélag fslands sér um reglulegt daetlunarflug til Egilsstada.

Iceland Express var med reglulegt aaetlunarflug til og fra Egilsstodum yfir
sumartimann fra 2007 til 2008.

Einnig var toluvert um ad leiguvélar voru ad koma og fara med farpega a arunum
2005-2008 medan a& byggingu Karahnjukavirkjunnar stéd og svo vegna byggingu
alvers & Reydarfirdi.

Flestir farpegar eru iblar austurlands sem purfa ad ferdast til og fra Reykjavik.

Talsverd faekkun hefur verid & farpbegum eftir ad byggingu vid Karahnjukavirkjun og
alverid & Reydarfirdi var lokid, en pé ma aftur sja aukningu vegna fjolgunar
ferdamanna.

Hornarfjardarflugvollur.

Flugfélagi® Ernir er med aeetlunarflug til Hafnar sex sinnum i viku og er pad flug ekki
styrkt af islenska rikinu. Eitthvad er um ad® vélar & leid yfir Atlantshafid leggi leid sina
til Hafnar og taki eldsneyti. Einnig er eitthvad um utsynisflug Gt fra Hofn en er pad po
adallega & sumrin.

Vopnafjardarflugvollur.

Flugfélag Islands er med flug til og frd Vopnafirdi til Akureyrar daglega Yfir
sumarmanudina, nema ekkert er flogid pangad a laugardégum.

Peir sem adallega notfaera sér pennan flugvéll eru heimamenn sem eru a leid til
Akureyrar eda Reykjavikur. Einnig er toéluvert um ad veidimenn komi til Vopnafjardar,
bvi ad i héradinu eru nokkrar af pekktustu laxveidiam landsins.

3.7 Samstarf

Egilsstadarflugvéllur:

Flugfélag Islands er med daglegt flug til og fr& Reykjavik en einnig fljuga peir til
Akureyrar fra Egilsst6dum.
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Hornarfjardarflugvollur:

Flugfélagi® Ernir er eini adilinn sem er med aaetlunarflug til Hafnar. Ernir fljuga til
Hafnar tvisvar & dag fimm daga i viku.

Vopnafjardarflugvollur:

Flugfélag Islands er eina fyrirtaeki® sem er med azetlunarflug til Vopnarfjardar og
fljuga peir fra Akureyri fimm sinnum i viku yfir sumartimann.

bjéonustusamningur rikisins vi® Flugfélag Islands um flug & flugleidinni Akureyri-
Vopnafjordur-porshéfn rennur Ut um naestkomandi aramét. Nordlandair yfirtok pennan
samning pegar peir toku vi® flugleidinni af Flugfélagi Isalnds. Samningurinn er alger
forsenda fyrir pvi ad unnt sé ad halda uti flugi a pessari flugleid, en sem kunnugt er pa
er flogid alla virka daga vikunnar a pessari leid.

Logd var fram eftirfarandi alyktun:

~Hreppsnefnd Vopnafjardarhrepps vill vekja athygli samgdénguyfirvalda & mikilvaegi
bess ad pjonustusamningur milli Vegagerdarinnar og Nordlandair verdi framlengdur og
til pess verdi séd ad flugdégum & flugleidinni Akureyri-Vopnafjérdur-borshéfn verdi
ekki faekkad fra pvi sem nu er. Verdi talid naudsynlegt ad bjéda pjonustusamninginn
ut verdi gert rad fyrir pvi ad flugdagar verdi ekki faerri en 5 i viku hverri. Hér er um
mjég brynt hagsmunamal sveitarfélaganna Vopnafjardarhrepps og Langanesbyggdar
ad raeda, par sem petta eru einu almenningssamgdéngur til og fré pessum stédum.”

Heimild: Timinn, manudagur, 20. juni 2011

3.8 GaJdaeftirlit

Flugvellir almennt:

Helstu vandamal a flugvéllum pegar kemur ad farpegum verdur ad segjast ad séu
bidradir og pa sérstaklega i innritun og vopnaleit. Allir flugvellir sem vid hofum komid
a eettu ad vinna i ad laga pessa fléskuhdlsa. Undanfarin ar héfum vid ekki séd neinar
enurbaetur i pessu a peim flugvollum sem vid héfum komid a. Ef pad veeri virkt
geedakerfi pa zetti pad ad nytast til ad vinna & pessum leidinlegu bidrédum. Sennilega
er eitt af vandamalum flugvalla ad peir hafa ekki alltaf stjorn & vopnaleit par sem hun
fellur oft undir (adrar) rikisstofnanir og flugvellirnir hafa ekki stjorn a pessari pjonustu
en geta bara sett prysting & pa stofnun sem ber abyrgé & vopnaleitinni.

Egilsstadarflugvoéllur:

bpar sem Egilsstadarflugvéllur er adallega notadur sem innanlandsflugvéllur eru ekki
pessi somu vandamal med vopnaleit og & millilandaflugvelli. Flugvollurinn setti pé ad
nyta geedakerfid sitt til ad baeta eftirfarandi vandamal

Innritun

Veitingar
Vopnaleit
Verslanir
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Par sem ad oll pessi vandamal hafa ahrif & upplifun og virdisskynjun farbega zetti ad
sjalfsogdu ad leysa pau 0ll sem fyrst, en pd parf ad forgangsrada og par sem flestir
sem nota vollinn upplifa vandamalid i innritun aetti ad leggja aherslu & pad i byrjun.
Hafa parf i huga ad upplifun farpega hefur ahrif & hvort peir nota pjonustuna aftur ef
annar moguleiki er til stadar.

Hugsanleg leid til ad laga vandmalid i innritun er ad setja upp innritunarkassa par sem
farpegar geta tékkad sig inn sjalfir, sama kerfi og er a Keflavikurflugvelli (Icelandair)
og er ordid nokkud algengt a flugvollum erlendis. Einnig ztti ad hvetja farpega til ad
innrita sig @ netinu adur en peir meeta a flugvollinn.

par sem flugvollurinn er litill og ekki vist ad pad sé raunhaeft ad setja baedi upp verslun
og veitingarekstur er hugsanlegt ad setja upp litla verslun og kaffihorn i versluninni
par sem farpegar geetu fengid léttar veitingar &8 medan bedid er eftir fluginu.

Vandamalid i vopnaleitinni er erfitt ad laga par sem ekki er mjog mikid um
millilandaflug og ekki haegt ad hafa mikid af folki i vinnu vid eitthvad sem ekki gerist
nema mjog sjaldan. Hér verdur sennilega kostnadaraukinn pvi til fyrirstédu ad haegt sé
ad laga vandamalid en flugvollurinn zetti ad fylgjast med og ef teekifeeri gefst til ad
laga eetti ekki ad hika vid ad notfeera sér pad.

3.9 Fjarmognun

Allir flugvellir & Islandi tilheyra islenska rikinu og eru undir forsja ISAVIA. peir eru allir
a fjarhagsaeetlun rikisins (ISAVIA) og fa allt sitt fjarmagn padan/og i gegnum
lendingargjdld sem tekin eru af vidskiptavinum flugvallanna.

3.10 Almannatengsl

Almannatengsl flugvalla i umdeemi IV (Austurland) eru i gegnum svaedisstjora
svaedisins og er hann stadsettur & Egilsstédum. Svo er einnig séd um almannatengsl i
gegnum hoéfudstédvar ISAVIA i Reykjavik.

3.11 bjodhagslegt

Flugvellir landsins gegna veigamiklu hlutverki pegar kemur ad 6ryggi landsmanna. bar
sem ad sjukraflug eru ill naudsyn i svona strjalbylu landi er naudsynlegt ad hafa
flugvelli dreiféda um landid.

Egilsstadarflugvoéllur.

Anrif Egilsstadaflugvallar & ferdéamannaidnadinn er mjog géd vegna pess ad p6 nokkur
hluti ferdamanna notast vid innanlandsflug og vid sjaum teaekifeeri ad bjdéda upp a
veidiferdir til Austurlands fra Evrépu.

Egilstadaflugvollur getur skapad morg teekifeeri svo sem fyrir Gtflutning a fiski og fyrir
ferdapjonustu (veidiferdir til Austurlands fra Evropu).

Flugvollurinn gegnir lykilhlutverki fyrir mannlif & austfjoréum og er lifeed peirra til
héfudborgarinnar.

Einnig er hann naudsynlegur fyrir sjukraflug.
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Ef brautin yrdi lengd yrdi hann sa varavollur sem hefdi sennilega bestu skilyrdi a
landinu vedurfarslega séé.

Egilstadaflugvollur hefur mikid gildi sem varavollur fyrir vélar i millillandaflugi og hefdi
pbad mikla pydingu og gdéda ad lengja flugbrautina til ad hafa alltaf sem
hagkvaemastann varavéll fyrir vélar & leid til og fra landinu, einnig sem varavéllur fyrir
vélar sem eru ad fljuga yfir landid og sérstaklega ef Keflavikurflugvollur lokast.

Egilsstadaflugvollur er byggdur & myri og yrdi enn nothaefur po stér skjalfti myndi rida
yfir,en heett er vid ad Keflavikurflugvollur myndi fara illa Ut Ur pvi par sem hann er
byggdur ofan a gamalt hraun.

Hornarfjardarflugvollur:

Hornafjardarlugvollur er kjorinn fyrir Gtsynisflug og dregur ad farpega sem vilja fara i
utsynisflug yfir peer utivistarperlur sem eru stadsettar i nagrenni hans.

Ef ekki veeri fyrir flugvollinn vaeru ekki sému teekifeeri i ferdamannaidnadinum a
sudausturhorni landsins.

Hornarfjardarflugvollur  ytir undir ferdamannaidnadinn og hefur aukid a
atvinnutaekifeeri & svaedinu tengd ferdapjonustu.

Flugvollurinn er naudsynlegur fyrir 6ryggi ibda & sudausturhorni landsins par sem ad
langt er til naesta sjukrahuss.
Vopnafjardarflugvollur:

Fjoldi ferdamanna sem eru & leid & svaedid i veidi eda bara ad njota utivistar nota
flugvéllinn.

Flugvollurinn skapar moguleika & utsnynisflugi sem getur haft jakveed ahrif a
ferdamannaidnadinn.

Flugvollurinn audveldar iblGum svaedisins ad ferdast til og fra baedi Akureyri og
Reykjavik.

Vopnafjardarflugvollur er naudsynlegur fyrir sjukraflug par sem langt er i naesta
sjukrahus og oft erfitt ad komast a bil til og fra sveedinu ad vetri til.

3.12 SVOT greining
Egilsstadarflugvéllur:

- STYRKLEIKAR:

e Sem varaflugvéllur fyrir millilandflug.

e Sem helsta samgongubru til og fra héfudborginni.

e Hann er naudsynlegur fyrir sjukrflug.

e Gott vedurfar (ekki hefur fallid nidur millandaflug til og fra vellinum i meira en 3 ar).

- VEIKLEIKAR:

e Brautin er of stutt fyrir pungar fraktvélar og steerstu gerdir af
farpegaflugvélum.
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Flughlad er ekki naegilega sterkt fyrir pungar fragtvélar.

- OGNANIR:

Folksflotti af sveedinu.

- TAKIFARLI:

Laggjaldaflugfélog (flug til og fra Evrépu).
Fragtstdd fyrir Nordausturland, Austfiréi og Sudausturland.

Hornarfjardarflugvéllur:

- STYRKLEIKAR:

Vel stadsettur fyrir Utsynisflug yfir margar af perlum Islands.
Vel stadsettur fyrir flug smeerri flugvéla yfir Atlantshafid.

- VEIKLEIKAR:

Pjonustustig flugvallarins,

Stadsettur i frekar strjalbylu samfélagi.

- OGNANIR:

Baettar samgongur (bryr og vegir),

Folksflotti af svaedinu,

Nidurskurdur i rikisfjarmalum.

- TAKIFARI:

Utsynisflug yfir Pjédgardinn vié Vatnajokul,
Aukin pjonusta vid smeerri flugvélar a leid yfir Atlantshafia.

Vopnafjardarflugvollur.

- STYRKLEIKAR:

e Vel stadsettur fyrir Utsynisflug og naudsynlegur fyrir sjukraflug.

e Stadsettur vid margar af bestu laxveidi am landsins. (Hofsa,Sela og
Vesturdalsa).

e Er einn vedursaelasti stadur landsins.

- VEIKLEIKAR:

Pjonustustig flugvallarins.

Stadsettur i mjog strjalbylu samfélagi.
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- OGNANIR:

Beettar samgoéngur (bryr og vegir).
Folksflotti af sveedinu.

Nidurskurdur i rikisfjarmalum.

- TAKIFARTI:

o Utsynisflug.

e Sjoéstangaveidi.

e Fuglaskodunnarferdir.
e Hestaferdir.

3.13 Virdisauki flugvalla

Islenskir flugvellir eru flestir frekar litlir og bjéda ekki upp & flékna virdiskedju par sem
fioldi fluga eda farpega er ekki naegur til ad réttleeta margt af pvi sem talin veeri
edlileg pjonusta a steerri flugvéllum. Hlutir eins og akstur til flugvallar, veitingarekstur,
snjomokstur o.s.frv.

Egilsstadarflugvoéllur.

Egilsstadaflugvollur er einn af okkar steerri flugvollum og er hann ndgu stor til ad haegt
sé ad stunda millilandaflug fra flugvellinum pé ad hann sé ad mestum hluta notadur
sem varaflugvollur pegar kemur ad millilandaflugi i dag. Flugvollurinn hefur
hugsanlega moguleika @ ad steekka og draga til sin meiri vidskipti baedi innanlands og
erlendis fra. A Egilsstadarflugvelli er hugsanlegt ad baeta i virdiskedjuna og jafnvel
baeta peetti sem na pegar eru til stadar a flugvellinum.

1. Engin kynningarstofa/upplysingapjénusta er til stadar heldur er eingéngu treyst
a ISAVIA til ad sja um markadssetningu og pa er hugsanlega ekki nein sérstok
ahersla 16gd & ad draga ad vidskipti til Egilstadarflugvallar.

2. Engin adstada er til vidgerdar a flugvélum ef bilanir koma upp. Ekki pyrfti ad
reisa stort flugskyli til ad geta tekid inn eina B737-800 ef & pyrfti ad halda.

3. Flugvollurinn ztti einnig ad skoda ad setja upp sina eigin afgreidslu. par sem
Flugfélag Islands er eini afgreidsluadilinn & flugvellinum gaeti verid erfitt fyrir
adra ad hefja starfsemi & flugvellinum ef ekki vaeri moguleiki & pjonustu.

4. Litid er um gistingu & sveedinu og takmarkar pad moguleika flugvallarins & ad
draga ad vidskipti og pa sérstaklega hopeflisferdir eda radstefnur.

5. Lengin flugbbrautar og styrking flughlads gaeti aukid komu véla til Egilsstada.

Allir pessir peaettir gaetu baett virdiskedjuna, aukid nytingu flugvallarins og aukid tekjur
hans. Sérstaklega langar okkur ad benda & markadsetningu flugvallarins erlendis sem
geeti verid adhugaverdur kostur til ad fljuga a fyrir laggjaldaflugfélag og hugsanlegur
markhodpur geeti verid bakpokaferdalangar, hopar eda radstefnugestir.
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3.14 Framtidin

Umraeda er um hvort veeri fysilegt sé ad flytja hofudstédvar innanlandsflugs til
Akureyrar eda Egilsstada.

Starfsemi flugvalla & Austurlandi er bjort og er fyrirsjdanleg fjolgun farpega par ein
helsta lyftistong og ef ad lengingu flugbrautar & Egilstédum verdur, kemur pad til med
ad hafa gdd ahrif a allt atvinnulif & Egilstodum sem og fyrir porpin & austfjordum.

Egilsstadarflugvéllur.

Lenging flugbrautar hefur verid mikid i umraedunni og er mérgum austfirdingum mikid
kappsmal.

Lenging flugbrautar & Egilsstodum hefdi margvislega kosti i fér med sér til deemis.

e Moguleikar a fragtflugi myndu aukast, til deemis vaeri haegt ad fljiga beint med
fisk @ markadi og til neytenda erlendis. NU pegar eru fyrirtaeki & austurlandi ad
fljuga med yfir 1000 tonn & ari &8 markadi og til neytenda erlendis og veeri mun
hagkvaemara fyrir pau ad geta flogid beint fra austurlandi.

e Einnig yrdi ad byggja upp frystiadstédu vid flugvallinn.

e Farpegaflug hefur einnig aukist mikid um flugvoéllinn og veeri haegt ad fljuga &
steerri vélum til og fra vellinum. Vaeri pa mest verid ad horfa a farpega i
millilandaflugi.

e Mun fleiri vélar gaetu notad flugvollinn sem varavéll og liklega myndi umferd
um hann aukast.

Fjolga pyrfti starfsfélki vid flugvollinn og flug til og fra vellinum myndi aukast. Einnig
parf starfsfolk til ad sja um keaeligeymslur, vidhald og staekkun a hldsnadi og braut.

Ekki fyndist okkur éliklegt ad hofudstdédvar innanlandsflugs yréu fluttar i framtidinni til
Egilsstada vegna hagstzedra vedurskilyrda og yrdi pa ad lengja flugbrautina og baeta
innritunaradstodu a flugvellinum.

Vifill Karlsson hagfraedingur vann utreikninga a pjédhagslegri ardsemi af lengingu
Egilsstadaflugvallar. Helstu nidurstédur voru ad framkveemdin er ardbaer ef
farpegaflugvélum fjolgar um fjérar & ari vegna lengingarinnar og ef allur
ferskfiskatflutningur med flugi fra Austurlandi flyst fra Leifsst6d til Egilsstadaflugvallar.
Ef ferskfiskatflutningur verdur hinsvegar enginn um Egilsstadaflugvoll  parf
farpegaflugvélum ad fjélga um 12 vegna lengingarinnar svo hin sé ardbzer. bessar
nidurstodur byggja a akvednum forsendum sem eru afar varkarar.

Heimildir & hlekkir med upplysingum

e http://vopnafjordur.is/

e http://caa.is/

o http://isavia.is

e http://flugfelagislands.is

e http://www.caa.is/FlugmalahandbokinAIP/AeronauticalInformationPublication/A
erodromes/
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http://vopnafjordur.is/
http://caa.is/
http://isavia.is/
http://flugfelagislands.is/

http://www.vegagerdin.is/vefur2.nsf/Files/Erl_ferdam_ahrif_greinargerd/s$file/E
rl_ferdam_ahrif_greinargerd.pdf

http://www.ferdamalastofa.is

http://www.vopnafjardarhreppur.is/Frettir/nanar/6460/sveitarstjorn-alyktar-
um-flug

http://www?2.flugstodir.is/?PagelD=50gi
http://www.althingi.is/altext/gomulraeda.php4?Ithing=104&rnr=2565
http://www.althingi.is/altext/111/s/0052.html
http://disill.flugfelag.is/Forsida/Serferdir/Burturbaenum/Egilsstadir/

http://www.fatravel.is/index.php?option=com_content&view=article&id=65&It
emid=70&lang=is
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4 Flugvellir a Nordurlandi

Fridrik Sigurdsson, Jéhannes Témasson

4.1 Inngangur

Sem lidur i nami okkar i rekstri flugvalla héfum vid akvedid ad taka fyrir flugvelli a
Nordurlandi og verda peir tiundadir hér. Edlilega faer Akureyrarflugvéllur mest veegi
enda er hann sa eini @ Nordurlandi sem er i fyrsta flokki flugvalla og pvi fullgildur
millilandaflugvollur.

Rekstur og starfsemi flugvalla i landsfjordungnum skiptir verulegu mali i atvinnulifi
byggdarlagsins. Fjélmargir starfa & vegum Isavia vid pjonustu & vegum flugvalla og
enn fleiri eru starfsmenn flugfélaga og fyrirtaekja sem tengjast flugstarfsemi a a
flugvollunum - og par er Akureyri sa vinnustadur sem skiptir helst mali.

4.2 Yfirlit

Flugvellir & Nordurlandi og allir fastur banadur par er i rikiseigu og eru vellirnir i
umsjén Isavia ohf sem sér um pjonustu og vidhald & peim med sérstokum
pjénustusamningi vid rikid. Nordurland er flokkad sem umdaemi III hja Isavia ohf.

Flugvellir & Nordurlandi i umdaemi III eru eftirtaldir:
Akureyrarflugvollur sem er eini millilandaflugvéllurinn @ Nordurlandi.
Adrir steerri flugvellir eru:

Saudarkroksflugvollur

Husavikurflugvollur

Pdrshafnarflugvollur
Grimseyjarflugvollur

Adrir minni flugvellir eru:

Kroksstadamelaflugvollur, Blondudsflugvollur, Siglufjardarflugvéllur, Melgerdismelar,
Herdubreidalindir, Grimsstadir, Reykjahlid, Kopasker og Raufarhofn.

4.3 Tolfraedilegar upplysingar

Umferd er mest um Akureyrarflugvoll og var han arid 2009 183.618 farpegar i
innanlandsflugi og 6.612 farpegar i millilandaflugi. Farbegum innanlands faekkadi um
12% fra fyrra ari en um 47% i millilandaflugi. Rum 352 tonn voru flutt um véllinn i
voru- og poéstflugi innanlands en 214 tonn i millilandaflugi.

Azetlunarflug er & eftirtalda flugvelli i umdaeminu:

Flugfélag Islands sinnir azetlunarflugi til Akureyrar fré Reykjavik. Flugfélagid Ernir
sinnir flugi til Saudarkroks fra Reykjavik. Flugfélagid Norlandair sinnir flugi til
Grimseyjar og bérshafnar til og fra Akureyri i samstarfi vi® Flugfélag Islands sem sér
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m.a. um allar bdkanir. Flogid er hringflug fra Akureyri til Vopnafjardar og padan til
Pérshafnar og aftur til Akureyrar. Auk pessa flugs sinnir Norlandair leiguflugi a
Greaenlandi og vidar.

Myflug er med utsynisflug fra Reykjahlidarflugvelli en @ 68rum vollum i umdaeminu er
ekki fost starfsemi ef fra er talid einstaka einkaflug.

Fra Akureyrarflugvelli er stundad kennsluflug hja Flugskdla Akureyrar. Myflug sinnir
sjukraflugi med samningi vid heilbrigdisyfirvold og er sjukraflugvél peirra med
heimahofn & Akureyrarflugvelli.

Flugstodin

Ny flugstod var tekin i notkun arid 1961, en hdan hefur verid staekkud tvisvar og
verulegar endurbastur gerdar a eldri hluta hennar arid 2000. HUn getur nd annad um
400 manns i einu. Staerd farpegarymis er 550 fermetrar, sem ma skipta i prja sali
begar utanlandsflug krefst pess. Ny veitingasala med rumgddu veitingasvaedi er i
bidsal. bar er einnig hradbanki og frihafnarverslun fyrir utanlandsflug.

Umferd

Alls voru 14.819 flughreyfingar a Akureyrarflugvelli arid 2009 sem innifela alla umferd
um vollinn. Af peirri tolu eru 5.793 hreyfingar sem tengjst azetlunar- og leiguflugi,
4.238 hreyfingar vegna annars flugs og 4.788 hreyfingar eru svonefndar
snertilendingar, p.e. pegar flugvél tyllir sér & véllinn en fer jafn hradan i loftid aftur.
Tengjast paer hreyfingar eingdngu zefinga- og kennsluflugi.

4.4 Uppbygging

Akureyrarflugvollur var byggdur a landfyllingu i botni Akureyrarpolls vid 6ésa
Eyjafjardarar og var tekinn i notkun med uppsettum flugbrautarljosum i desember
1955. [ upphafi var yfirbordi®d mol en arid 1967 var flugbrautin malbikud. Adur var
notadur flugvollur & Melgerdismelum i Eyjafirdi en einnig lentu sjoflugvélar a
Akureyrarpolli. Azetlunarflug héfst milli Akureyrar og Reykjavikur &rid 1937.

Framkvaemdir vid lengingu & Akureyrarflugvelli héfust arid 2008. Flugvollurinn var fyrir
2000 metrar en var lengdur i 2400 metra. Einnig var eldri hluti brautarinnar
endurnyjadur og ny flugbrautarljos sett upp. Samhlida pessu var tekid i notkun nytt
adflugskerfi med beinu blindadflugi ad flugbrautinni Gr sudri og adflugsljos endurnyjud.

Eftir pessar breytingar er flugvéllurinn @ Akureyri annar fullkomnasti flugvoéllur
landsins & eftir Keflavikurflugvelli.

Uppbygging annarra flugvalla i umdaeminu hefur verid nokkur undanfarna aratugi og
er svo komid ad malbikadir flugvellir eru @ Husavik, Reykjahlid, Siglufirdi, Saudarkroki,
Grimsey og Pérshofn.

Adrir flugvellir i umdaeminu eru med malarlagi.
4.4.1 Afkastageta

Afkastageta Akureyrarflugvallar er an teljandi vandamala og reedur flugbrautin par vid
verulega aukid flug til vidbdtar vid niverandi notkun.

Helsti floskuhals vallarins er flugst6din sem eingdngu annar einni stérri potu og einni
innanlandsvél ad hamarki i einu. Ef auka @ millilandaflug eda innanlandsflug um véllinn
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er audvelt ad styra pvi pannig ad pad rekist ekki a vid pad flug sem fyrir er um voéllinn.
Pad vaeri pvi haegt ad tala um ad koma a "slot" styringu a voéllinn.

Adrir flugvellir i umdaeminu eru allir verulega vannyttir, en pé geetu flugstodvar-
byggingar peirra einnig reynst hamlandi fyrir mikla umferdaraukningu um pa.

4.5 bjonusta

Starfsemi flugvallanna & Nordurlandi er mismunandi umfangsmikil, allt fra pvi ad vera
alpjédaflugvellir eins og Akureyrarflugvollur, i pad ad vera eins konar sofandi vollur
eins og Adaldalsflugvéllur vid Husavik.

Starfsemi Akureyrarflugvallar er fjolbreyttust og umfangsmest enda gamalgroin par
sem innanlandsflug hefur verid stundad padan allt fra arinu 1937. ba hafa nokkrir
flugrekendur stundad millilandaflug um véllinn og sumarid 2007 var gerd tilraun med
reglubundid fragtflug med ferskan fisk en henni var ekki haldid afram.

Flugfélag Islands annast innanlandsflug milli Reykjavikur og Akureyrar og Norlandair
annast flug milli Akureyrar og nokkurra stada & Nordausturlandi. Pd hefur Iceland
Express bodid uppa millilandaflug milli Akureyrar og Kaupmannahafnar um nokkurra
vikna skeid ad sumarlagi og Icelandair hefur einnig stundad millilandaflug um
Akureyrarflugvoll. Isavia ber abyrgd a rekstri og allri pjénustu vallarins sem tengist
flugrekstri og flugvernd en adrir adilar sja um pjonustu vid farpega. Flugfélogin annast
afgreidslu  peirra, veitingasala i flugstédinni er tekin eftir Gtbod og
ferdapjonustufyrirtaeki og bilaleigur leigja adstodu til pjonustu sinnar.

Auk hins reglulega &eetlunarflugs um Akureyrarflugvoll er stundad um hann
gréskumikid einkaflug og par er einnig til hasa Flugskoéli Akureyrar.

Slokkvilid er starfraekt & vellinum og er pad starfraekt af Slokkvilidi Akureyrar sem
jafnframt sinnir 6llum Gtkéllum sjukraflugs frd Akureyri. I dag er pa® Myflug sem
sinnir flugrekstri sjukraflugvéla en Slokkvilid Akureyrar tryggir sjukraflutningamenn i
pessi flug og Fjordungssjukrahusid a Akureyri leggur til lzekni sé pess porf i fluginu.

Flugst6din hefur verid steekkud og endurbaett & sidustu arum en flugrekendur og
Isavia telja erfitt ad uppfylla kréfur um adskilnad farpega og farangurs peirra i
millilanda- og innanlandsflugi vid ndverandi adstaedur. Ovist er um frekari staekkun
stodvarinnar til ad maeta peirri ésk.

Um flugvéllinn vid Saudarkrdk, sem heitir formlega Alexandersflugvéllur, annast
flugfélagid Ernir reglulegt azetlunarflug til Reykjavikur nokkrum sinnum i viku.

Adaldalsflugvéllur vid Husavik er ekki opinn til reglulegs azetlunarflugs en unnt er ad nota
hann til einkaflugs. Isavia ber abyrgd a rekstri pessara tveggja sidastnefndu valla.

4.6 Vioskiptavinir

Vidskiptavinir flugvallanna & Nordurlandi eru eins margir og misjafnir og flugvellirnir
eru, enda umfang starfseminnar mjég élikt.

Flugfélog:

Akureyrarflugvéllur:  Flugfélag fslands, Norlandair, Myflug, Flugskdli Akureyrar,
oliufélog.
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Saudarkroksflugvollur: Flugfélagid Ernir.
Hasavikurflugvéllur: Engin flugfélog.
Farpegar og pjonusta vié pa:

Akureyrarflugvéllur: Auk aesetlunarflugs, veitingasala, bilaleigur, ferdapjonstufyrirtaeki,
leigubilar, flugsafn, flugkennsla og sjukraflug.

Husavikurflugvollur: Engin sérstok pjonusta, enda engir farpegar.

4.7 Samstarf

Tengslanet og samstarf helst ad mestu i hendur vid hversu umfangsmikil starfsemi
flugvallanna er og pvi er pad umfangsmest kringum Akureyrarflugvoll.

Sem rekstrar- og abyrgdaradili flugvallarins sér Isavia um formleg tengsl vid
sveitarfélagid og raduneyti samgongumala, nd innanrikisraduneytid. Sveitarfélagid
kemur ad skipulagsmalum vegna vallarins, til deemis vegna nylegrar lengingar
flugbrautar og uppsetningar flugleidsogublinadar sem stadsettur er utan
flugvallarsvaedisins. | pvi sambandi koma einnig til ymis samskipti vid skipulags- og
umhverfisyfirvold. Sveitarfélagid og Isavia hafa einnig att samstarf asamt fleiri adilum
um koénnun & markadssetningu flugvallarins vegna aukins millilandaflugs.

Pa kemur raduneytid ad malum vegna fjarveitinga sem tengjast uppbyggingu og
proun vallarins, t.d. vegna hugsanlegrar stakkunar flugstédvar. Raunar purfa
samgonguyfirvéld einnig ad greida med rekstrinum par sem hann stendur ekki undir
sér og verdur nanar vikid ad pvi i kafla 9 um fjarmdgnun.

Vegna umfangs einkaflugs, flugklibba og Flugskdla Akureyrar, sem hefur adsetur a
Akureyrarflugvelli, Flugsafns Islands og flugvélaverkstaeda kemur pad einnig i hlut Isavia
ad verda vid oskum pessara adila um Utvegun adstédu og ad gera sem best Ur gardi
adgengi baedi vegna folks og flugvéla sem fara purfa a milli staeda/flugbrautar og skyla.

Vegna pjonustu vid farpega sem fara um flugstédina er einnig mikid samstarf milli
Isavia og ferdapjonustufyrirtaekja sem til deemis bjoéda ferdir ut fra Akureyri og vid
bilaleigur sem hafa adstédu i stodinni. Adstada er til veitingasdlu sem bodin er Gt og
settur hefur verié upp hradbanki.

Allir pessir adilar eiga sidan margvisleg samskipti @ o6formlegum sem formlegum
notum. Segja ma ad arlegur flugdagur, sem haldinn hefur verid i juni &
Akureyrarflugvelli um nokkurra ara skeid, sé eins konar birtingarmynd peirrar
fjolbreyttu starfsemi sem hefur adsetur & Akureyrarflugvelli.

Pa ma nefna ad fra Saudarkroksflugvelli bjéda Sudurleidir akstur til nagrannabyggda,
b.e. til HAla, & Hofsos og til Siglufjardar.

4.8 Gaedaeftirlit

Isavia ber abyrgd & ad rekstur og pjoénusta flugvallanna sé i samraemi vid innlendar
krofur og alpjodlegar sem Island hefur skuldbundid sig til ad uppfylla. Krofur til
flugverndar- og vidbunadar a flugvollum hafa aukist mjog undanfarin ar og fyrir faum
arum var krafist adskilnadar vié afgreidslu farpega i millilanda- og innanlandsflugi.
Adgengiskrofur ad flugvollum hafa verid hertar til muna og miklar breytingar hafa
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verid gerdar a Oryggis-, flugverndar-, slokkvi-, bjérgunar-, og neydarvid-
bdnadarmalum islenskra flugvalla.

Umsjén med oryggismalum er unnin innan flugverndar- og bjérgunardeildar og eru
neydarvidbunadarmal tryggd med videigandi pjalfun, itarlegri samhafingu og gerd
azetlana & pvi svidi, baedi hvad vardar flugvelli landsins og flug yfir landinu.

Isavia starfreekir gaeda- og oryggisstjornunarkerfi og tryggir med pvi gaedi og o6ryggi
flugvalla- og flugleidségupjénustunnar.

Gadamal flugvallar eins og Akureyrarflugvallar purfa avallt ad vera i stanslausri
endurskodun eins og i 6llum rekstri.

Pjénustugaedi er haegt ad flokka & eftirfarandi hatt og okkar mat & Akureyrarflugvelli
er vid hvern lid:

1. beegindi: Flugvollurinn sjalfur er paegilegur og adgengilegur, en pé er adflug og
fraflug yfirleitt mjog épeaegilegt vegna dkyrrdar i lofti.

2. Areidanleiki: Flugvollurinn er areidanlegur og geedin géd nema pegar sleem
vetrarvedur ganga yfir.

3. Svorun -vidbrogd: Vid hofum aldrei notid annad en goédrar pjénustu a vellinum
og aldrei heyrt af 68ru hja peim sem spurdir hafa verid. Sveigjanleiki starfsfolks par er
lika mikill, pvi pad hefur tekid ad sér erfid verkefni pegar fljuga hefur purft
millilandapotum dvaent til vallarins pegar Keflavikurflugvollur hefur lokast.

4. Bidtimi: Midad vid nuverandi adstddu er bidtimi i innanlandsflugi vidunandi, en i
millilandaflugi er hann of langur og til stendur ad staekka flugstédina, m.a. til ad beeta
Ur pessu pegar fjarmagn verdur faanlegt.

5. Stadfesting geeda: Gadi pjonustu Akureyrarflugvallar eru fullneegjandi ad okkar
mati, en med auknu flugi parf yfirstjorn vallarins ad stunda frekari gaedastjérnun og
tryggja festu i pjonustu og ad hun uppfylli og fari fram Ur vaentingum farpega.

6. Kurteisi: Eyfirdingar eru kurteisir eins og adrir landar okkar en peir eru svo sem
ekkert ad troda henni upp a adra ef ekki er kallad eftir pvi. Hér meetti senda all flesta
sem starfa i ferdapjonustu & Islandi i ,medferd" til Bandarikjanna sem kunna pjénustu
og kurteisi vid vidskiptavini og peir kunna ad nyta sér pad.

7. Astand adsto6du: Utlit Akureyrarflugvallar er mjog gott, Utisvaedi tekur vel & mati far-
pbegum badi fra bilasteedum og fra flugvallarsteedinu. Innanhldss er adstadan til
fyrirmyndar.

8. Stodugleiki: A Akureyrarflugvelli er miki® til sama starfsfélkid &rum saman og
virdist pad vera godur vinnustadur og bpar erlitil starfsmannavelta. bad eykur
stodugleika og tryggir somu gaedi a vidmoti vid farpega & milli ara. Vid leggjum pa til
ad yfirstjornin verdi dugleg ad halda a.m.k. arleg endurmenntunarnamskeid, svo sem i
gaedastjornun, samskiptum vid flugfarpega og fleiri sem naudsynleg eru sérstaklega
par sem starfsaldur er langur og naudsynlegt ad halda starfsmdénnum lifandi og
jakveedum. bannig ma koma i veg fyrir ad peir brenni Ut og eda verdi leidir i starfi.
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4.9 Fjarmognun

Hér verdur einkum fjallad um télur arsins 2008 par sem ekki hefur tekist ad fa nyrri télur
bratt fyrir eftirgrennslan. I &rsreikningi Isavia og Flugstoda &dur kemur ekki fram
sundurlidun & einstokum flugvollum. P& er heldur engin sundurlidun a eignum eftir flug-
vollum. Fjarhagstolur um Akureyrarflugvoll eru hins vegar fengnar ad mestu Ur skyrslu
samgonguradherra til Alpingis um framkvaemd flugmalahluta samgongudaetiunar.

Kostnadur vid rekstur Akureyrarflugvallar var 243 miljonir kréna og tekjur vegna
bjonustusamnings vid rikid voru 181 milljén kréna. Tekjurnar koma baedi af
flugvallaskéttum og sidan beint framlag rikisins par sem paer tekjur na ekki ad greida
allt framlag pjénustusamnings rikisins og Flugstoda. Adrar tekjur eru af
lendingargjéldum, vopnaleitargjéldum, varaflugvallagjéldum og staedisgjoldum, alls
um 22 milljonir kréna. Hallinn er pvi 40 milljonir kréna sem er fjdrmagnadur med
hlutdeild i tekjum sem fast af alpjédaflugumferdarpjonustunni. bannig leggur rikid til
verulegt fjarmagn til rekstrar flugvallarins.

Til fjarfestinga arid 2008 foru 1.783 milljonir krona. Hluti af peirri upphaed var pd ekki
greiddur fyrr en arid 2009, en faerdur sem skuld. Meirihluti fjarfestingarinnar eda yfir
1.145 milljonir kréna er vegna lengingar flugbrautar til sudurs og malbikunar alls
vallarins. Annad er kostnadur vid kaup og uppsetningu a nyjum adflugsbinadi

Alls ndmu fjarveitingar rikisins til flugmalaframkvaemda (stofnkostnadur, og vidhald)
arid 2008 rumum 2,6 milljordum krona og hlutur Akureyrar i peirri upphaed var pvi
verulegur. I yfirliti um medalstofnkostnad flugvalla arin 1988 til 2008 kemur fram ad
hiutfall fjarframlaga til Akureyrarflugvallar var 14,1%, Egilsstadaflugvallar 14,7% og
Reykjavikurflugvallar 21%. bessir prir alpjodlegu flugvellir landsins téku pvi um helmning
fjarframlaga rikisins til fjarfestinga a flugvollum a pvi timabili. P4 ma geta pess ad hlutfall
Akureyrarflugvallar i farpegaflutningum azetlunarflugvalla arid 2008 var 23%.

Til ad setja fjarmal flugvalla i samhengi er vert ad benda a ad arid 2007 namu framlog
rikisins til reksturs og fjarfestinga & ollum flugvéllum landsins um 5,3 milljoréum
kréna. Upp i pba upphaed fengust tekjur upp a 1,3 milljarda. bvi voru fjoérir milljardar
greiddir af almennu skattfé (skyrsla samgénguraduneytis um fjarmognun flugvalla 2009).

4.10 Almannatengsl

Isavia sem rekstraradili flugvalla a fslandi er hinn opinberi talsmadur peirra og hefur
bvi umsjon med tengslum vid fjolmidla. begar flugvallamal i vidu samhengi koma til
umraedu, svo sem stefna samgonguyfirvalda eda samgdnguaeetlun, er leitad til Isavia
eda raduneytis samgbéngumala en ad 6dru leyti ma segja ad yfirmenn flugvalla og
starfsmenn flug- og pjénustufyrirteekja par séu uppspretta og tengilidir vid fjélmidla
pegar svo ber undir.

Umdamisstjori Akureyrarflugvallar er pannig idulega sa sem er fyrir svorum begar
leitad er upplysinga og frétta af einstokum pattum starfseminnar. SU var til deemis
raunin arin 2008 og 2009 pegar lenging flugbrauta for fram og adflugsbunadur var
endurnyjadur. Vid ba sdogu komu einnig radherra samgéngumala og starfsmenn
raduneytisins svo og fulltrdar atvinnulifs og sveitarfélaga sem tjadu sig um verkid og
moguleg ahrif pess.
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4.11 bjodhagslegt

Samkvamt stefnu stjérnvalda i ferdamalum verdur 16géd & pad ahersla ad lengja
ferdamannatimann og dreifa peim med markvissari haetti um landid allt.

Flugvollurinn hefur ségulega ekki haft veruleg ahrif a ferdapjonustu a@ Nordurlandi par
sem allur megin fjoldi feréamanna sem pangad hefur komid er akandi. Starfsemi
flugvallarins og pjonustufyrirtaekja sem honum tengjast er hins vegar veruleg pegar
horft er til fjolda starfa og umfangs sem tengist hinu daglega innanlandsflugi.
Flugvollurinn hefur veruleg ahrif & samfélagid @ Nordurlandi og leggur til talsvert af
storfum fyrir utan 6ryggid sem hann veitir ibdum a svaedinu.

Flugvollurinn mun hins vegar auka teekifeeri svaedisins til frekari aukningar a
ferdamannastraumi til sveaedisins. bPar sem fjoldi ibda & Nordurlandi er pad
takmarkadur vegur hann ekki mikid i pvi hvort beint millilandaflug er til sveedisins. pad
munu verda erlendir ferdamenn sem bera uppi megnid af peim fjélda sem nyta mun
beint flug i framtidinni.

Pegar eldgos var i Eyjafjallajokli vorid 2010 var Akureyrarflugvéllur nyttur mikid i stad
Keflavikurflugvallar. Pa notudu baedi Icelandair og Iceland Express flugvollinn sem
baekistod eda heimahofn & Islandi fyrir millilandaflug sitt. b4 kom { 1jés ad fléskuhals
i afkastagetunni er annars vegar knappt rymi i flugstédinni sjalfri og fa flugvélastzedi
vid stodina. Varla er pvi unnt ad afgreida par nema 3-4 potur i einu. betta pyddi ad
Icelandair vard i nokkrum tilvikum ad feera potur til Egilsstada milli ferda til ad of
margar potur séfnudust ekki upp & Akureyrarflugvelli.

Vid pessar adstzedur reyndi jafnt & starfsmenn flugvallarins og flugrekenda sem allir
16gdu mikid a sig til ad unnt vaeri ad halda uppi flugi vid slikar évenjulegar adstaedur.

I pvi timabundna &standi sem gosid i Eyjafjallajokli leiddi til gatu flugrekendurnir pvi
haldid ati asetlun sinni ad mestu leyti pott edlilega yrdi einhver réoskun og nokkrar
tafir. Vid eldgosid i Grimsvotnum hefur ordid mun minni truflun & millilandaflugi og
ekki kom til pess ad midstod pess yrdi faerd fra Keflavikurflugvelli til
Akureyrarflugvallar. Reynslan fra Eyjafjallajokulsgosinu var po fyrir hendi og pvi hefdi
verid unnt ad taka upp slikt fyrirkomulag med litlum fyrirvara.

4.12 SVOT greining

SVOT greining fyrir flugvelli & Nordulandi er tiltélulega einfold i framkvaemd par sem
undanfarna tvo aratugi hefur préun i samgéngukerfi pjéodarinnar verid med peim heetti
ad ekki hefur poétt fysilegt ad stunda dzetlunarflug innanlands nema til 6rfarra stada og
ekki fyrirsjaanlegt ad peim fjolgi verulega & naestu arum.

Styrkleikar flugvalla & Nordurlandi eru vissulega beir, ad beir baeta adgengi ad
nattaruperlum svaedisins og su stadreynd ad Akureyrarflugvollur er vidurkenndur
millilandaflugvéllur eykur likurnar @ ad beint flug til Nordurlands fra meginlandi Evropu
sé raunhaefur kostur til lengri tima.

Ad sama skapi er pad helsti veikleiki svaedins ad eini millilandaflugvéllurinn sem par er
vidurkenndur skuli vera stadsettur i svo erfidu fjalllendi ad ekki faist stor flugfélog til
ad fljuga beint fra Gtlondum inn & svaedid A heilsarsgrundvelli s.s. lagfjargjalda-
flugfélog eins og Easyjet eda Ryanair.
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I fyrirlestri sem John Strickland hj& JLS Consulting, hélt & fundi pann 28. februar
2011 i Hofi & Akureyri um flug til Akureyrar, kom fram ad eitt af ahyggjuefnum
flugfélagana sem raett hefdi verid vid, veeri ofangreint atridi med erfidleika vid adflug
og fraflug fra vellinum. Umraeddur John hefur mikla reynslu eda yfir 27 ar i
flugheiminum m.a. hja British Caledonian, British Airways, KLMuk og Buzz par sem
hann sinnti m.a. skipulagningu & leidarkerfi félaganna.

Hér ma einnig nefna ad markadssvaedi eda upptokusvaedi flugvallarins er i raun ekki négu
fjolmennt til ad bdast megi vid mikilli fidlgun teekifaera i flugstarfsemi fra pvi sem nu er.

Ognanir flugvalla & Nordurlandi eru baettar vegasamgdngur en petta & sérstaklega vid
um smeerri flugvellina par sem trulegt er ad a.m.k. Akureyrarflugvéllur haldi sinni
pbjonustu pratt fyrir baettar samgoéngur. Adrar ognanir fyrir starfsemi flugvallanna eru
peer somu og hja 068rum flugvollum um allan heim, p.e. hrydjuverk,
eldsneytishakkanir og almennt efnahagsastand.

Teekfaerin liggja i aukningu a beinu flugi fra Gtlondum inn & svaedid, hugsanlega baedi til
Akureyrar og inn & Husavikurflugvoll sem er landfraedilega og flugtaeknilega mun betur
stadsettur til ad pjona sem adalmillilandaflugvéllur Nordurlands. Einnig liggja i pvi taekifeeri
ad spad er aukningu erlendra ferdamanna til Islands & naestu 4rum og pvi haegt ad byggija
upp tengiflug beint fra Keflavik og Gt & land t.d. til Akureyrar eda Husavikur.

Smeerri flugvellir geetu pa séd taekifeeri i ad taka ad sér aukid uUtsynisflug med
ferdamenn um svadid.

Starfsemi flugvalla er almennt ekki samkeppnisdrifin par sem einn adili sér um rekstur
peirra allra, sem er Isavia ohf. Drifkraftar & hverjum tima hafa verid beir
flugrekstraradilar sem sinnt hafa flugi & vidkomandi flugvelli og 6nnur fyrirtaeki sem
bjéda pjonustu vid flug og farpega.

4.13 Viroiskedja flugvalla

Virdiskedja Akureyrarflugvallar er tiltélulega einféld par sem steersti hluti tekna kemur
frd Flugfélagi Islands sem sinnir megninu af flugi um véllinn frd Reykjavik. Einnig er pé
flug & vegum Nordlandair til Grimseyjar, Pdérshafnar og Vopnafjardar. Myflug sinnir
sjukraflugi fra vellinum og Flugfélag Akureyrar sinnir kennsluflugi sem fram fer &
Akureyri.

Adrar tekjur eru af adstéduleigu innan flugstédvar og af leigu & annarri adstédu a
svaedinu.

A Akureyrarflugvelli er a8 okkar mati naudsynlegast ad leggja &herslu & eftirfarandi
peetti til ad efla virdiskedjuna par.

1. Markadssetningu flugvallarins & alpjédavisu parf ad efla og beeta til ad auka
innstreymi & beinu flugi fra Evropu til Akureyrar. Eigandi vallarins hefur sett
umtalsverda fjarmuni i ad baeta adstoduna med pvi ad lengja flugbrautina og
baeta adflugsbunad. I dag er adeins eitt félag (IE) sem starfreekir potuflug fra
Kaupmannahofn til Akureyrar i mjég takmarkadan tima yfir sumarmanudina.
Eitthvad hefur verid um bein leiguflug & vegum annara adila. Afkastageta
vallarins sjalfs er umtalsvert meiri en nu er, en of litil flugstédvarbygginging
hamlar pvi ad unnt sé ad afgreida fleiri vélar med gdédu moti & sama tima.
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2. Steekkun flugstédvarinnar er verkefni numer tvo pvi stédin hondlar ekki nema
farpega Ur einni potu i einu med goédu moti dasamt innanlandsvél & sama
tima. Naudsynlegt er ad baeta adstéduna og geta tekid vid fleiri vélum & sama
tima. Flughléd og flugbrautin anna audveldlega fleiri vélum en p6 ma benda &
ad engar akstursbrautir eru medfram flugbrautinni. Vegna nyrra krafna um
fjarlaegd milli flugstaeda og flugbrautar parf einnig ad huga ad fleiri steedum og
a nyjum stad og er radgert ad utbua ny stedi & sveedi nordanvert vid
naverandi flugstdd. Engar fjarveitingar hafa po verid akvednar til verkefnisins.

3. Til ad lokka laggjaldafélog til samstarfs vid vollinn parf ad baeta Gr adstédu fyrir
smasoluverslun i flugstédinni. I dag er adstada fyrir veitingasolu og bilaleigur
asamt pvi ad i bodi er tollfrjals verslun i tengslum vié millilandaflug. Augljés-
lega parf ad tryggja ad verslun med lesefni og adra afpreyingu verdi a vellinum
bar sem bad er eitt af lykilatridum sem laggjaldafélog leggja aherslu a.

4. P& ma efla virdiskedjuna med markvissu ataki i ad byggja upp
millilandafraktflug um véllinn. A atvinnusvaedi Eyjafjardar og nagrennis eru
oflug fiskvinnslufyrirtaeki sem flytja mikinn hluta framleidslu sinnar a erlendan
markad. Med lengingu flugbrauta og endurbaettum adflugsbinadi, sem lauk
haustid 2009, geta medalstorar fragtpotur athafnad sig & hinni lengdu flugbraut
vid flest vedurskilyrdi. Liftimi nyrrar malbikadrar flugbrautar er ad minnsta kosti
aratugur og pvi brynt ad nyta fjarfestinguna sem best og mest, par til fjarfesta
pbarf neest i vidhaldi. Pannig er nd unnt ad flytja 18-20 tonn i ferd a t.d. B737-
400 potum. Til ad unnt sé ad taka upp slikt reglubundid fragtflug til Evropu-
lands eda landa parf ad finna moégulegan flutning & bakaleidinni til ad daemid
gangi upp. Helstu moéguleikar veeru & flutningi ferskra avaxta/ greenmetis a
markadssvaedi Eyjafjardar en i dag er talsvert magn ferskra matveela flutt med
flugi til landsins. Hér bparf ad koma til samvinna fyrirtaekjanna og
flugvallaryfirvalda.

5. Nyir peettir i pjonustunni. Hér maetti einkum kanna ny verkefni a svidi
starfsmannamala. Flugvernd (leit hja farpbegum og i farangri), afgreidsla
flugvéla, innritun farpega (sem flugrekendur annast oft sjalfir),
flugbrautarvoktun og hreinsun eru allt verkefni sem unnin eru & flestum
millilandaflugvéllum. Pessum verkefnum sinna sérheaefdir starfsmenn sem
bjalfadir eru til peirra. bpar sem alag er ekki slikt & Akureyrarflugvelli geetu
yfirmenn & pessum starfssvidum bodid fram namskeid fyrir starfsmenn annarra
millilandaflugvalla, p.e. Keflavikur-, Egilsstada- og Reykjavikurflugvalla.
Jafnframt ma kanna moguleika & pvi ad bjoda slik namskeid starfsménnum
millilandaflugvalla & Graenlandi. A Akureyri er allt fyrir hendi sem parf til slikrar
kennslu, p.e. verklega peetti er haegt ad aefa & véldum timum, bdklegt nam
getur farid fram i husnaedi Isavia og/eda i samvinnu vid Flugskola Akureyrar og
gistirymi er naegt & Akureyri. bannig ma med tiltélulega litilli kostnadarvidbot,
sem felst adallega i yfirvinnugreidslu, nyta betur innvidi flugvallarins og um leid
fa auknar tekjur fyrir slikt namskeidahald. pratt fyrir ad ekki verdi um samfellda
starfsemi ad raeda allt arid vid slik verkefni ma gera rad fyrir ad pau geti ordid
mikilveeg vidbdtartekjulind.
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4.14 Framtidin

Framtid flugvalla i umdeemi III hja Isavia ohf er géd. Spad er vexti i komu ferdamanna
til islands og samkveemt télum Ferdamaélastofu mé bulast vid 1,2 milljénum
ferdamanna til Islands &ri® 2020. bessar tolur gefa tilefni til pess ad baedi verdi
aukning a Akureyri, Grimsey og Saudarkrdki. Einnig ma velta peim moguleika upp
hvort ekki verdi & naestu arum bodid upp a beint flug milli Keflavikurflugvallar og
afangastada a Nordurlandi. Samkvamt konnun & medal erlendra flugfarpega a
Akureyrarflugvelli eru peir flestir a leid austur i bingeyjarsyslu og pvi geetu leynst i pvi
teekifeeri til ad bjoda upp a beint flug fra Keflavik til Hasavikur. Pad myndi stytta
ferdatima erlendra gesta i nattUruperlurnar i bingeyjarsyslu verulega. Uppbygging i
nytingu a jardhitaorku i bingeyjarsyslu mun einnig skjéta frekari rotum undir mégulegt
beint flug til Keflavikur eda jafnvel beint flug erlendis pegar fram lida stundir.

Einnig ma buast vid pvi ad umferd um Pdrshafnarflugvoll aukist verulega ef arangur
naest i oliurannséknum & Drekasvaedinu nordaustan Islands. Samkvaemt skyrslu sem
unnin hefur verid um pad verkefni liggur beinast vid ad pyrluhéfn verdi @ pérshofn a
Langanesi og padan flogid med starfsmenn & naesta tengiflugvéll sem geeti pa verid
Husavik, Akureyri eda Egilsstadir.

Ef pessi proun gengur eftir med aukningu ferdamanna pa ma telja liklegt ad
samkeppni hefjist & ny i innanlandsflugi og eflaust vaeri pad pa a leidinni Akureyri -
Reykjavik eda a leidinni Akureyri - Keflavik.

Islenskir flugvellir starfa i samraemi vi® 16g nr. 60/1998 og reglugerd byggda & pessum
lbgum nr. 464/2007. Einnig gildir & pessum vollum reglugerd um flugvernd nr.
36/2005. Sidasta aratuginn hafa reglur um flug og flugvelli verid yfirfarin og uppfaerd
verulega og pvi er ekki liklegt ad miklar breytingar verdi a peim logum eda reglum
sem gilda um flugvelli & komandi arum. b6 er liklegt ad krafa um gegnumlysingu og
oryggismal verdi aukin & komandi arum og pvi verdi innanlandsfarpegar einnig ad bua
sig undir ad purfa ad fara i gegnum vopnaleit og ad allur farangur peirra verdi
gegnumlystur.

Ljost er af kafla 4.9 um fjarmognun ad rekstur flugvalla landsins stendur engan veginn
undir sér. Spyrja ma hvort pessi framlog séu pvi eins konar samfélagspjonusta vid atvinnu-
greinina flug og ferdapjénusta og/eda framlag rikisins til ad halda uti dkvedinni tengund
almenningssamgangna - ad minnsta kosti par sem innanlandsflugid er annars vegar.

Heimildir

Vefur Flugmalastjérnar: www.caa.is

Vefur Isavia: www.isavia.is

Arsreikningur Flugstoda 2009

Glaerur John Strickland:
http://www.nordurland.is/media/PDF/John_Strickland1.pdf

Heimasida Blafugls: www.bluebird.com

Skyrsla samgdnguradherra til Alpingis vid framkvaemd samgéngudaetlunar,
flugmaladaetiunar 2008

Skyrsla starfshops samgonguraduneytisins (mai 2009) um fjarmognun flugvalla
Ferdamalastofa
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5 Tampa i Florida

Arnar Omarsson, Jén Heimir Témasson, Vilhelm Ivarsson

5.1 Introduction

Over the last 35 years, Tampa International Airport has strived to become the world-class
facility we know today and it has grown to become one of the preeminent airports in the
world. To remain a leader in the aviation industry Tampa International Airport continues
to improve the Airport's infrastructure. Today, TPA Airport handles about 16.6 million
passengers per year and improvements currently in progress will increase capacity to 25
million passengers a year. The airport's car rental market is in the top five among all U.S.
Airports and the facility continues to receive consistent top-ranking reviews from
numerous publications. In 2007 and 2008, Zagat Survey ranked TPA the "Best Overall
U.S. Airport," while placing it second best overall in 2009 and 2010. In 2008 Condé Nast
Traveler recognized TPA as the second-best airport in the world, just two-tenths of a point
behind the first place winner. JD Power and Associates have also given TPA Airport
consistently high customer satisfaction ratings over the years.

5.2 Overview

One of the main gateways into western Florida is Tampa International
Airport (IATA: TPA, ICAO: KTPA). It is a major public airport located six nautical
miles (11 km) west of the central buisness district of Tampa, in Hillsborough County,
Florida, United States. It serves the Tampa Bay Area and has been widely praised for
its attractive architecture and Landside/Airside design of a central terminal
("landside") connected by people movers to satellite airline gates ("airsides"), a
pioneering concept when initially designed in the late 1960s. The airport was known
as Drew Field Municipal Airport until 1952.

In 1928 the city completed the 160-acre (0.65 km2) Drew Field six miles (10 km)
west of Downtown Tampa. The United States Army Force took over Drew Field during
World War II and expanded and modernized the airport. The airfield was used by Third
Air Force and they renamed it Drew Army Airfield. After the hostilities, Eastern and
National Airlines moved to Drew Field and during this period the airlines were housed
in the former Base Operations Building which was converted into a terminal.

Trans Canada Airlines inaugurated international flights in 1950 and Drew Field was renamed
Tampa International Airport. The airport's second terminal opened in 1952 but the building,
which was built for three airlines, was soon swamped. The Civil Aeronautics Board granted
Capital, Delta, Northeast, Northwest and Trans World Airines authority to fly to Tampa
during the late 1950s and as a result created havoc at the undersized terminal. An annex
was built east of the terminal to accommodate the new carriers.

Jet-powered operations began in 1959 when Eastern Air Lines introduced the Lockheed L-
188 Electra. The following year National Airlines began turbojet service with the Douglas
DC-8 jetliner. Flights to Mexico City began in 1961 with weekly service by Pan American.
Then congestion became a serious problem at the 1952 Terminal when the airlines began to
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replace their piston-powered equipment with larger jetliners. As a temporary measure the
terminal was once again expanded to handle the growth in traffic. During the early 1960s,
the aviation authority began making plans to build a replacement terminal in an
undeveloped site at the airport. Airport leaders chose the Landside/Airside design in 1965
after a careful study of different types of terminals.

Construction on the new terminal began in 1968 between the airport's parallel jet-
capable runways. When completed in 1971 the new jetport was highly praised by the
press and the airport's people mover system was the first such system in the world.
During the following decades, the airport was expanded and improved to handle more
traffic and additional airlines. Both Delta Air Linesand US Airways opened
maintenance bases at the airport to service their growing fleets. However, both bases
closed following the September 11 terrorist attacks.

At this time, new runway is being planned (17-35) to increase capacity in fair-weather
conditions. In addition, a second Landside Airside Terminal will be built to the north of
the current facility, allowing the airport to serve over 50-million passengers a year by
2025. Construction of this facility was originally slated to begin in 2010, with
completion set to October 2015. However it was reported on November 7, 2008 that
the airport authority is no longer pursuing the original planned dates due to the
current state of the US and global economies. The current struggle of the airline
industry, including the recent merger by Delta and Northwest, has forced passenger
levels to level off, and slowly decline at the airport. Additionally, with more possible
airline mergers on the way, TPA Airport may not require drastic expansion for another
five to six years. The revised start date of construction of the north terminal is now
estimated at around 2015.

Tampa international airport is publicly owned by Hillsborough County Aviation Authority.
The Hillsborough County Aviation Authority is an autonomous unit of County government,
created by the 1945 Florida Legislature and charged with the operation of all publicly-
owned aviation facilities within Hillsborough County, Florida. A series of special acts of the
Legislature have broadened the scope of the Aviation Authority, giving it the full
prerogatives of a public corporation. The key feature in the structure of the Aviation
Authority is the requirement that all moneys of the Aviation Authority be kept separate
from all other governmental units-and these moneys cannot be spent for anything other
than aviation purposes. The Aviation Authority is empowered to promulgate and enforce
all rules and regulations required for the proper operation of its facilities.

5.3 Statistical information

For the 12-month period ending June 30, 2009, the airport enplaned and deplaned 17
million passengers and had 204.300 aircraft operations, an average of 560 per day:
85% scheduled commercial, 14% general aviation and <1% military. At that time
there were 90 aircraft based at this airport: 66% jet, 19% single-engine, 3% multi-
engine and 12% helicopter. On March 7, 2011, federal officials gave TIA the green
light to begin charter flights to Cuba. Today, TPA Airport handles almost 20 million
passengers per year and improvements currently in progress will increase capacity to
25-million passengers a year. The airport's car rental market is in the top five among
all U.S. Airports. And the facility continues to receive consistent top-ranking reviews
from numerous publications.
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Table 8: Tampa airport, passenger 2009

Millions enplaned and deplaned

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
16.9 18.9 18.8 19.2 18.7 17.0

Table 9: Tampa airport, air cargo 2009

Millions of pound

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
163.1 | 167.1 | 209.8 | 203.2 | 212.6 | 181.0

Table 10: Tampa airport, mail 2009

Millions of pound

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
34.7 30.9 26.3 15.1 14.9 14.0

Table 11: Tampa airport, operations 2009

Thousands of landings and takeoffs

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
238.1 | 270.0 | 257.8 | 260.4 | 248.7 | 204.3

Table 12: Tampa airport, airline passenger traffic 2005-2009*

FISCAL YEAR ENPLANED AVERAGE PASSENGER | onoTURES
ENDING pAcSENGERS | ANNUAL % AIRCRAFT DAILY
SEPTEMBER CHANGE OPERATIONS
2005 9,469,020 11.90% 104,024 285
2006 9,391,650 -0.80% 98,442 270
2007 9,628,144 2.50% 99,336 272
2008 9,350,806 -2.80% 97,225 266
2009 8,560,622 -8.50% 80,790 221

*Data includes national, regional, charter and foreign-flag passenger carriers (both scheduled and non-
scheduled)
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Table 13: TPA On-Time Performance Summary (Major U.S. Carriers Only)

Domestic Flights, 2006-2011

% On Time 2006
Departure 82%
Arrival 79%
Avg Delay (min.)
Departure 55.31
Arrival 50.87
% Cancelled

Total 0.56%

Number of Flights (000)

Total 75.9

Number of Reporting Carriers

Total 12

2007 2008
81% 81%
76% 78%
57.07 58.70
53.17 52.92
0.88% | 0.93%
79.8 78.2
12 14

* April 2010 - March 2011 .

2009
83%
81%

54.02
49.92

0.50%

69.4

13

2010
82%
81%

52.82
49.83

1.03%

68.8

12

2011*
83%
81%

53.54
49.76

0.97%

68.9

11

** Ranked only for major U.S. airports, April 2010 - March 2011.

Table 14: Top 25 Markets for Tampa International Airport

Twelve months ending June 30, 2009

City

New York
Chicago
Philadelphia
Baltimore
Washington D.C.
Atlanta
Detroit
Boston

Ft Lauderdale
Indianapolis
Pittsburgh
Las Vegas

Denver

66

Passengers
1,361,359
694,458
576,089
499,566
477,219
474,619
423,783
416,483
333,911
319,193
275,164
267,162
264,287

Percent Air Miles
14.96% 1,008
7.63% 1,012
6.33% 922
5.49% 845
5.25% 816
5.22% 408
4.66% 986
4.58% 1,187
3,67% 197
3.51% 841
3.02% 876
2.94% 1,984
2.90% 1,506

Rank**

10

13
11



Minneapolis 263,056 2.89% 1,310

Providence 260,628 2.86% 1,139
Hartford 254,980 2.80% 1,114
Dallas Ft. Worth 254,140 2.79% 929
Buffalo 229,549 2.52% 2,057
Nashville 224,904 2.47% 614
Houston 222,586 2.45% 786
Columbus 210,058 2.31% 832
Manchester 206,070 2.26% 1,207
Islip 200,467 2.20% 1,036
Raleigh Durham 196,936 2.16% 589
St Louis 191,881 2.11% 2,156

5.4 Airport design

Design goal: Minimize total steps from automobile to airplane (Standard distance
1,000 feet).

Runway s

Tampa International Airport covers an area of 3,300 acres 1,335 ha at an elevation of
26 feet 8 m above mean sea level. It has three runways: 10/28 is 6,999 by 150 feet
(2,133 x 46 m) with an asphalt/concrete surface; 19L/1R is 8,300 by 150 feet (2,530
X 46 m) with an asphalt/concrete surface; 19R/1L is 11,002 by 150 feet (3,353 x 46
m) with an concrete surface. On January 13, 2011 the runway designations changed
due to a shift in the magnetic headings. 9/27 became 10/28, 18R/36L became
1L/19R, 18L/36R became 1R/19L.

Terminal and Color-coding

Since its opening on April 15, 1971, Tampa International Airport has used a special
color-coding system throughout the terminal complex. The Baggage Claim Areas and
Ticket Counters are color-coded Blue and Red. Airlines are assigned a color depending
on their location within the Landside Terminal Building. The airlines found in the south
side of the terminal are color-coded blue. The carriers located in the north side are
color coded red. The codes were also assighed names to assist color-blind patrons.
The Blue side names are Neil Armstrong and Amerlia Earhart. The Red side names are
Igor Sikorsky and Chuck Yeager. The Long Term Parking Garage also uses the special
color coding system. The four elevator cores have names and colors to make it easier
for customers to remember where they've parked. Wright Brothers - Orange, Tony
Jannus - Purple, Robert Goddard - Green and Charles Lindbergh - Brown. The
Economy Parking Garage (EPG) is also split into two sections Purple and Gold. The
newest phase, opened in time for the 2008 holiday season, will be Green and Orange.
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The Landside Terminal was designed with convenience in mind. Express elevators and
escalators keep passenger traffic moving smoothly, with few bottlenecks.

Level 1 Baggage Claim contains all inbound baggage facilities and baggage belts. The Blue
Rental Car facility was relocated from its crammed Bag Claim location, to a consolidated
facility beneath the long term parking garage in 2002. On November 15, 2006 a new Red
Rental Car facility and garage opened adjacent to the Marriott. In late 2008, renovation of
the Baggage Claim began. Improvements include new baggage carousels and an inbound
baggage screening system. This project was completed in 2010.

Level 2 Ticketing contains all ticketing/check-in functions. The level also contains a
Charter desk reserved for flights that do not normally utilize TPA. The Ticketing area
received a major renovation/expansion in 2002.

Level 3 Transfer Level includes the airside shuttle stations and a shopping area known
as the Airport Galleria. The airport Marriott Hotel is adjacent to the main terminal.
Tampa's facilities are almost entirely housed in the public access main terminal. The
facilities are mostly operated and run by three airport retail companies - HMS Host,
Stellar Partners, Bay Area Concessions and OSI Restaurant Partners.

Parking Facilities

Currently, over 20,000 parking spaces are available at the airport. These spaces are split
between the Short Term Parking Garage, the Long Term Parking Garage, and the Economy
Parking Garage. As of right now, there is an ongoing expansion of the Economy Parking
Garages which is in its second phase of construction. Levels 4-9 of the Landside
Terminal Building house the short term parking garage. The garage was built with the
airport complex in 1971 for added passenger convenience. Originally three levels, the
garage was expanded in 1982 to six levels and contains 3,612 spaces.

Long term parking was originally a large lot sitting on what is today, the present-day
long term parking garage. The garage was built in several phases from 1990 to 1997
after increased passenger traffic swamped the parking lot beyond capacity. A monorail
situated on Level Five of the garage connects passengers to and from the short term
parking garage Level Five and the Landside Terminal. The garage can hold a total of
7,635 spaces on six levels.

Monorail

The monorail was installed in 1991 when the new long term parking garage was built and
opened on December 16. It was the first of its kind in the world to include six driverless,
electrically propelled cars that are completely computer controlled. The system was also
the first to have active switches and it is monitored from the airport's communications
center. There are four long term stations. The Monorail circles the long term parking
garage and connects to the short term garage via an elevated bridge to stop at four
additional stations. The Monorail is free to use and runs twenty-four hours a day except
for a once-a-week maintenance shut-down in the overnight hours.

North Terminal

A future north terminal will be built north of the existing facility and could be
operational by 2020 depending on demand, although the exact time frame is
debatable. Infrastructure and design concepts are being developed in anticipation of
the need for the second terminal facility.

Figure 15 shows the structure of the Tampa International airport.

68



1%

AIRSIDE C

& Frontiar
= Spirit
# Southweast
A
AIRSIDE E &9
& Air Canada 0 REMOTE
« Dalta BAGGAGE
* United " SORT FACILITY
T2
T3
w2
AIRSIDE A
AIRSIDE F = AirTran
= Amarican # Continantal
® Brilish Airways = JelBlue
= Cayman
= LIS Alrways
*Wast Jet
Entry Roads
All Parking, Long Term
. Short TE% & Rréﬂn'td
Car Return
@ Short Tarm Parking &
Rental Car Retumn
e P ECONOMY
o Rental Car Retun GARAGE
# Short Term Parking Elevator Stations
and Departures
M Blus Airline Arrivals = Sikorsky & Yeager CELL PHONE
and Departures == Amstrong & Earhart WAITING LOT 1
B Vaiet Parkin Wéright Brothers
{Blue AjriineEDepartues] : jlﬁdbﬂfﬂh
1| Econormy Parkin annus
High ehicke Parking over 7 10 ™ Goddard

B Cell Phone Waiting Lot

® Elue Airline Amivals Modified = = Blue Arfnes
High Vehicle Handicap Lot * = Red Airlines

Figure 15: Tampa International Airport
5.4.1 Capacity

The capacity benchmark for Tampa International Airport today is 102-105 flights per
hour (arrivals and departures) in Optimum weather.
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The benchmark rate decreases in Marginal conditions to 90-95 flights per hour, and in IFR
conditions to 74-75 flights per hour, for the selected runway configuration in these
conditions. Throughput may be less when ceiling and visibility are low, demand is less than
capacity, or non-runway constraints (such as airspace restrictions) limit operations.

At TPA, Runway 36R is generally not used for turbojet arrivals, and Runway 18L is not
used for turbojet departures, for noise abatement. In addition, turbojet departures fly
runway heading until leaving 3000 feet, to limit noise exposure on the ground. The
calculation of future benchmark rates assumed that these procedures would continue.

Note that these benchmark rates do not represent balanced operations. Rather, the
benchmarks include more arrivals than departures in all weather scenarios. Greater
throughput may be possible during departure peaks. If the facility reported are
significantly unbalanced (i.e., unequal numbers of arrivals and departures), the
benchmark rates will be unbalanced as well. The facility reported rates reflect current
operations at the airport during a busy hour, but such unbalanced rates cannot be
sustained for extended periods.

Planned technological improvements at TPA include CEFR, which would increase the
benchmark rate by as much as 7 percent in Marginal conditions by allowing suitable
equipped aircraft to maintain visual sepertaions. The benefit of CEFR would be great
during periods of high arrival demand.

The charts shown in figure 16 compare actual hourly traffic with the calculated
capacity curves for TPA.

5.5 Service

Tampa International Airport offers fabulous shopping and gourmet food experiences.
To name a few they have, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Carrabba's Italian Grill
and many more. When you want a relaxing diversion, the Galleria is the place to visit,
whether for a good read, fabulous Florida foods, or fine gifts and apparel.

TPA is one of seven commercial service airports in the State of Florida's Strategic Inter-
modal System Plan (SIS). The SIS includes airports, ports, trains and highways that are
part of a transportation network providing end-to-end trips for passengers and freight. The
SIS network serves our collective economic, community and environmental needs.

Rental Car Companies (Located at Airport) are Budget, Avis, Hertz, Dollar Car rental,
Enterprise, National Car Rental and Thrifty Car Rental. Rental Counters are located
across the walkway in the Red Baggage Claim Area and across the walkway in the
Blue Baggage Claim Area.

Taxi cab service is provided from the Commercial Ground Transportation Quadrants
located in all four corners of the Baggage Claim Level.The airport is served by Yellow
Cab and United Cab.

Airport amenities

Airport conveniences that are free of charge include passenger paging, wireless
Internet access, cell phone waiting lot with flight information, shuttle service from the
economy garage, real-time flight information and travelers aid services. Other services
include eateries located before passenger checkpoints, touch screen information
kiosks, information about local events and outdoor smoking areas.
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Weather Scenario Configuration® Procedures Benchmark Rate
(per hour)
Aurivals on Runways 18L, 18R
. Departures on 18R {18L)
Optimum Rate Today Fretuetscy of Uiss: 46% 1 102-105
Optimum conditions
Ceiling and visibility .
above minima for visual Hew Binwa NIA Vlf_"Ua' appmachesl N/A
approaches (2100 ft ¥ visual separation
ceiling and 3 mi visibility)
Occtirrence: 93% Plennsd lmprovemant: Same 102
(2013)
Arrivals on Runways 18L, 18R
§ Departures on 18R {18L)
Marginal Rate  Today Freiiahicy F Oss: 42%0 TPIR 90-95
Marginal conditions -
approaches, visual
Below visual approach separalion
minima but better than 'New Runway N/A N/A
instrument conditions
GG Planned improvements Saime Vll.sual approaches, 102
(2013) visual separation
Arrivals on Runways 18L, 18R
Departures on 18R {18L)
IFR Rate Today Frequency of Use: 38% in IFR 74-75
condifions
Instrument conditions Instrument
(ceiling < 1000t or  New Runway N/A approaches, radar N/A
visibility < 3.0 miles) separation
Planned improvements
- A48
Oceurrence: 4% (2013) Same 74

* Note that this is not the most commonly used configuration, but instead is a typical configuration that
produces the observed throughputs.

NOTE: Data on frequency of occurrence of weather and runway configuration usage is based on FAA ASPM data for
January 2000 to July 2002 {excluding 11-14 September 2001}, 7 AM to 10 PM local time.

Planned Improvements at TPA include:

» CEFR, for reduced in-trail separations between arrivals in Marginal conditions.

Additional information on this improvement may be found in the Introduction and Overview of this report,
under “Assumptions.”

Figure 16: TPA, hourly traffic

Cell phone waiting lot

Cell phone waiting lot In an effort to decrease congestion within the Landside
Terminal, particularly the baggage claim areas, a cell phone waiting lot was built
alongside one of the remote overflow lots. It includes two large four panel flight status
boards, showing real-time arrival information. This allows awaiting family members
and friends of arriving passengers to wait in their vehicles until the passenger calls.
Then the arriving passenger(s) can be picked up curbside at the Landside Terminal
without creating curbside congestion problems. The lot has restrooms, WiFi, recorded
CCTV surveillance and around-the-clock police patrols. Construction began in early
2008 to expand the cell phone waiting lot and was completed in November of that
same year. The lot contains approximately 125 striped spaces.

Public art program

The Public Art Program was established in July of 1998 to enhance the travel
experience for our customers and to present a Florida, historical and cultural theme
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throughout our airports. The Airport also has a collection of rotating work and exhibits
on loan in addition to the permanent collections.
Hotel accommodation

The Marriott Hotel is a full service hotel facility attached to the airport with 295 guest rooms
and services including concierge, business center, fithess room, and pool, restaurants and
meeting facilities. The hotel has 15 meeting rooms of various sizes up to the Grand
Ballroom which can accommodate groups of up to 900 people. There is also a shopping
arcade connecting the hotel to the landside terminal on the transfer level.

5.6 Customers

Tampa International Airport is served by most major airlines which provide nonstop
daily and connecting service to national and international destinations (tablel5).

Table 15: TPA, Airline Activity Analysis

Ooutbound and inbound passengers, April 2011 vs. 2010
2011 vs

- Market Market Change

Airlines 2011 share% 2010 share% 2010 %
passengers

Air Canada. 18,572 1.16 17.804 1.14 768 4.31
IAI{lrga“ Airways, 137,306 8.57 120,697 7.74 16,609 13.76
IA,\TEE”C"’” Airlines, | 155 266 7.63 128,791 8.26 (6,525) -5.07
E[E'Sh Airways 14,367 0.90 8,489 0.54 5,878 69.24
E%ma” Airways, 3,424 0.21 3,143 0.20 281 8.94
Continental 110,868 6.92 109,738 7.04 1,130 1.03
AirLines, INC. ' : ' : ' :
Delta Air Lines INC. | 322,263 | 20.12 | 276,164 | 17.72 46,009 16.69
IFI(IOC”t'er Airlines 10,041 0.63 13,495 0.87 (3,454) -25.59
Gulfstream
International 5,699 0.36 10,942 0.70 (5,243) -47.92
Airlines
Jetblue Airways 83,823 5.23 79,198 5.08 4,625 5.84
MN Airlines, LLC. 0 0.00 559 0.04 (559) N/A
?ﬁg“b“c Airline, 0 0.00 5,889 0.38 (5,889) N/A
Isl\‘fgthwe“ Airlines, | 490,053 | 30.59 | 506,342 | 32.49 (16,289) 3.22
Spirit Airlines, INC. | 35,929 2.24 27,866 1.79 8,063 28.93
;J,\'l“ged Air Lines, 69,044 4.31 75,513 4.85 (6,469) -8.57
US Airways, INC. 166,909 | 10.42 | 158,782 | 10.19 8,127 5.12
Westjet, An Alberta _
M 11,459 0.72 15,145 0.97 (3,686) 24.34
Total 1,602,023 | 100.00 | 1,558,557 | 100.00 43,466 2.79
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Table 16: Cities served by TPA

City Carrier City Carrier
Akron/Canton Airtran Los Angeles Delta

Albany SouthwestA Louisville Southwest
Atlanta Delta Manchester Southwest
Atlanta Airtran Memphis Delta Connection
Atlantic CitySpirit Miami ContinentalConnection
Austin Southwest Miami American
Baltimore Airtran Milwaukee Airtran
Baltimore Southwest Milwaukee Southwest
Birmingham Southwest Minneapolis Delta

Boston JetBlue Montreal AirCanada
Buffalo Southwest Nashville Southwest
Cayman Islands CaymanAirways New Orleans Southwest
Charlotte USAirways New York/JFK American
Chicago/Midway Southwest New York/JFK JetBlue
Chicago/O'Hare UnitedAirlines New York/JFK Delta
Cincinnati Delta New York/LaGuardia Delta
Cleveland ContinentalConnection New York/Newark JetBlue
Columbus Southwest New York/Newark Continental
Dallas American Norfolk Southwest
Dayton Airtran Ottawa Westjet
Denver Frontier Pensacola ContinentalConnection
Denver UnitedAirlines Philadelphia USAirways
Denver Southwest Philadelphia Southwest
Detroit Delta Phoenix USAirways
Detroit Spirit Phoenix Southwest
Flint Airtran Pittsburgh Airtran

Fort Lauderdale ContinentalConnection Pittsburgh Southwest
Fort Lauderdale Spirit Providence Southwest
Fort Lauderdale Southwest Raleigh/Durham DeltaConnection
Grand Rapids Airtran Raleigh/Durham Southwest
Gulfport Airtran Rochester Airtran
Halifax AirCanada San Antonio Southwest
Hartford Delta San Juan American
Hartford Southwest St. Louis Southwest
Houston/Hobby Southwest Tallahassee ContinentalConnection
Indianapolis Airtran Toronto AirCanada
Indianapolis Southwest Toronto Westjet

Islip Southwest Washington/Dulles UnitedAirlines
Jacksonville Southwest Washington/Dulles Continental
Kansas City Southwest Washington/Nat'l Delta

Key West ContinentalConnection Washington/Nat'l USAirways
Las Vegas Southwest West Palm Beach Southwest
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5.7 Quality control

Safety inspections on large airports in the United States are in most, if not all, instances
handled by the TSA, or Transport Security Administration. They are an administration who
was created after the terrorist attacks of September 11, 2001. The purpose was to
strengthen the security of the nation's transportation systems. It has three major
mandates, given to them by The Aviation and Transportation Security Act, passed by
Congress on November 19th, 2001. Those mandates are to be responsible for security in all
modes of transportation. To recruit, assess, hire, train and deploy Security Officers for 450
commercial airpotrs from Guam to Alaska in 12 months and to provide hundred percent
screening of all checked luggage for explosives by December 31, 2002. All of these
deadlines were met and in March 2003 they were moved from the Department of
Transportation to the Department of Homeland Security. TSA currently employes 50,000
people ranging from security officers, inspectors, directors, air marshals and managers
who's top agenda is to protect transportation systems in the country.

They provide security screening, both for passengers and baggage. Looking for explosives
and other dangerous items that should not be permitted on flights. In Tampa International
Airport they have full body scanners, which provides agents with an x-ray image of people
helping them to identify concealed metal, plastics, chemical materials and explosives. To
protect passangers images going into the wrong hands they state they do not save nor print
the scanned images. They also have metal detectors and do pet down searches to further
secure passenger safety and are constantly seeking new ways to improve transportation
security and make it more efficient.

Security inspections and screenings do of course take time and can create lines, but in
Tampa and other airports, the TSA tries to make the process quicker for passengers by
providing information about how to prepair yourself for security checks and with a list of
prohibited items that should not be brought on flights. This can help saving time on
inspections.

5.8 Finance

The airport is owned by Fairborought County but is run as a seperate and individual
entity, i.e a company. As a federal and international airport it generates substantial
amount of income by federal- and state grants, but most of it's income is from -
surprise - landing and passenger fees.

Funding Strategies

In establishing a financing plan for the development program, three factors were
considered: sources of funding available, ongoing operational and maintenance costs
and individual projects.

The Authority relies on various funding sources including operating revenues, Passenger
Facility Charges (PFC), Federal Airport Improvement Program (AIP) grants, Florida
Department of Transportation (FDOT) grants and Florida Strategic Intermodal System
Growth Management (SIS) grants as major funding sources for financing the development
program. Under the airline/airport use agreement initiated in October 1999, the Authority
generates surplus revenue for capital programs. Surplus revenue is determined by taking
all operating revenues generated during the year less operating expenses, annual debt
service, airline revenue sharing and increases or decreases to O&M reserve.
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As a part of the business plan, financial models were developed to analyze the
development program. The models are structured to evaluate numerous scenarios
based on available income sources. The results indicate the Authority’s capacity to
finance projects varies during the three horizons.

The Initial Horizon period shown in table 17 reveals the most constrained financial
capacity placed on the Authority during any of the forecast periods due to the slow
passenger and economic recovery during this period. The requirement of $115.5
million from Authority funds represents 90% of projected surplus revenue generated
during this time frame and will require the Authority to closely monitor its economic
recovery with planned development to ensure continued financial success. It should
also be noted that this period reflects the smallest amount of AIP funding of any
horizon due to a lack of high priority discretionary eligible projects.

Table 17: TPA, Funding Sources, Horizon I (2010-2014)

Amount
FAA Airport Improvement Grants 22,661,700
Florida Department of Transportation Grants 22,995,100
General Airport Revenue Bonds 5,000,000
Aviation Authority Funds 115,523,800
Passenger Facility Charges --
Total Funding Sources 115,523,800

The Horizon II period depicted in table 18 anticipates significant AIP grants for three
projects which fall in the FAA top priority listing. These include the construction of the
elevated Taxiway M, the reconstruction of the Taxiway ] Bridge and a major ramp
replacement around the terminal facilities. During this horizon, FDOT SIS grants are
programmed to assist with the costs of delivering light rail to the airport and the new
transportation corridor under Taxiway M.

Authority surplus revenues required to fund this development period represents 82%
of projected surplus revenues generated during this time frame. The remaining 18%
of projected surplus revenues provides the Authority flexibility in addressing
unanticipated development requirements and changing conditions.

Table 18: TPA, Funding Sources, Horizon II (2015-2019)

Amount
FAA Airport Improvement Grants 91,416,400
Florida Department of Transportation Grants 85,699,100
General Airport Revenue Bonds --
Aviation Authority Funds 138,872,900
Passenger Facility Charges 111,604,900
Total Funding Sources 427,593,300
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The Horizon III forecast shown in table 19 4C consumes 78% of the projected surplus
revenues generated, providing considerable flexibility to the Authority. As a result,
the development demands appear feasible during this period. This horizon also marks
the issuance of several long term debt issues to assist in funding this large capital
program.

Table 19: TPA, Funding Sources, Horizon III (2020-2029)

Amount
FAA Airport Improvement Grants 200,561,800
Florida Department of Transportation Grants 115,744,700
General Airport Revenue Bonds 728,447,500
Aviation Authority Funds 304,249,800
Passenger Facility Charges 801,946,200
Total Funding Sources 2,150,950,000

Financial Goals

Management has identified three overriding objectives to accomplish the financial
goals associated with the development program.

The first objective will balance expenses and revenues ensuring sufficient net
revenues are available to meet the development program funding requirements. The
second objective places the Authority in a healthy financial position when the new
north terminal complex is required without overburdening the air carriers. Lastly,
airline rates and charges must remain competitive.

To accomplish these objectives;
- Passenger Facility Charges Capacity

Maximize the utilization of Passenger Facility Charges (PFC) used to fund this
development program. Ensure flexibility in developing the new terminal complex by
maintaining adequate uncommitted annual PFC capacity sufficient to fund the new
terminal program and projects.

- Debt Capacity

All new money debt issues will be associated with the first and second phase of the
new north terminal complex. Minor refunding activities in FY 2010-12 will ensure level
debt service through 2018. Accelerated debt payments will continue the level debt
service through 2023, which will ensure continued level annual debt service when the
new north terminal complex opens. The overall debt capacity goal will maintain annual
debt service paid from airport revenues at less than $60 million per year through the
twenty year forecast period.

- Cost Competitive Rates and Charges

Airline costs per enplaned passenger will remain below the industry average for comparable
airports and the peer airports in Florida during the entire development program.
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Income

The breakdown of the financial statement is shown in tables 20-22 income is in the
following list. Please note that even though the airport has a turnover of more than
US$160 million, only few thousand dollars are a result of finance lease and assorted

activities. That is quite unusual for a company with that high turnover.

Table 20: TPA, Assets, 2010 and 2009

2010 2009
Current Assets
Unrestricted:
Cash and cash equivalents $35,575,345 $51,738,806
Restricted:
Cash and cash equivalents $79,434,134 $122,085,921
Investments $88,556,620 $86,860,515
Accounts receivable, net $4,155,888 $2,216,033
Passenger facility charges
receivable $5,310,138 $4,757,447
Government grants receivable $1,227,162 $2,382,794
Accrued interest receivable $1,218,320 $1,082,608
Prepaid insurance and other
assets $3,186,885 $2,962,975
Total restricted assets $183,089,147 $222,348,29
Total current assets $218,664,492 $274,087,0

Noncurrent Assets

Capital assets:

Land

$183,696,379

$182,789,369

Construction in progress

$95,570,824

$76,391,633

Building, equipment,

$1,816,858,809

$1,739,088,632

$2,096,126,012

$1,998,269,634

Less accumulated depreciation

(5797,214,197)

(5724,719,784)

Total capital assets, net

$1,298,911,815

$1,273,549,850

Debt issue costs (net of $6,656,015 $5,988,431
accumulated amortization of and ,respectively

$7,161,872 $8,219,103
Other receivables $137,923 $155,251

Total noncurrent assets

$1,306,211,610

$1,281,924,204

Total Assets

$1,524,876,102

$1,556,011,303
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Table 21: TPA, Liabilities and Net assets, 2010 and 2009

2010 2009
Current Liabilities
Payable from unrestricted assets:
Accounts payable — construction $3,659,298 $2,498,666
Accrued airline revenue sharing $4,919,104 $8,284,021
Total current liabilities payable from
unrestricted assets $8,578,402 $10,782,687
Payable from restricted assets:
Accounts payable — construction $9,118,931 $8,756,019
Accounts payable — trade $2,597,060 $3,912,154
Accrued expenses $9,122,362 $7,226,337
Accrued interest payable $96,488 $72,311
Current maturities of revenue
bonds payable $47,290,000 $42,985,000
Current maturities of commercial
paper notes $7,000,000 -
Deferred revenue and other liabilities $1,617,002 $2,663,129
Total current liabilities payable from
restricted assets $76,841,843 $65,614,950
Total current liabilities $85,420,245 $76,397,637

Noncurrent Liabilities

Long-term portion of revenue

bonds payable, net

$655,206,849

$707,700,434

Commercial paper notes payable

$78,180,000

$79,000,000

Other liabilities

$5,171,503

$5,665,641

Total noncurrent liabilities

$738,558,352

$792,366,075

Total Liabilities

$823,978,597

$868,763,712

NET ASSETS

Invested in capital assets, net of related
debt

$626,604,861

$596,259,414

Restricted

$47,295,701

$52,485,641

Unrestricted

$26,996,943

$38,502,536

TOTAL NET ASSETS

$700,897,505

$687,247,591
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Table 22: TPA, Income statement, 2010 and 2009

2010 2009
Airfield $8,195,258 $8,360,521
Terminal building $25,371,635 $25,512,603
Airside buildings $19,642,185 $20,454,425
Commercial landside $20,102,180 $20,364,597
Cargo $612,322 $585,795
Auxiliary airports $1,417,325 $1,229,597
General aviation $844,160 $857,113
Passenger transfer system $3,626,579 $3,586,016
Roads and grounds $7,875,890 $8,072,660
Other $2,111,242 $2,231,149
Total operating expenses $89,798,776 $91,254,476
Signatory Airline Net Revenue
Sharing $4,919,104 $8,284,021
Operating Income before Depr. and Amort. $65,731,437 $66,179,635
Depreciation and Amortization $81,714,186 $75,126,394
Operating Loss $(15,982,749) $(8,946,759)
Non-Operating Revenues and Expenses
Investment income $7,345,605 $5,160,091
Bonds and commercial paper
interest expense $(29,122,601) $(29,540,197)
Total non operating expenses — net $(21,776,996) $(24,380,106)
Change in Net Assets
Before Contributions $(37,759,745) $(33,326,865)

Capital Contributions

Passenger facility charges $33,032,091 $33,517,687
Federal and state grants $17,310,665 $35,135,257
Other contributions $1,066,903 $10,399,091
Total Capital Contributions $51,409,659 $79,052,035

Change in Net Assets

$13,649,914

$45,725,170

Total Net Assets, Beginning of year

$687,247,591

$641,522,421

Total Net Assets, End of Year $700,897,505 $687,247,591
Airfield $8,195,258 $8,360,521
Terminal building $25,371,635 $25,512,603
Airside buildings $19,642,185 $20,454,425
Commercial landside $20,102,180 $20,364,597
Cargo $612,322 $585,795
Auxiliary airports $1,417,325 $1,229,597
General aviation $844,160 $857,113
Passenger transfer system $3,626,579 $3,586,016
Roads and grounds $7,875,890 $8,072,660
Other $2,111,242 $2,231,149
Total operating expenses $89,798,776 $91,254,476
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5.9 Public relatons

Tampa International airport is often in the news, but the latest odd bit of news is due
to the shifting of the magnetic north.
http://www.physorg.com/news/2011-01-tampa-airport-runways-renumbered-
due.html

and
http://www.abcactionnews.com/dpp/news/region_tampa/tampa-international-airport-
affected-by-shift-in-magnetic-pole

Most regular news items are due to passenger traffic, remodeling of facilities, flight
delays or the like, basically the same as other airports.

Other newsitems usually find their way to the media from the PR officer at Tampa,
usually through
http://www.tampaairport.com/about/media/press_releases.asp

5.10 The economic and social role

The Tampa International airport plays a significant role in the Florida tourist
programme. In 2010, an estimated 8.2 million passengers came through Tampa
airport, solely for tourism. This number represents over 50% of all tourists that came
to Tampa this year.

The biggest opportunity comes from "one day wanderers", passengers that fly in in
the morning, spend the day - or at most one night - in Tampa and then fly back. This
has been called micro-tourism and is a phenomenon that is on the rise, especially in
the Nort western states of the US (fly from Seattle to Alaska, and back to Seattle at
night). This is something that I believe can gain a significant market share in the
future.

Quite apart from the marketing share in tourism that the airport generates, the
secondary jobs associated with the airport are enormous. Service generates 7000 jobs
at TPA alone and 2nd-level service (suppliers to suppliers) is estimated to be around
20.000 people. As such, it has enormous impact on local economy, quite apart from
the tourist side alone.

Due to it's proximity to MacDill Air Force Base the airport serves as a secondary
runway for Air Force Operations. The Department of Defence can at any time suspend
all commercial operations and "take over" the airport in the name of Homeland
security.

DoD plans call for TPA to serve as a secondary (reserve) base for B-52 strategic
bombers with all affiliated facilities, which include "Bear Defence Services", which own
and maintain a hangar at TPA.

In the event of MacDill AFB becoming inoperable for whatever reason, flight staff and
services at TPA are subject to military authority and as such are required to answer to
Constituted military authority (MacDill Base Commander or duly appointed deputy).
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5.11 SWOT analysin

Strenghts:

e Location

e Other strong businesses then just flights
e Good reviews and positive publicity

e Design of terminal, ease of access

e High capacity benchmark

e Strong and reliable client base

e On time performance

Tampa International Airport has a role as one of the main gateways into the western part of
Florida. It has been widely praised for it's appealing architecture and Landside design.

One of the transport related businesses that Tampa International Airport that can be
included as one of their strenghts is the fact that their car rental market is in the top
five among all U.S. Airports.

It has recieved top-ranking reviews multiple times from numerous publications. It has
been ranked as Best Overall U.S. Airport twice, by a Zagat survey, which provides
them with good publicity and makes them more noticable to the general public as well
as airlines as a choice for their operations.

Good design of their Landside Terminal, using express elevators and escalators to prevent
bottlenecks and to keep the passengers moving smoothly, results in fewer unhappy
customers due to being stuck in line or putting to much effort into travelling through the
facility. Also, having a monorail circling the long term parking garage and connecting to the
short term garage also eases accessability when using Tampa airport.

The airport is well known and highly rated and has a capacity benchmark of 102-105
flights per hour in ideal weather conditions. This, plus other features, results in the
airport being able to handle almost 20 million passangers on a year basis.

Being one of seven commercial airports in the State of Florida's Strategic Inter-modal
System plan, which provides passengers and freight with end-to-end trips using airports,
trains, ports and highways as a transportation network also adds up to their success.

Location plays a role, since Florida is a popular tourist destination due to a variety of
attractions that caters to everyone adds up to the passenger numbers. They also have
a strong client list, serving most of the major airlines which provides nonstop daily
traffic both domestic and international.

From 2006-2011 the percentage of departures on time has been above 80%, and arrivals
from 76%-81% on time. Delays have an avarage under an hour, both in departures and
arrivals, usually around 50 minutes. Only about 1% of flights gets cancelled every year,
going as low as 0.50% (in 2009) and highest in 1.03% (in 2010).

Weaknesses:

e Biggest market for them is mostly domestic
e Lack of cities served by the airport in new and growing markets
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Most destinatinations that reach their top 25 market list are locations within the United
States. It appears, although domestic flights are doing good for them, that they could
possibly grow their market outside the country to try to gain advantage to other
airports within Florida, such as Orlando International Airport, Miami International
Airport and Fort Lauderdale-Hollywood International Airport, to name a few. Although
this doesn't appear to effect them greatly as things are going now, this could become
a problem if commerical flights in the US were to meet a very decreasing demand.

They also don't appear to be targeting new and growing markets, such as the Middle East,
nor are they targeting markets which are rich of possible passengers such as Asia.

Opportunities:

e Strenghtening their relationship with international carriers
e Striking deals with low-fare airlines outside the US

Since the airport has it's biggest market within the US they could try to seek after
more airlines internationally. There are markets they don't appear to be tapping into
which might be profitable, such as the Middle East, Asia, and also trying to lure in
more low-cost airlines from the UK such as Easylet and RyanAir.

Threats:

e Competition within the state of Florida
e Enviromental threats
e Terrorist threats

Although not many threats seem to be having a great deal of effect on Tampa
International Airport as of now, other major airports are located in the State of
Florida. This means that to lure in more traffic from, for an example, international
destinations they are up against big and strong airports such as Orlando International
Airport and Miami International Airport. This could also be one of the reasons their
biggest market seems to be domestic, rather then international.

Although being located in Florida, which is a sought after tourist destination, it is
affected by enviromental factors. More storms hit Florida than any other U.S. state
and hurricanes can be tough to deal with.

Like any other airport in the world, and airports in the United Sates are no exception
here, they have to keep their eyes open for terriorist threats since in the case of such
an event demand for flights would be likely to plummet. This, however, has not
effected their airport yet and shouldn't be considered a great threat due to increasing
technology in airport security.

5.12 The value chain

Owned by Fairborought County but run as a seperate and indivudual entity, e.ie a
company.

Joseph W. Lopano is their current Chief Executive Officer and under him there are five
Vice Presidents, each playing a different role for the airport. Damian L. Brooke is in
charge of business planning/IT, Edward B. Cooley III is over operations, Al Illustrato is
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in charge of facilities and customer service, Christopher Minner in marketing and
finally Gigi Skipper Rechel who is in general counsel and corporate affairs and real
estate.

They then have directors of the following departments:

e Information Technology
e Operations

e Finance

¢ Goverment Affairs

e Public Affairs

e City of Tampa Fire Chief
e General Aviation

e Properties

¢ Maintance

e Interim director of P & D
e Chief of Police

e Administration

¢ Human Resources

o Internal Audit

The airport then has a team of eight managers over the following departments, some
in charge of more then one sections:

e Financial Operations

e Performance

¢ Management

e Assistant Chief of Police

e Program Services

e Planning

e Noise Compatiibility

e General Counsel

e Ethics, Diversity and Compliance
e Financial Planning

What creates value for Tampa International Airport is a great design of the Landside
Terminal, minimizing bottle necks and promoting smoothly running passenger traffic.
They have well organized parking facilities with a monorail connecting between long
term parking and short term parking and help to ease access to the terminal. They
have also recieved great publicity due to good success in airport surveys and reviews.
Their car rental market is in the top five of all U.S. airports and the airport provides a
variety of different gift and apparel stores and restaurants, making passengers
experience with the airport more enjoyable.

They could increase their value by luring in traffic from international destinations, adding
passenger numbers and more traffic. Targeting the Middle East as a destination could be
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considered, as well as Asia and strengthening their client database by striking deal with
European low-fare airlines such as EasyJet and RyanAir.

5.13 The future

The authority will be required to manage a number of key challenges and be prepared
for changing circumstances in the industry. The most critical of these include:

Ensure financial strength which affords flexibility and enables timely reaction to
changing conditions, keeping abreast of industry trends and providing cost
effective development without overbuilding.

Continue to improve the productivity and utilization of existing facilities in order
to extend the functional life of facilities and maintain acceptable service level
standards.

Stage the development of the new north terminal complex to meet passenger
growth when needed without negatively affecting service levels.

Structure the Authority’s debt portfolio providing capacity for future
requirements and cost competitive rates.

Continue to maintain a low operating cost growth rate that ensures capacity to
finance future high cost projects is preserved and airline rates remain
competitive.

Initiate efforts to increase the current passenger facility charge rate and install
a mechanism for tying this charge to a price index.

Maximize funding sources of federal and state grant programs, especially for
the major airfield reconstruction efforts, strategic intermodal systems, new
north terminal roadway systems and continued development of general
aviation airports.

Challenges in the near future will be:
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Slow Economic Recovery.

Generating sufficient net remaining revenues to fund the development program
and maintaining a strong cash position is a key principle of defining success
during the initial horizon period.

Providing Safe and Secure Facilities.

The Authority will continue the proactive approach of working with the
Transportation Security Administration (TSA) to meet the security mandates
and ensure efficient passenger processing times.

Accommodating a Changing Airline Industry.

Several intriguing challenges which management will deal with in the evolving
industry include the dynamics of the low cost carriers and the continued
evolution of cost competitive hub and spoke air carrier systems. This, combined
with the economic uncertainties of reduced air travel demand, rising fuel prices
and new pricing initiatives, will require the Authority to remain flexible in its
development and marketing plans.



¢ FAA Reauthorization and Passenger Facility Charge increases.
Gaining FAA reauthorization will provide a stable federal airport grant funding
program during the first stages. The Authority will continue its efforts to
increase the Passenger Facility Charge from $4.50 per enplaned passenger to
$7.50 improving our ability to meet future development goals and maintain a
competitive rate structure.

¢ Ensuring Acceptable Customer Service Levels.
This challenge requires continued diligence of protecting passenger and tenant
convenience while constructing improvements and maintaining existing
infrastructure. The Authority will constantly monitor customer requirements
and service level indicators during construction and develop transition plans to
minimize impacts and ensure projects are delivered when needed.

¢ Improving Terminal Roadway and Curbside Operations.
The terminal curbside will continue to experience periods of heavy congestion
negatively impacting customer convenience. Curbside operations will need to
be improved during this horizon providing improved airline identification,
enhancing vehicular movement and decreasing curbside delays.

e Balancing the utilization of the existing facilities while maintaining
customer service levels.
As the existing terminal facilities reach their maximum capacity during peak
periods, customer service levels will be compromised before the new north
terminal is opened. The ability to develop improved operational plans that ease
congestion during these peak periods and ensure exceptional customer service
will be paramount during this time.

¢ Maintaining a Cost Competitive Rate Structure.
Keeping the airline rate structure below national and regional airport rates is a
significant challenge facing the Authority as it begins implementation of the
new north terminal complex. The ability to structure an acceptable debt
portfolio is paramount to our future success and marks one of the top
challenges. Ensuring strong revenue growth and maintaining the appropriate
balance between airline and non-airline revenue must also remain a priority.
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