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RITSTIORNARGREIN

VIDA LIGGJA PRADIR:

A Baugsfjolskyldan Island?

A hiin island?
Baugsfjolskyldan
a 3 af 25 sterstu

fyrirtekjum landsins

og er sterkust i

matvéru, fatnadi og
fiolmidlun. Hun er
med 50% hlutdeild
a matvorumarkaai,
30% i fatnaai, 30%
i oliuverslun, 25% a

simamarkadi og 40%

i fijolmidlum.

PAD VAR SAGT { kimni ad Jén Asgeir J6hannesson,
forstjéri Baugs Group, hefdi loksins eignast Island
begar Baugur yfirtok Big Food Group sem rekur m.a.
matvorubudirnar Iceland 1 Bretlandi. Parna var audvitad
verid ad visa til peirrar umraedu ad Baugsfjolskyldan
eigi fsland — svo vida liggi preedir hennar i islensku
vioskiptalifi.

PEGAR BETUR ER ad gad ba er langur vegur fra pvi
a0 Baugsfjolskyldan eigi Island og gini yfir 6llu { atvinnu-
lifinu po6tt voldug sé hin og akof i matvoru, fatnadi og 1
fjolmidlun. Hin rekur fjolmidla en pad hefur ordid hlut-
skipti hennar ad vera sjalf bitastaedur fréttamatur. Eg tel
a0 fjolmiolar hafi algjorlega misst sig 1 auka-
atrioum um addraganda Baugsmalsins. Stéra
malid er ad logreglan hoéf rannsékn og lagdi
malid fyrir démstéla. Nidurstada domstola er
bad sem skiptir 6llu mali. Ekki verdur annad
sé0 en ad byrinn sé med Baugsmonnum sem
stendur par sem Héradsdomur Reykjavikur
visadi malinu fra { heild sinni og Haestiréttur
visadi 6llum akaerulidum fra nema atta. Petta
er mikill afellisdéomur yfir akseruvaldinu,
hvort sem pad skrifar nyjar akeerur eda ekki
i vetur.

I ATGANGINUM I BAUGSMALINU
hefur haveer umrseda vaknad upp ad nyju
um naudsyn fjolmidlalaga og laga gegn
hringamyndun. Pau rok hafa verid notud ad
umfjollun fjolmidla 1 eigu Baugs um Baugs-
malid sé svo litud ad porfin fyrir fjolmidlalog
sé aldrei brynni. Eg held ad pad hefdi litlu breytt um
efnistok Fréttabladsins og DV ad undanfornu pott
fjolmidlafrumvarpio hefdi ordid ad logum i fyrra. Sam-
kveemt frumvarpinu mattu storfyrirtaeki eiga prentmiola,
hnifurinn st6d 1 kinni vardandi ljosvakamidlana. Pad
breytir samt ekki pvi — hverju sem eigendur og fréttamenn
Baugsmidlanna halda fram — ad pad setur alla fjolmiola i
erfida klipu pegar eigendur peirra eru 4 sama tima akafir,
atkvaedamiklir og 1 adalhlutverki i atvinnulifinu, hvad pa
begar beir stela senunni dag eftir dag.

NYR LISTI FRJALSRAR verslunar yfir 300 stzerstu
fyrirtaeki landsins, sem birtur er i pessari bok, leidir i

lj6s a0 Baugsfjolskyldan er adeins radandi i premur af
tuttugu og fimm staerstu fyrirtaeekjum landsins. Petta
eru fyrirtaekin Hagar, Skeljungur (nd inni i Hogum) og
Og fjarskipti (ni Dagsbrin). P4 kemur fjolskyldan vid
sogu sem medeigandi i FL. Group, en bar 4 hin hlut i
félaginu Kotlu Investment sem aftur a 27% i FL. Group.
En seint verdur sagt ad hin drottni yfir pvi félagi, jafnvel
bétt stjornarformadur pess sé nainn vidskiptafélagi Jons
Asgeirs. Er pess skemmst ad minnast ad yfirtokunefnd
Kauphallar Islands komst ad peirri nidurstédu sl. sumar
ad ekki hefoi myndast yfirtokuskylda vegna fjarfestinga
Baugs i FL Group.

BAUGSFJOLSKYLDAN HEFUR 1 vidskiptum ein-
beitt sér ad pvi sem 1 hagfreedinni hefur verid nefnt
parfirnar prjar — feedi, kledi og skjol. Ahrif hennar eru
langmest i matvoru og fatnadi. I gegnum fasteignafélogin
Stodir og Pyrpingu kemur skjolio, b.e. fasteignavidskiptin.
Fyrirteeki fjolskyldunnar, Hagar, eru med um 50%
markadshlutdeild 4 matvorumarkadnum a 6llu landinu en
a hofudborgarsvaedinu er hlutfallio haerra. Bara verslanir
Boénuss eru med 30% hlutdeild 4 matvorumarkadnum og
takio eftir pvi ad fjolskyldan hefur ekki opnad neina adra
matvoruverslun 1 haa herrans tid nema Bénus. Hvorki
Hagkaup né 10-11. [ fatnadi er 4eetlad ad Hagar séu med
um 30% hlutdeild. Skeljungur er med svipada sneid af
oliumarkadnum, eda 30%. Pa er Og Vodafone med taep
25% af simamarkadnum 4 méti Simanum.

Ad UNDANFORNU HEFUR mest verid reett um aegi-
vald Baugsfjolskyldunnar 4 markadi fjolmidla. 365 midlar,
sem reka m.a. Fréttabladid, DV, St60 2, Bylgjuna og fleiri
midla, eru med um 40% hlutdeild 4 fjolmidlamarkadnum.
Frjals verslun azetlar ad veltan a fjolmiolamarkadi sé um
14 milljardar kréna og par af sé sneid 365 midla um 5,4
milljardar. Akafi 365 midla til ad vaxa 4 6llum svidum
fjolmidlunar er 6trilegur.

Vegir Baugsfjolskyldunnar eru augljéslega ekki érann-
sakanlegir. En praedir Baugsfjolskyldunnar liggja vida
og beir eru sterkastir i matvoru, fatnadi og fjolmidlum.
Fraleitt er hins vegar ad halda bvi fram ad fjolskyldan eigi
fsland — breytir par engu pétt hin drottni yfir kedjunni
Iceland i Bretlandi. a1

Jon G. Hauksson
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VIDSKIPTABANKASVID iSLANDSBANKA

Ahersla logd
3 vidskiptavininn

s

vormanudum 2004 var skipulagi Islandsbanka breytt i

ba veru ad 6ll pjénusta innanlands vid vidskiptavini var

faerd undir eitt svid, Vioskiptabankasvid. Markmio breyt-

inganna var a0 auka enn frekar aherslu a heildstaeda pjon-
ustu vid vidskiptavini og afmarka pjénustuna fra annarri starfsemi
med skyrari haetti. Haukur Oddsson hefur veitt Vidskiptabankasvioi
Islandsbanka forystu fra drsbyrjun 2005.

Haukur er 6llum hnitum kunnugur i heimi bankavidskipta enda
verid vid stjérnvolinn hatt 1 20 ar. Haukur er rafmagnsverkfraedingur
ad mennt og tok til starfa hja [dnadarbankanum arid 1984. Ad loknu
framhaldsnami snéri Haukur aftur og tok
pba vid starfi forstbdumanns tolvudeildar
Idnadarbankans. Haukur vard framkvaemda-
stjéri upplysingataeknisvids Islandsbanka
1998 Dar til hann s60ladi um og leidir ni
starfsemi Vidskiptabankasvios. ,Aherslur
i bankavidskiptum hafa breyst toluvert fra
pvi ad ég hof fyrst storf. Adur var almenn
afgreidsla meginhlutverk utibta en i dag
veitum vid heildstaeda radgjof og pjénustu
i fjarmalum til vidskiptavina. Vid hofum pvi
lagt kapp 4 ad endurméta svidid til ad maeta
krofum vidskiptavina og nyjum porfum.
Islandsbanki hefur lagt metnad sinn i pad
ad vera i forystu um nyja pjénustu hvort
sem hun stafar af breytingum { umhverfinu
eda 4 svidi taeknimala. Svo ma ad visu deila
um hvort er orsok eda afleiding.“

Aukin bjonusta og radgjof Vidskiptabankasvid Islandsbanka ann-
ast pjonustu vid einstaklinga og fyrirteeki innanlands. Undir svidio
heyra Utibtasvid, Fyrirtsekjasvio, Eignastyring, Eignafjarmognun
(Glitnir) og Markads- og solumal. Haukur segir breytingarnar gera
bankann enn betur i stakk buinn til ad maeta sivaxandi krofum og
bui hann vel undir frekari voxt 1 framtidinni. ,Pegar litid er um 6xl er
ekki ykja langt sidan meginporri starfa a ttibtiasvidi snéri ad fjarhags-
legum faerslum, t.a.m. millifeerslum, greidslu reikninga og afgreioslu
reikningsyfirlita. Petta hefur 1 auknu maeli faerst yfir 4 Netio. [slands-
banki hefur verid leidandi a svidi upplysingateekni, hof fyrstur banka
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islandsbanki bydur Netbanka & mérgum tungu-
malum, med flestar adgerdir og haegt ad skila
VSK-skyrslum sem ekki er haegt annars stadar.

hér a landi ad veita heimabankapjénustu ario 1994 og adgang ad
reikningum 4 Netinu 4rid 1995. I dag pekkjum vid ekkert annad en ad
geta afgreitt 61l okkar mal i gegnum Netid 4 audveldan og fljétlegan
hatt. Starf pjonustufulltrdans hefur pvi faerst sifellt meira inn 4 svio
radgjafar 1 fjarmalum - einstaklingar og fyrirtaeki reida sig meira a
sérpekkingu beirra.“

God fjarhagsleg heilsa lykilatridi Upplysingatsekni er einn veiga-
mesti pattur i starfsemi Vidskiptabankasvids og sifellt er verid
ad vinna ad, endurskoda eda baeta ur pjénustu, ferlum og dreifi-
leidum. I dag eru um 60 til 80% allra
adgerda sem framkvaeemdar eru i banka-
kerfinu annad hvort sjalfvirkar eda fram-
kveemdar af vidskiptavininum sjalfum.

-

Bakgrunnur Hauks hefur pvi nyst vel i
starfi. ,Nanast allar afgreidsluadgerdir
sem vidskiptavinurinn getur framkvaemt
sjalfur eru komnar a Netid,“ segir Haukur.
SHinsvegar er pjonustuframbodio alltaf
ad aukast og breytast. Vidskiptavinir
sxzkja ni radgjof vardandi fjarmoégnun,
sparnad eda tryggingar til pjéonustufull-
tria. Islandsbanki hefur i gegnum tidina
synt frumkvaedi og forystu i nyjungum
til vidskiptavina. Islandsbanki baud m.a.
fyrstur banka upp 4 Netbankapjénustu
4 Islandi og snemma ars 2004 baud bank-
inn hisnaedislan fyrstur banka. Vio erum
afar stolt af peim arangri sem hefur nadst
en betur ma ef duga skal. Markmid okkar er ad audvelda daglega
umsjén med fjarmalum en jafnframt adgengi ad radgjof hvort sem
um er ad raeda einstaklinga, félagasamtok eda fyrirtaeki. Starfsemi
utibdanna hefur gengid undir eins konar naflaskodun a vorman-
udunum og su vinna er pegar farin ad skila sér til vidskiptavina
okkar. Fljétlega forum vid af stad med svokallad fjarmalavidtal,
bar ma 1 raun segja ad vidskiptavinurinn gangist undir eins konar
skodun um pad ad fjarmal hans og fjarhagslegt oryggi séu i goou
lagi baedi 1 ndinu og pegar horft er til framtidar.“



Haukur Oddsson, framkvaemdastjéri vidskiptabankasvids islandsbanka.

islandsbanki i forystu um nyjungar Haukur segir a0 framfarir i
bankavidskiptum haldist jafnframt i hendur vid préun teekninnar.
Pegar staldrad er vid og litid til baka ba blasir vid étrileg préun sio-
ustu 10 ar. ,Oll pessi préun er merkileg og 4 sér enga hlidstzedu 1 sog-
unni. Pegar litid er til teekninnar eru pad tvo atridi sem standa upp tr,
annars vegar tilkoma Netscape vafrans og hins vegar tilkoma ADSL,
b.e. begar télvur urdu sitengdar. Vi gerdum okkur enga grein fyrir
pvi vid opnun Netbankans hversu byltingarkennda nyjung vid vorum
ad kynna til sogunnar. Eins og adur sagdi getur vidskiptavinurinn
framkvaemt flestar faershur ordid sjalfur en vid hofum einnig sétt inn
4 fyrirtaekjamarkad med sérsnidnar lausnir. Ekki er langt sidan vio
stédum fyrir fundi til a0 kynna nyja pjonustui Fyrirtaekjabankanum
og ljést af maetingunni ad mikill dhugi er fyrir hendi. Par kynntum
vid m.a. sampykktarkerfi sem gerir fyrirtaekjum kleift ad sampykkja
reikninga rafreent, erlendar millifzerslur bar sem haegt er ad millifaera
milli reikninga i islenskum krénum og gjaldeyrisreikninga og stofna
tékka- og gjaldeyrisreikninga svo fatt eitt sé nefnt.“

Netvading farsima og rafran skilriki Haukur nefnir pad ad fyrirsja-
anlegar séu am.k. tvaer storar breytingar 1 nainni framtid, netvaeding
farsima (eMobile) og tutgafa stafreenna skilrikja. ,Vid hofum séd
fyrstu orskrefin 1 netvaedingu farsima, petta er upphaf ad miklu aevin-
tyri. Allar adgerdir sem vid pekkjum 4 hinu hefdbundna Neti eiga eftir
ad flytjast i farsimann. Stafreen skilriki munu svo breyta grunninum
1 netvidskiptum og opna dyr ad nyjum moéguleikum. Grunntaeknin er
til stadar en engum hefur audnast ad koma henni i dreifingu. Haukur
segir p6 engan bilbug vera ad finna & Islandsbanka, bankinn muni
halda afram étraudur a peirri braut sem hann hefur rutt.

Verkefni sem islandsbanki hefur haft forystu um:
1988 fyrstur med Skjdlinuna
1994 fyrstur med heimabanka
(innhringisamband)
1995 fyrsti Netbanki 4 islandi
1999 fyrstir med WAP bankapjonustu
2000 fyrsti og eini félagabanki 4 Islandi
2001 fyrstir med erlendar millifeerslur
2002 Nyr og oflugur Fyrirtaekjabanki
2003 Nyr og betri Netbanki

Oflugri Fyrirtaekjabanki

*  Sampykktarkerfi
 VSK-skil

* Netlaunasedlar

*  Greidslur

*  Erlend vidskipti

¢ Innheimta

+ Adgangsstyring

+  Ahzttu- og skuldastyring

ISLANDSBANKI

Kirkjusandi e 155 Reykjavik
Simi 440 4000 » Fax 440 4001
Heimasida: www.ish.is
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islendingurinn David Helga-
son lengst til haegri 8 mynd-
inni. Med honum eru Dan-
irnir Peter, Nicolas Francis
og Joachim Ante. Mynd:
Olafur Rafnar Olafsson.

il:!

Helgi, Nicolas og Joachim eru OverTheEdge

Fyrirtaekid hefur framleitt tofraforritid Unity til ad bada til

tolvuleiki og annad sem hreyfist

verTheEdge er danskt fyrir-

teeki med islensku ivafi.

pad eri eigu priggja ungra
manna, fslendingsins Davios
Helgasonar og Dananna Nicolas
Francis og Joachim Ante. Fyrir
teekid hefur vakid athygli ad
undanfornu fyrir tolvuforritid
Unity sem er forrit til ad baa til
tolvuleiki. Kostir pess eru ad
pad er mjog kroftugt fyrir fagfolk
en lika saraeinfalt fyrir pa sem
eru skemmra & veg komnir. Pad
virkar baedi i Windows og Mac-
umhverfi.

Eins og margar adrar tolvu-
afurdir vard Unity til fyrir half-
gerda tilviljun. Fyrir taepum
premur arum voru strakarnir prir
ad preifa sig afram med ad gera
tolvuleik og leikjahdnnunarfor-
rit, sem peir slégu saman til ad
spara tima.

Leikurinn, GooBall, var gefinn
at i vor af Ambrosia, gamalgronu
leikja- og forritadreifingarfyrir-
taeki. Leikurinn er fyrir Apple-
tolvur og hefur fengid mikid hrés
i t6lvublodum og tolvuslédum
fyrir glaesilega og dvenjulega
grafik og toénlist.

[ fyrra pegar leikurinn var tilbd-
inn rédust premenningarnir i pad
asamt nokkrum starfsménnum
ao fullvinna leikjahénnunarforritid.
Unity var hannad fyrir Apple-
télvur, sem eru yfirgnaefandi
notadar af honnudum i ymsum
geirum. Margvisleg prividdart6l
eru til fyrir Apple en ekkert fyrir
leikjagerd. bess vegna fengu
nokkrir yfirmenn hja Apple auga-
stad a Unity.

Arlega heldur Apple stéra
radstefnu, Apple World Wide
Developers Conference, i San

a skjanum.

y =

A radstefnunni i jini for
einn yfirmanna Apple
upp a svioid a eftir
avarpi Steve Jobs og
kynnti fjogur pusund
radstefnugestum Unity
sem kom it hann dag.

Francisco. A radstefnunni  jini
for einn yfirmanna Apple upp a
svidid eftir avarp Steve Jobs og
Kynnti fjogur pdsund radstefnu-
gestum Unity sem kom Gt pann
dag. Apple hefur haldid &fram ad
kynna Unity.

[ &gist sl. kom Gtgafa Unity
fyrir Windows og par med opn-
ast mun steerri markadur. bad
hefur einnig synt sig ad Unity
hentar ekki adeins i tolvuleiki

heldur einnig i hvers kyns prividd-
arhdnnun, nytist pvi vel & auglys-
ingastofum, arkitektastofum og
annars stadar par sem parf ad
gera prividar hreyfanlegar skj&
myndir.

P fyrirtaekio sé i Kaup-
mannahofn eru vidskiptavinirnir
annars stadar: helmingurinn af
s6lu OverTheEdge er til annarra
Evrépulanda, hinn helmingurinn
til Bandarkjanna. Ymsir hénnun-
arskolar hafa keypt Unity til ad
nota i kennslu i leikjahdnnun,
par & medal hinn pekkti Parson’s
School of Design i New York.

Naesta verkefni OverTheEdge
er ad proa tolvuleik um &tok isra-
ela og Palestinumanna. Leikurinn
er unninn i samvinnu vié Elect-
ronic Arts og Sameinudu pj66-
irnar. Frekari upplysingar: www.
otee.dk eda david@otee.dk i

Vetvaropow L1-858 alla cag

oML
o
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Til ao fagna hessum tima-
motum mead bladinu mun
Frjals verslun senda dllum
askrifendum sinum eintak
af afmalishladi Tolvuheims
heim ad kostnadarlausu.

Kristinn Jon Arnarson, ritstjéri Télvuheims. i afmaelisritinu verdur fjallad um hina étrilegu byltingu i tolvutaekni sidustu tiu arin.

TOLVUHEIMUR TIiU ARA

imaritid Télvuheimur fagnar
Tmerkum tirmamaétum um

pessar mundir, pvi i lok
bessa manadar kemur Gt 100.
télublad bladsins og jafnframt
eru na rétt um 10 ar fra pvi ad
bladid kom fyrst Gt. bad er pvi
tvofold asteeda til ad fagna og
hyggst ritstjori Télvuheims, Krist-

—=m'=rrh r=

s velja sk

v prentara
e t& 1 I,

inn Jén Arnarson, gera pad med
utgafu veglegs timamétablads.
»Hundradasta t6lubladid

verdur med nokkud 6dru snidi
en venjuleg tolubl6d. Vie munum
auk hefébundins efnis velta fyrir
okkur préuninni sem att hefur
sér stad pau 10 ar sem Tolvu-
heimur hefur verid gefinn Gt, en

Askrifendur Frjalsrar verslunar fa afmeelis-
rit Tolvuheims Okeypis i lok manadarins.

hian hefur verid hreint 6trilega
hr6d. Sem deemi ma taka ad
Netid var varla komid i neina
notkun ad radi pegar fyrsta tolu-
blad Télvuheims kom 0t,“ segir
Kristinn.

Auk pess ad verda efnismeira
en hefébundin télublod Tolvu-
heims verdur afmeelisritio gefid

Gt i steerra upplagi en venjulega.

Til ad fagna pessum timamé6tum
med bladinu mun Frjals verslun
senda 6llum askrifendum sinum
eintak af afmaelisbladi Tolvu-
heims peim ad kostnadarlausu.
Jafnframt verdur peim bodin
askrift ad bladinu & sérstoku
afmaelistilbodi. a1
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_ FORSIDAN
ETIN¢

Okusneidin sem prydir for-
Ksréu Frjalsrar verslunar er

jardarberjakaka fra Bakara-
meistaranum. Petta er einhver
vinseelasta kakan par & beae og
rokselst. Ottar Sveinsson bak-
arameistari bakadi kokuna fyrir
Frjélsa verslun. Ad s6gn hans
er petta hefdbundin jardarberja-
kaka. Ofan & hana eru sett jard-
arber og til ad na gliganum er
jardarberjagel sett a berin. Koku-
sneidin hefur i sjélfu sér enga
djdpa merkingu. En p6é ma lata
sér detta i hug ad parna sé um
hluta af pjédarkokunni ad reeda,
en i hagfraedinni er mikid talad
um ,skiptingu kékunnar“ og i
rokraedum um sparnad er gjarnan
sagt ad pad sé ekki baedi haegt
ad ,borda kdkuna og geyma
hana“. begar Frjals verslun baud
upp a kokuna i eldhdsinu a rit-
stjérnarskrifstofum Heims vard
einum af starfsménnum & ordi
ad na veeri forsidan etin. bad er
margt til i pvi. &l

-
- — ¥

e

Ottar Sveinsson, bakarameistari i Bakarameistaranum, skreytir hér jardarberjakdkuna sem prydir forsidu
Frjalsrar verslunar. FV-mynd: Geir Olafsson.

Listaverk til leigu og sélu

ArtStak - Listh|a8a [ Borgebélasaln| (wigir og selur
Inleneka rmyndiat ) yrirtseida of einataklinga

A pritija huncira? |leteverk eru [ bodl hverju ainnl
oftr Lm 100 (istamenn [ Sambandl [skanakra
mynd| lstmrmmanna

Vaxinsusar afborganir ofa leliga Trypgmgttu 15, RaykjaTk
S nanar 4 www arbobsk is Sim| 533 1717, wwwarcek. n
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FRETTIR

Jafnrétti eykur hagnao

afnréttismal eru ekki einvord-

ungu mal kvenna, heldur

beggja kynja,” segir Margrét
Kristmannsdéttir i Pfaff, formadur
Félags kvenna i atvinnurekstri.
Fj6lmenni var & morgunverdar-
fundi FKA og Vidskiptarads a
dogunum par sem velt er upp
peirri spurningu hvort auka meetti
hagnad fyrirteekja med pvi ad
baedi kynin keemu i rikari meeli
ao stjérnun peirra. Framsogu-
menn a fundinum voru Lisa Levey
fra Catalyst i Bandarikjunum og
p6ranna Jonsdoéttir stjornendarad-
gjafi hja Kaliber Consulting.

»Allar rannséknir syna ad
adkoma beggja kynja ad stjorn
fyrirtaekja skilar betri afkomu.
Kynin vega hvort annad upp.
Fram hja pessari stadreynd, sem
2 fleiri rannsoknir stydja, geta
engir abyrgir stjérnendur litio,*
segir Margrét.

Fimm karlar, sem allir eru i
lykilhlutverki i islensku atvinnulifi,
voru péatttakendur i pallbordsum-
reedum a fundinum. Fram kom
i mali peirra ad medal pess
sem skorti i stjérnunarhattum

=3

kvenna veeri meira af pvi sem
kalla meetti bardagaedli. bvi voru
fundarkonur 6sammala, en paer
voru 140 en karlarnir sem fund-
inn satu ekki nema um 20, ad
medtoldum peim sem toku patt i
pallbodsumraedum. 1

Péranna Jonsdottir radgjafi kynnti rannsékn sem synir ad j6fn
adkoma kynja ad stjéornun baetir afkomu.

Kappar ur forystusveit atvinnulifsins satu fyrir svérum. Fra vinstri talid: Steinn Logi Bjornsson, Ari Edwald,
Erendur Hjaltason, Jon Karl Olafsson og Hreggvidur Jonsson.

I o e —
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AFKASTAMIKILL

I 4
dégunum kom Gt hja Mali
og menningu bokin

Rekstrarhagfraedi eftir dr.
Agust Einarsson, préfessor.
Bokin er teepar 500 bladsidur
og er par fjallad um helstu atridi
rekstrarhagfraedi i fimmtan
koflum. Agust byggir bokina
medal annars a reynslu sinni
sem kennari vid vidskiptafraedi-
deild Haskéla [slands sidustu
fimmtan ar, jafnframt pvi sem
hann hefur verid virkur patttak-

Agust Einarsson med bok sina, Rekstrarhagfraedi

andi i atvinnulifinu.

,Bokin er etlud 6llum nem-
endum i upphafi haskélanams i
rekstrarhagfraedi, en hin gagn-
ast oOllum 66rum jafnframt. Svo
sem peim sem eru starfandi i
rekstri i atvinnulifinu. Parna fa
peir i skyru formi grunnatridin
og pegar pau eru ljés er ekkert
flokid lengur,“ segir Agust.

[ bokinni eru seviagrip sextiu
einstaklinga sem hafa skarad

fram ar i rekstri og atvinnustarf-

semi. P4 eru einnig stuttir kaflar
um fyrirtaeki og atburdi sem hafa
a ymsan hatt markad kaflaskil

i atvinnu- og efnhagslifi pj6dar-
innar. Par méa nefna greenmet-
ismalid, samrad oliufélaganna,
pjédarsattina, Lofleidir, KB-banka
og fiélmidlamalid a sl. ari. , Sog-
urnar Ur atvinnulifinu og sevia-
gripin kenna ménnum heilmikid.
Eg tel ad i bokinni sé ad finna
leidarvisi ad gédum arangri i fyr-
irtaekjarekstri,“ segir Aglst sem

kvedst hafa nytt fristundir sinar
til ad skrifa bokina. Sér pyki
gott ad slappa af med vinnu.

Adspurdur um paer freedikenn-
ingar sem fylgt er i bokinni seg-
ist Agust blanda saman peim
hefdum sem gilda i engilsaxn-
eskum heimi og svo peim sem
rada rikjum a meginlandi Evr-
6pu. Rekstrarhagfreedi sé ekki
kennd alls stadar med sama
haetti, en med bokinni faist heil-
steypt yfirlit. ai
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ELFUR VANN 300 STARSTU

Ifur Logad6ttir, sem er i meistaranami i
Elégum vid Haskdlann i Reykjavik, vann
ad mestu listann yfir 300 steerstu fyrir-
teeki landsins fyrir Frjalsa verslun i sumar.
Bokin er 8. tbl. Frjalsrar verslunar.
Elfur er vidskiptafraedingur fra Haskol-
anum i Reykjavik og med BA prof i 10gfraedi

fra sama skéla. Upplysingasdfnunin vid 300

Benedikt Olgeirsson.

Reimar Pétursson.

steerstu héfst snemma i sumar og henni
lauk ekki fyrr en i lok september. b6tt list-
inn gangi undir heitinu 300 steerstu eru yfir
400 fyrirtaeki og stofnanir nefnd i bokinni.

Frjals verslun pakkar Elfi fyrir samstarfid
i sumar sem og peim fyrirtaekjum sem
sendu inn upplysingar.

Ritst].

Elfur Logadoéttir.

Gudny Résa borvardardaéttir.

Nyir framkvaemdastjorar Atorku Group

enedikt Olgeirsson og
BReimar Pétursson hafa verid

radnir i nyjar stodur fram-
kveemdastjora hja Atorku Group.
pa hefur Gudny Résa borvardar-
dottir verid radin framkveemda-
stjori Parlogis hf. (hét adur Lyfja-
dreifing) sem Atorka Group a.

Benedikt verdur framkveemda-

stjori umbreytingaverkefna hja
Atorku Group. Hann er verkfraed-
ingur fra Haskola [slands og lauk
meistaraprofi fra University of
Washington i Seattle arid 1987.
Hann hefur undanfarid eitt og
halft ar verid framkveemdastjori
Parlogis.

Reimar Pétursson er fram-

kveemdastjori vidskiptapréunar
hja Atorku Group. Hann stjérnar
fjarfestingu Atorku Group og
starfar auk pess ad stefnumétun
og rekstri félagsins. Hann er
|6gfraedingur fra Haskéla [slands
og stundadi nam i fjarmala- og
vidskiptatengdri l6gfraedi vid Col-
umbia University i New York og

Gtskrifadist padan med meistara-
prof i l6gfraedi arid 2003.

Gudny Résa borvardardottir,
framkvaemdastjéri Parlogis, er
vidskiptafraedingur og starfadi
sem markads- og innkaupast;ori
Skeljungs fra 1996 til 2005. Hun
hefur fra pvi i april sl. verid mark-
adsstjori Parlogis. a1
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Hulda Gudmundsdéttir, Heidrin Helgadéttir, Elin
Hjalmsdottir og Drifa Siguréardottir.

Lea Pérarinsdottir, Stefania Erlingsdéttir og
Pérdis Ingvarsdottir.

Olafur Pall Rafnsson,
Gunnar J. Gunnarsson
og Prostur Freyr
Hafdisarson.

Baldur kynnti skipuritio a NASA

Nyir yfirmenn einstakra svida:
Gudmundur Nikulasson, fram-
kveemdastjori innanlandssvids.
Ragnar bor Jénsson, fram-

ad var bysna frumlegt pegar

Eimskip hélt haustfagnad

sinn & skemmtistadnum
NASA eitt fostudagskvoldio

tekjusvid félagsins verdi prjd;
millilandasvid, alpj6dasvio og
innanlandssvid. Pa hefur Eimskip
gert samstarfssamning vid DHL

Baldur Gudnason, forstjori

Eimskips.

nylega par sem forstjori félags-
ins, Baldur Gudnason, kynnti
nytt skipurit félagsins. Segja
ma ad parna hafi vinnu og

skemmtun verid blandad saman.
Nyja skipuritid gerir rad fyrir ad

sem felur i sér aukna flutninga
fyrir Eimskip og adgang ad flutn-
ingsneti DHL.

kvaemdastjori millilandasvids.
Bragi b6r Marindsson, fram-

kveemdastjori alpjédasvios.
Hanna Katrin Fridriksson, fram-
kveemdastjori stjérnunarsvios.

FRETTASKYRINGAR UM FE — BRANDARAR A NETINU

Ad bera fé: ad afkleeda kind.
Aflafé: kindur sem stunda
veidiskap.

Aheettufé: fifldjarfar saud-
Kindur.

Eigid fé: kindur sem madur
a sjalfur.

Fégraedgi: ad vera einstak-
lega solgin i saudaket.
Féhirdir: smali.

Félag: lag sem samid er um
saudfé.

Félegur: eins og saudur.
Féleysi: pegar skorid hefur
verid nidur vegna riduveiki.
Fjarhagur: einhver sem er
afar laginn vid saudfé.
Fjarhirslur: geymslur fyrir
saudfé.

Fjarlog: morg 16g sem samin
eru um sudfé.

Fjarmagn: pegar margar aer
koma saman.

Fjarmal: tungumal saud-
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kinda/jarm.
Fjarmalaradherra: yfirsmali.
Fjarmunir: lausamunir i eigu
saudkinda.

Fjamam: skoli fyrir kindur.
Fjarplogsstarssemi: jardyrkja
par sem saudfé er beitt fyrir
plog.

Fjarsofnun: smalamennska.
Fjaratlat: pegar aernar eru
settar Gt & vorin.
Fjarveitingar: pegar bodid

er upp a saudaket i matar-
bodum.

Fjaroflun: smalamennska.
Fundid fé: kindur sem buid er
ad smala.

Glatad fé: fé sem ekki hefur
komid af falli.

Grimsa: kind i eigu Grims.
Hiutafé: slpuket.

Langa: einstaklega I6ng a.
Lausafé: kindur sem eru a
afréttinum.

Nordura: kind ad nordan.
Opinbert fé: fé i eigu rikisins.
Saudburdur: pegar handbeert
fé er borid & milli stada.
Sparifé: kindur sem ekki eru
notadar hversdags.

Stofnfé: fyrstu kindur sem
madur eignast.

Tryggingarfé: 6ruggt saudfé .
Veltufé: afvelta kindur.
pjorfé: drykkfelld cer.

Pvera: prjosk kind.
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i fremri r6d fra vinstri: Kristjan Jéhannsson, framkvaemdastjori AppliCon ehf., Pérdur Sverrisson, forstjori Nyherja, Benedikt Jéhannesson,
stjérnarformadur Nyherja, Jacob Merk, fjarmalastjori félagsins AppliCon A/S og Martin Nerballe, framkvaemdastjéri AppliCon A/S. | aftari r66
fra vinstri: Fridrik Snorrason, markadsstjori Nyherja, Hinrik A. Hansen, deildarstjori SAP hugbunadarlausna Nyherja, Steen Kofoed, radgjafi
og hluthafi i AppliCon A/S, Christian Bruun, yfirmadur radgjafasvids AppliCon A/S, og Lars Dolmer Hansen, deildarstjori hja AppliCon A/S.

Nyherji kaupir AppliCon i Danmorku

yherji hf. hefur undir-
Nritaé samning um kaup a

danska SAP radgjafar- og
hugbunadarfyrirtaekinu AppliCon
A/S. Fyrirtaekid er einn staersti
samstarfsadili SAP i Danmérku
og eitt af oflugri SAP radgjafar-
fyrirtaekjum par i landi. Kaupin
eru i samraemi vid stefnu
Nyherja ad auka starfsemi fyrir-
teekisins erlendis a svidi hug-
blnadarpjonustu og upplysinga-
teekni.

[ frétt fra Nyherja segir ad
AppliCon A/S hafi verid stofnad
arid 1998 og hafi & ad skipa
um 50 mjég reyndum SAP raé-
gjofum, sem eru i fremstu réd a
danska markadnum. Fyrirtaekio
byr yfir vidtaekri SAP pekkingu
og langri starfsreynslu radgjafa
sinna.

[ fyrra Gtnefndi danska tima-

ritid Computerworld AppliCon
A/S haefasta fyrirtaekid a svidi
innleidingar upplysingakerfa.
pad hefur verid i 6rum vexti
og skilad hagnadi fra upphafi.
Fyrirtaekid vinnur nd ad upp-
setningu SAP hugbdnadar hja
ymsum stérum dénskum fyrir-
taekjum.

Oflugt teymi stjérnenda
starfar hja AppliCon A/S,
og verda engar breytingar
gerdar a stjornendah6pnum.
Framkveemdastjori félagsins i
Danmorku er Martin Ngrballe,
en hann starfadi 40ur sem yfir-
madur radgjafardeildar SAP i
Danmérku. Adrir lykilstjérnendur
eru Christian Bruun, yfirmadur
radgjafarsvids, Jacob Mgrk, fiar-
malastjori félagsins og Per Falk
Jensen solustjori.

Kristjan J6hannsson, fram-

kveemdastjori hugbinadarsvids
Nyherja, tekur vid nyju starfi
framkveemdastjéra AppliCon
ehf. og mun styra uppbyggingu
félagsins hér & landi. Hinrik A.
Hansen, deildarstjori SAP hug-
binadarlausna Nyherja, tekur
vid nyju starfi sem framkvaemda-
stjori erlendra markada og mun
leida markadssokn og rekstur
AppliCon & nyjum erlendum
morkudum.

Rekstri og pjénustu AppliCon
verdur styrt mjog sjalfsteett
af stjornendum i hverju landi.
Sameiginleg markadsstarfsemi
og virkjun samlegdarahrifa
verdur hins vegar & abyrgd fram-
kveemdastjérnar sem peir Hinrik
A. Hansen, Martin Ngrballe,
Christian Bruun og Kristjan
Jéhannsson skipa, undir forystu
Kristjans. i

AppliCon ehf. verdur
stofnad um hugbuinadar-
pjénustu Nyherja hér a
landi.

Allir lykilstjérnendur
AppliCon A/S starfa
afram hja félaginu.

Aform um frekari
uppbyggingu starfsem-
innar i nagrannaléndunum
undir nafni AppliCon.
Eitt af steerri sérhaefdum
SAP hugbinadarhdsum a
Nordurléndum.

o Azetlud velta sameigin-

legs félags er 1.500
milljonir kréna arid 2005.
Morg soknarfaeri a ort
vaxandi markadi.
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Ppad gustadi um David...

bAD ER KALT A TOPPNUM

al gustadi hressilega um radherrana
bbegar radherraskipti urdu i rikisstjorn

Sjélfstaedisflokksins og Framsoknar-
flokksins 27. september sidastlidinn. peir
létu pad ekki a sig fa, enda vanir pvi ad pad [~
blasi oft hressilega um pa. Septemberman-
udur var kaldur um allt land og svo var um
pennan dag i september. Haft var a ordi a
medal fréttamanna fyrir utan Bessastadi par
sem rikisradsfundurinn var haldinn ad pad
veeri kalt @ toppnum pennan dag.

David Oddsson heetti sem utanrikisrad-
herra eftir riflega 14 ara samfellda setu i
rikisstjorn, par af i rdm 13 ar sem forsaetisrad-
herra. Einar K. Gudfinnsson, frafarandi ping-
flokksformadur Sjalfstaedisflokksins, tok saeti
i rikisstjorninni.

Til pess purfti ,,ad hrokera“ eda ,leysa
radherrakapalinn“ svo notad sé pekkt ordalag
Ur politikinni. Geir Haarde t6k vid sem utan-
rikisradherra af David, Ari Mathiesen ték vid
sem fjarmalarédherra af Geir og Einar tok vid
sjavaritvegsraduneytinu af Arna. a1

...blés hressilega um Halldor...

... og Einar K. Gudfinnsson fékk
skilabod fra Kara kuldabola ad
pad geti verid kalt 4 toppnum.




Ny hugsun - gﬁl.nul gildi



LINUHONNUN | SOKN

Framsakni
a traustum grunni

ikil gerjun hefur att sér stad i islensku atvinnulifi sem

sést m.a. 4 auknum umsvifum og framkveemdum. Um

leid hafa verkefnin ordid floknari og lausnir meira

krefjandi en adur. Linuh6nnun hefur tekid virkan
patt 1 taekni- og verkpréuninni og leitar stodugt nyrra leida. Hefur
starfsemi fyrirteekisins eflst mjog og er ordin afar fjolbreytt. Fram-
kvaemdastjorar eru verkfraedingarnir Gudmundur Porbjornsson og
Sigurdur Ragnarsson.

Radgjof a traustum grunni Starfsemin hvilir 4 traustum stodum tr
26 ara tilveru fyrirtaekisins. Kjarnastarfsemin er 1 radgjof 1 bygging-
arverkfraedi par sem Linuhénnun er 1 fararbroddi t.d. vid honnun
raforkumannvirkja, { byggingar- og vidhaldsmalum og i vega- og bri-
argerd. Sidasta aratug hefur Linuhénnun einnig eflt mjog almenna
verkfraediradgjof, par med talid um heildarhonnun nybygginga og
eftirlit med mannvirkjagerd, auk pess sem nyir malaflokkar eins og
umhverfismal krefjast s meiri vinnu.

Linuhonnun hefur tekid patt 1 uppbyggingu virkjana og pjénustu
vid alver og sér par afram dhugaverd verkefni. P4 er vert ad geta pess
ad Linuhonnun var fyrst fyrirtaekja 1 Félagi radgjafarverkfraedinga til
ad hljéta gaedavottun skv. ISO 9001:2000, og er gaedakerfi fyrirtaekis-
ins ordid ein af meginstodum starfseminnar.

KYNNING

Aukin fjolbreytni i bjonustu Ao mati Gudmundar og Sigurdar
hefur haefni og bekking verkfraedinga og taeknimanna verid vannytt
audlind. Aukin eftirspurn eftir peim i margyvisleg verkefni, sem m.a.
tengjast hradri frampréun atvinnulifsins, stadfestir petta: ,,Vidskipta-
vinir Linuhénnunar leita sifellt meira ad yfirsyn og heildarlausnum.
Vid hofum brugdist vid pbessu med pvi ad auka fjclbreytni pjonust-
unnar og efla verkefnastjérnun sem eina af stodum starfseminnar.
Hja okkur starfar skapandi teymi 6flugra, reyndra teeknimanna og
starfsmanna sem horfa i siauknum maeli til verkefnastjornunar og
reksturs, samhlida verkfraedi og taekni.“

Linuhénnun hefur einnig tekid patt { préun a fasteignamarkadi,
m.a. 1 samstarfi vid fasteignafélog, par sem bekking a taeknipattum
verkefna og verkefnastyringu hefur reynst vel vid lausn flokinna verk-
efna. ,Linuhénnun bydur stofnunum og fyrirtaekjum heildarradgjof
vid fasteignaumsyslu beirra: Parfagreiningu, adstod vid ad finna fram-
tidaradstoou og losa ba eldri, verkefnastjérnun vio breytingarnar og
flutning og alla taekniadstod, auk rekstrar- og vidhaldsazetlana til
framtidar. Pekking a skipulagsmalum skiptir i pessu samhengi einnig
stodugt meira mali.”

Reynsla Linuhénnunar i verkefnastjornun og gaedakerfum nyt-
ist vel 1 nyrri radgjof par sem fyrirtaeki eru adstodud vid ad hrinda

markmidum i framkveemd. , Fyrirtaekjum tekst yfirleitt vel ad
vinna ad stefnumétun, skilgreina sitt hlutverk og marka
stefnu, en innleiding stefnunnar og sékn ad markmidum
er oftar floskuhalsinn. Hér bjédum vid ad vinna med fyr-

irtaekjum, styra verkefnum timabundid eda adstoda vid

a0 koma 4 laggirar innri verkefnastjornunaradferdum

til ad hrinda markmidum i framkvaemd - til maelan-
legs arangurs. Parna kemur skilningur verk-
freedinga a skipulagi og ferlum ad gédum
nétum, auk pekkingar rekstrarverkfraeo-
inga 1 fyrirtaekinu.“

Siguréur
Ragnarsson, t.v.
og Gudmundur

T Porbjérnsson,
;’J - framkvaemda-
— stjérar Linu-
hoénnunar.
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Pverfaglegur vinnufundur.

Radgjof i umhverfis- og dryggismalum Linuhénnun veitir 6fluga
radgjof 4 umhverfissvidinu, medal annars vid mat a umhverfis-
ahrifum framkvaemda, og raedur heilt um umhverfishaefni fyrirtaekja,
umhverfisstjérnun, graeent bokhald og vistferilsgreiningar til ad lag-
marka umhverfisahrif.

Nytt og vaxandi svid hja Linuh6nnun snyr ad radgjof 1 oryggis-
malum. Linuhénnun hefur um arabil veitt sérfraediradgjof i bruna-
hoénnun, en ni er horft 4 Oryggissvidio i vidara samhengi, allt fra
hénnun 4 oryggisstjérnunarkerfum i fyrirtaekjum, stofnunum og
hja sveitarfélogum, til mats 4 hvers kyns ahaettu, hvort sem er t.d. {
leikskolastarfsemi eda 1 storum framleidslufyrirtaekjum, eda til rym-
ingarazetlana vegna eldgosa.

Af 60rum nyjum verkefnakostum ma nefna lausnir fyrir sjavartit-
veginn { umhverfismalum og orkusparandi verkefnum, radgjof fyrir
ferdapjonustuna i umhverfismalum og heilbrigdisverkfradi sem er
afar ahugavert svio.

Alpjodlegt fyrirteki Linuhonnun litur 4 sig sem alpjéolegt fyr-
irtaeki. ,,Um fimmtungur veltunnar hefur undanfarid komid tur
erlendum verkefnum, og Linuhénnun tengist verkefnum vida um
heim, einkum & orkusvidinu. Vid vinnum heima og heiman med
alpjédlegum radgjafarfyrirtaekjum, m.a. fra Bretlandi, Pyskalandi,
A-Evrépu, Nordurlondum og Frakklandi, en par 4 Linuhdnnun bridj-
ungshlut 1 radgjafarfyrirtaeki. Vio purfum einnig ad maeta erlendri
samkeppni 4 islenskri grundu, par sem erlend radgjafarfyrirtaeki
seekja sifellt meira 1 verkefni hér heima.“

I undirbiiningi hja Linuhénmun eru frekari skref 4 erlendum vett-
vangi 4 naestu misserum. Pessi préun endurspeglast 1 starfsmanna-
hépi Linuh6nnunar, en par eru na fulltraar 10 pjédlanda.

Traust bjonusta i fyrirmimi Guomundur og Sigurdur segja framtio-
ina bjarta hja Linuhonnun: ,Meginahersla felst avallt 1 ad tryggja ad
bjoénusta vid vidskiptavini hafi forgang og ad hin sé hagkvaem og
areidanleg. Ad beim forsendum gefnum leitum vid stodugt nyrra og
betri lausna og saekjumst eftir pvi ad takast 4 vid 6venjuleg verkefni.
Starfsmenn fyrirtaekisins eru helsta audlind bess, og med peim sam-
henta og 6fluga hépi sem ni starfar hja Linuhonnun er framtidin
bjort.“

1. Létt og svifandi gongubru i
Vatnsmyri. 2. Sérsteett burdar-
virki i H6fudst6dvum Orkuveitu
Reykjavikur. 3. Risamésturméstur
i Péllandi. 4. Visindasyningin i
Paris vakti athygli.

Llnuhq :
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Sudurlandshraut 4a 108 Reykjavik
Simi: 5851500
Netfang: Ih@Ih.is * Netsida: www.lh.is
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(SSUR STAEKKAR
UM HELMING VID
KAUPIN A ROYCE

Mér vard &

i messunni i
sidustu dag-
bok, begar ég
sagdi fra dag-
b6k sumarsins
i vidskiptalifinu,
og gleymdi

Jén
" Sigurdsson,
kaupum Ossurar forstjori

abandariska ~ Ossurar.

fyrirtaekinu

Royce Medical Holding hinn 30.
jalr sl. fyrir 13,9 milljarda kréna.
Ossur keypti allt hlutaféd i fyrir-
taekinu. Umsvif Ossurar stor-
aukast vid kaupin og staekkar
fyrirtaekid um 50%. betta er

7. september

audvitad med steerri fjarfest-
ingum [slendinga erlendis.
Royce er & medal fremstu
framleidenda studningstaekja i
Bandarikjunum, en munurinn a
beim og stodtaekjum, sem Ossur
er pekktur fyrir ad framleida,
er sa ad stodtaekjum er eetlad
ad koma stad Gtlima en
studningsteeki eru t.d. spelkur
sem stydja vid Gtlimi.

2. september

TENGDAFEDGARNIR
ADALSTEINN 0G
STYRMIR UT UR
ATORKU

Breytingarnar hja Atorku Group
i byrjun september, pegar
Adalsteinn Karlsson og tengda-

DAVID VERDUR SEBLABANKASTIORI

David Oddsson var einn & svidinu i
fiéImidlum midvikudaginn 7. sept-
ember. Petta var hans dagur. Med
skOdmmum fyrirvara bodadi hann til
bladamannafundar i Valholl, hisa-
kynnum Sjélfsteedisflokksins. bar
tilkynnti hann ad hann atladi ekki

sonur hans,
Styrmir bér
Bragason, for-
stjori félagsins,
seldu sina hluti
ad mestu i
félaginu og yfir-

DAGBOKIN

TEXTI: JON G. HAUKSSON - MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

h Porsteinn
gafupad, ety vilhelmsson
liklegast med jok hlut sinn i

Atorku.

umtoludustu

vidskiptafréttum

manadarins. betta gerdist
pannig a0 tengdafedgarnir
Porsteinn Vilhelmsson og
Magnds Jonsson, starfandi
stjornarformadur i félaginu,
keyptu 275 milljonir hluta fyrir
um 1,7 milljarda kréna og juku
par med hlut sinni 35,3% 1
félaginu. A medal peirra sem
seldu voru Landsbankinn i
Luxemborg auk peirra Adalsteins
Karlssonar og Larusar Blondal,

en badir satu i stjérn Atorku.
Styrmir Pér Bragason seldi sinn
hlut ad mestu og heetti sem for-
stjori. Benedikt Olgeirsson og
Reimar Pétursson voru radnir i
nyjar stédur framkvaemdastjora
i kjolfarid. ba var Gudny Résa
borvardard6ttir radin fram-
kveemdastjori Parlogis i stad
Benedikts.

6. september

LANDSBANKINN
KAUPIR KEPLER

Landsbanki islands kynnti
pennan dag kaup sin & 81% hlut
i evropska verdbréfafyrirtaekinu
Kepler Equities. Kaupverdid er
5,8 milljaréar kréna. Bankinn
eignast allt hlutaféd i Kepler a
naestu 5 arum en pad er i heild-

al gefa kost a sér til formanns flokks-
ins a landsfundi og hann eetladi ad
haetta sem utanrikisradherra og lata
af pingmennsku. Jafnframt kom fram
a fundinum ad hann teeki vid sem
sedlabankastjori og taeki vid for-
mennsku i bankastjorn Sedlabankans
hinn 20. oktdber.

Midad vio feril Davids og stil i stjorn-
malum leikur enginn vafi @ ad hann er
a leidinni i Sedlabankann til ad stjorna
bankanum og |ata par ad sér kveda.

Davi6 tilkynnir a bladamannafundi i Valholl ad hann sé ad haetta i pélitik og verdi
sedlabankastjori.
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ina metid a 7,2 milljarda krona.
Kepler Equities er med starf-
semi i sjo Iondum i Evrépu, auk
bess ad reka verdbréfamidlun i
New York. Fyrirtaekid sérheefir
sig i s6lu og midlun hlutabréfa
til meira en 800 fagfjarfesta og
rekur greiningardeild sem greinir
um 430 fyrirteeki I Evrépu.

8. september

BIORGOLFUR THOR
KAUPIR i BULG-
ORSKUM BANKA

pennan dag var tilkynnt ad
félag i eigu Bjorgolfs Thors
Bjorgolfssonar, Novator Bulgaria
Holding, hefdi keypt 34% hlut

i bllgarska bankanum Eibank.
Eibank var stofnadur arié 1994
og er skradur i kauphéllinni

i Balgariu. Bankinn er att-

undi steersti banki Bulgariu.
Starfsmenn hans eru um eitt
btsund. Olafur Ragnar Grimsson,
forseti slands, var staddur

i Bulgariu pegar tilkynnt var

um kaup Bjorgélfs Thors, en
Olafur var par (ti i bodi Georgi
Parvanov, forseta landsins.

8. september

ERLEND SKULDA-
BREF i ISLENSKUM
KRONUM

Utgéafa erlendra adila & skulda-
bréfum i islenskum krénum
erlendis hefur vakid mikla athygli
og sogou fidimidlar fra pessu
,Nyja adi“ snemma i septem-
ber. I byrjun oktéber var pessi
Gtgafa a erlendum skuldabréfum
i islenskum krénum komin i

70 milljarda kréna. Bréfin eru
gefin Gt i islenskum krénum
vegna harra nafnvaxta hérlendis.
Kroénan hefur styrkst vegna pess-
arar (tgéafu en aukinn ahugi a

Bjorgélfur Thor Bjorgélfsson
kaupir radandi hlut i bilgérskum
banka.

krénunni styrkir gengi hennar.
Greiningardeild Kauppings banka
sag0i i byrjun september um
pessa Gtgafu ad hin myndi auka
a gengissveiflur & naestu tveimur
arum og ad pessir fiarmunir
kaemu inn & gjaldeyrismarkadinn
pegar krénan veeri i styrkingarf-
erli og myndi an efa flaeda Gt
pegar gengi krénunnar feeri aftur
al laekka.

9. september

KAUPBINGI i NOREGI
SLATRAD“ |
SKVRSLU

Norska bladid Dagens Neeringsliv
sagdi i fyrirsdgn ad Kauppingi

i Noregi hefdi verid ,slatrad” i
skyrslu norska fjarmélaettirlits-
ins. Sagdi i skyrslunni ad fyrir-
teekid hefdi ekki uppfyllt eiginfjar-
reglur um langa hrid. Kaupbing
banki greip strax til videigandi
radstafana og skipti um stjorn-
endur bankans pegar fyrir 1a
hvernig i pottinn veeri blid. Jan
Petter Sissener, kunnur norskur
kaupsyslumadur, var radinn for-
stjori I stadinn fyrir John Egil
Skajem sem var vikid Ur starfi
framkveemdastjéra. Haft var eftir
Hreidari Ma Sigurdssyni, forstjéra
Kauppings banka, ad bankinn
hefdi sjalfur komist ad pvi ad
hlutirnir hefdu ekki alveg verio
lagi og bent eftirlitinu a pad.

DAGBOKIN

9. september

ACTAVIS KAUPIR
HIGIA

Actavis Group hefur keypt Higia
AD, sem er eitt steersta lyfja-
dreifingarfyrirteeki i Bllgariu.
Azetlud velta Higia & arinu 2005
er um 6,6 milljardar kréna.

Med kaupunum faer Actavis
beinan adgang ad gédu dreif-
ingarneti Higia sem neer til meira
en 2000 apéteka i Bulgariu

og Higia er med mjog sterka
markadshlutdeild i solu til ap6-
teka og sjukrastofnana.

10. september

SAPLAST KAUPIR
BONAR PLASTICS

bennan dag var tilkynnt ad

Promens hf.,sem er médurfélag
Saeplasts, hefdi tekid vid rekstri
breska

plastfram-

leidslufyrir-

teekisins Bonar

Plastics en

fyrr i sumar

var tilkynnt : =

um kaupin. gﬁ:rﬁ:';\ugsson,
Promens forstjori

er détturfé- Promens,
og Motk medurélags
Group og

var stofnad sl. vor pegar starf-
semi Saeplasts var endurskipu-
16g0. Eftir kaupin starfraekir
Promens-samstaedan samtals
19 verksmidjur i 12 |éndum, auk
sOluskrifstofa i Hong Kong, Kina
og Vietnam. Kaupverd Bonar
Plastics er um prir milljardar
kréna. Bonar Plastics er prefalt
steerra fyrirtaeki en Promens.
Eftir kaupin er gert rad fyrir ad
velta samstaedunnar verdi um
11 milljaréar og starfsmenn um
1.250 talsins.

10. september

LAUN SEDLABANKA-
STIORA HAKKA
UM 27%

Fatt fékk meira umtal pennan
dag en pegar sagt var fra

pvi ad undir lok agust hefdi
bankarad Sedlabankans akvedid
ad heekka laun bankastjora
Sedlabankans um 27% i premur
afongum. Laun almennra starfs-
manna haekkudu talsvert minna
en bankastjéranna. Ein af rok-
unum fyrir haekkun a launum
bankastjéra Sedlabankans var
mikil samkeppni um folk vid
einkabankanna og ad hilid & milli
launa bankastjéra Sedlabankans
og einkabankanna hefdi
breikkad og ad bankastjérar
Sedlabankans, banka bankanna,
naedu varla sparisjodsstjorum i
launum. Pessi roksemdarfeersla
féll ekki i g60an jardveg.

15. september

BAUGUR EIGN-
AST | FRENCH
CONNECTION

Sagt var fra pvi pennan

dag ad Baugur Group hefdi
keypt fleiri hlutabréf i bresku
verslanakedjunni French
Connection og &tti ordid 13,7%
hlut T fyrirtaekinu.

21. september

SAS SENDIR
STERLING TONINN

bad for ekki & milli méla ad
vidraedurnar um hugsanlega yfir-
téku FL Group & Sterling foru
fyrir brj6stio & forradamonnum
flugfélagsins SAS. Nokkrum
dogum eftir ad sagt var fra pvi
ad peer veeru formlega hafnar
|étu forkélfar SAS | sér heyra og
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15. september

SAMRUNI FL GROUP 0G STERLING?

pad kom faestum a
6vart pegar sagt var
fra pvi ad vidraedur
veeru hafnar a

milli FL Group og
eigenda Sterling,

Fons, sem er i eigu
Palma Haraldssonar
og Johannesar
Kristjanssonar, um yfir-
toku FL Group a Sterling. Nain
samvinna hefur verid a milli
Jons Asgeirs Johannessonar,
sem er i stjorn FL Group, og
Palma Haraldssonar. ba er
mjog naid samstarf a milli
Hannesar Smarasonar, stjorn-

bodudu verdstrid a flugleidum
yfir Atlantshaf hefji Sterling

flug @ milli Danmerkur og
Bandarikjanna eins og pad hefur
bodad. Icelandair flygur til sjo
afangastada i Bandarikjunum og
SAS til figurra og eetli sér ekki
al gefa eftir markadshlutdeild.
SAS-menn telja ad Sterling verdi
i mjog sterkri stodu til ad hefja
laggjaldaflug til Bandarikjanna
verdi af yfirtoku FL Group a
félaginu.

16. september

ISLENDINGAR
KAUPA DONSKU
KEDJUNA MERLIN

[slenskir fjarfestar undir for-
ystu islenska fjarfestingarfé-
lagsins Ardegis hafa keypt
rafteekjaverslanakedjuna Merlin

Jon Asgeir
Joéhannesson.

Palmi Haraldsson
var forsiduefni
donsku vidskipta-
bladanna.

arformanns FL Group
og Jons Asgeirs.
Margir telja ad FL
Group og Sterling
eigi vel saman og

ad samruni peirra
geeti leitt til pess

ad farpegum beggja
félaganna fj6lgadi

og ad heegt veeri ad
spara i yfirstjorn beggja félag-
anna. Ennfremur ad félégin
geti nytt sér flugaaetlanir hvort
annars. begar petta er skrifad i
byrjun oktéber hefur hins vegar
litio frést af arangri pessara
vidraedna.

af danska fyrirteekinu FDB.
Fjarfestah6purinn samanstendur
af Ardegi, Milestone og Baugi
Group. Merlin rekur 48 verslanir.
A sidasta ari var um 600 millj-
6na krdna tap & rekstri fyrirtaek-
isins. Sverrir Berg Steinarsson,
eigandi Ardegis, sagdi [ tilkynn-
ingu sem hann sendi fra sér ad
Merlin hefdi burdi til ad lada ad
fleiri vidskiptavini med pvi ad
baeta verslanirnar og haekka
pjénustustigid. Pess ma geta
ad Sverrir Berg Steinarsson

er brodir Skarphédins Bergs
Steinarssonar, framkveemda-
stjora norreenna fjarfestinga hja
Baugi.

Hér fer fremstur i flokki J6n
H. B. Snorrason, saksoknari
og yfirmadur efnahagsbrota-
deildar 16greglunnar.

20. september og 10. oktober

BAUGSMALINU ViSAD FRA —
AFALL FYRIR AK/ERUVALDID

Akeeruvaldid hefur ordio fyrir
verulegu afalli i Baugsmalinu.
Fyrst visadi Héradsdémur
Reykjavikur malinu fra i heild
sinni 20. september og fér malid
pa til Heestaréttar. Hinn 10.
oktéber deemdi Heestiréttur ad
Ollum akeerulidum nema atta
skyldi visad fra. Flestir telja ad
petta sé mikill afellisdémur fyrir
akeeruvaldid, hvort sem pad sest

nidur og skrifar nyjar akeerur i
malinu eda ekki. Margir hdfou
tdlkad fravisun Héradsdoms
Reykjavikur a pa leid ad hann
veeri ,ad pétta mélid“ pannig
ad akeerurnar veeru a hreinu og
ad verjendur geetu ekki stagl-
ast & pvi i vorn sinni mérgum
manudum sidar ad visa pyrfti
malinu fra vegna annmarka.
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DAGBOKIN

Styrmir Gunnarsson a fundi med bladamoénnum Morgunbladsins par sem hann skyrir abkomu sina
adé malefnum Baugs.

24. september

BAUGSMALID 0G RITSTIORI MORGUNBLABSINS

Fj6lmidlarnir nétrudu og pj6dfélagio undir hondum sem hann haféi fengid hja Joninu
spordreistist pegar Fréttabladid greindi Benediktsdottur og Joni Gerald Sullenberger.
fra pvi ad Styrmir Gunnarsson, ritstjori pa birti Fréttabladid stolin tolvubréf & milli
Morgunbladsins, Kjartan Gunnarsson, fram- Styrmis og Joninu um malid. betta tolvupdsts-
kveemdastjori Sjalfstaedisflokksins, og Jon mal telst orugglega mal arsins og er nanast
Steinar Gunnlaugsson hefou a fundi reett um ordid Utreett i 6llum fioImidlum — svo mikid er
Baugsmalid adur en pad var keert til 16gregl- blid ad skrifa um pad.

unnar i agust 2002. Styrmir var med gogn

20. september

ADSTOBARFOR-
STIORI EIMSKIPS
HETTIR

Tilkynnt var pennan dag

ad Hoskuldur H. Olafsson,
adstodarforstjori Eimskips, hefdi
akvedid ad lata af stérfum hja
félaginu. Sidar kom & daginn

ad petta tengdist verulegum
breytingum a skipuriti Eimskips.
Hoskuldur héf storf hja Eimskip
ario 1987 og gegndi baedi
stjérnunarstérfum & [slandi og
erlendis.

22. september

PORDIS TIL
BAUGS GROUP

Sagt var fra pvi ad Pordis
Sigurdardéttir, kennari vid
Héaskdlann i Reykjavik og
stjérnarformadur EJS, hefdi verid
radin forstodumadur fjarfestinga
Baugs Group a Nordurléndunum,
en peer bera heitid Nordic fjar-
festingar. pérdi's heyrir undir
Skarphédin Berg Steinarsson
sem er framkvaemdast;jori
Nordic fjarfestinga. boérdis situr i
stjornum détturfyrirtaekja Baugs

Leibandi ¥ matar- og
drykkjarsialfsélum fyrir vinnustadi,

selecta Bi

nlanie ol v el B R AE- AN v eewsersalesie
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Group, Mosaic, Haga og Merlin.
Han hefur adur starfad vid
Haskolann i Reykjavik og sem
radgjafi hja Og Vodafone. ba var
hin stjérnarformadur EJS, en

|ét af peirri formennsku er hdn
gekKk til lids vid Baug. Martha
Eirksdéttir tok vid af henni.
bess méa geta ad bordis er systir
Hreidars Mas Sigurdssonar, for-
stjéra Kauppings banka.

21. september

»ENGIR GALDRAR

4

| SPILINU“

Morgunbladid sagoi fra fundi
p6rdar Fridjonssonar, for-
stjéra Kauphallar [slands,

DAGBOKIN

26. september

Stokkholmi par sem leitad hafa 30-40 i
var svara vié spurningunni um islensk fyrir-
Gtras [slendinga og hvadan allir teeki fiarfest BBc SYNIR I'ATABIE
peningarnir keemu. ,pad eru erlendis og vid Magnus Scheving beetti enn
engir galdrar i spilinu, petta er peer fiarfest- einni résinni i hnappagatid
bara mikil vinna og venjuleg ingar er ekkert pegar Latibezer gerdi samning
vidskipti,“ hefur Morgunblaéié Pérdur 6edlilegt, pvert vid breska rikisttvarpid BBC
eftir POrdi. Sendirdd Islands i Fridjénsson, & moti eru peer um syningar & Latabae 4 BBC i
Svipj6o std fyrir fundinum. forstjori hefdbundnar. Bretlandi.

. . Kauphallar ) Ca . P
pordur sagdi ad flest af steerstu islands. Vié gerum | tilkynningu fra Latabae
fyrirtaekjunum 4 [slandi hefdu petta bara segir, ad samningurinn komi
meirihluta starfsemi sinnar utan adeins hradar en adrar pjodir.” i framhaldi af g6dum arangri
[slands og svo vaeri einnig farid Ad ségn Morgunbladsins Latabegjar i byskalandi og
um tiu steerstu fyrirtaekin sem gerdi bordur grein fyrir pvi Noregi par sem ahorfstolur hafi
hafa bréf sin skrad i Kaupholl aod verdbolguprystingur veeri synt allt ad 57% ahorf allra
[slands. bessi fyrirtaeki hafa ad i islenska hagkerfinu og barna a aldrinum 2 til 11 ara.
mati Pordar fjarfest skynsam- styrivextir Sedlabankans pvi Samningurinn felst i ad BBC
lega i Gtlondum og pad er medal | hair. Hann sagdist ekki geta kaupi syningarrétt a sjénvarps-
pess sem myndar grunninn ad tekid undir ad voxtur islenskra pattunum um Latabee til neestu
velgengninni. A sl. tveimur &rum | fyrirteekja veeri bola. fimm ara og mun syna paettina

Skrdning 4 markad er Iykilatrifi
i vexti og utras
fyrirtaekja

MKaphd | In vl Giypefandum afigeng alf Sharthiiermonnl;
Tirfastun fitreyiin f|irfstingarkect oy euphallere-
sifium hawkvast wy Sruget viskipialorfl

Pl e m kel hvagrer fullthor [ Ot o wext] Bbenskra
Tyrirtkia oy priun Elensks haglorficlne.

brec, v mariallur Kauphalbarimnar, sprer smium g
medalrtirum rhamkurmn |elll Inn & hivisierdfe-
marioss of styrki(r stod e veoder mnn frekee

iSeC e e v
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um Latabae @ BBC. BBC neer
til 57 milljén sjénvarpsahortf-
enda i Bretlandi og hefur um
95,6% markadshlutdeild a
sjénvarpsmarkadi.

29. september

ER VERDID A
BONKUNUM LAGT?

Er verdid & bonkunum l4gt eftir
allt saman? Flestir hafa talid
ad verdiod a peim veeri i allra
haesta kanti. En Morgunkorn
[slandsbanka birti athyglisverda
Utreikninga a V/H hlutfollum
islensku bankanna midad vid
veentingar um hagnad peirra a
bessu ari og par kom i lj6s ad
islensku bankarnir standast
samanburd vid erlenda banka
og gott betur. Til deemis var
V/H hlutfall Landsbankans
9,3, Kauppings banka 10,1 og
Straums — Burdarass fjarfest-
ingarbanka 13,6.

30. september

OMAR HATTIR SEM
FORSTIORI AIR
ATLANTA

Omar Benediktsson, for-

stjori Flugfélagsins Air

Atlanta Icelandic, og adur
forstjéri [slandsflugs og einn

af frumkvodlum pess félags
undanfarin ar, tilkynnti pennan
dag ad hann hefdi akvedid ad
lata af storfum hinn 1. névem-
ber nk. Vid starfi Omars tekur
Hafbdr Hafsteinsson, forstjori
flugflutningasvids Avion Group,
sem kemur timabundid til

med ad sinna badum storfum.
Omar hefur styrt sameiningu
[slandsflugs og Flugfélagsins
Atlanta og er pvi samrunaferli
lokid.  tilkynningu fra Avion
Group, moédurfélagi Air Atlanta,
segir ad Omar muni &fram eiga

36 FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2005

4. oktober

sinn hlut i Avion Group og hefur
ad beidni stjornar félagsins fallist
a ad sinna ymsum sérverkefnum
fyrir Avion.

30. september

ACTAVIS 0G TM
SOFTWARE A
EUROPE’S 500

Lyfjafyrirtaekid Actavis hefur
hlotid tilnefningu i nyjustu Gtgafu
Europe’s 500 sem eitt af peim
500 fyrirtaekjum i Evrépu sem
eru i érustum vexti & arinu. Arin
2001 og 2002 var Delta (nu
Actavis) einnig tilnefnt & sama
lista.

TM Software hf. hefur
fimmta sinn verid valid i h6p 500
framsaeknustu fyrirtaekja Evropu
en samtokin Europe’s 500
velja pennan lista Gt fra vexti
fyrirteekja og vaxandi atvinnu-
patttoku. Listinn verdur birtur
opinberlega a vefsidunni www.
europes500.com 14. oktober
naestkomandi.

DAGBOKIN

LANDSBANKINN KAUPIR LANASJOD LANDBUNADARINS

Landsbankinn steekkar! Pennan dag voru
undirritadir samningar um kaup bankans

a Lanasjodi landbunadarins fyrir taepa 2,7
milljarda kr. Prju tilbod barust i sj6dinn en
pad heesta var fra Landsbankanum. bad fé
sem fékkst fyrir sjédinn verdur notad til ad
styrkja stodu Lifeyrissj6ds baenda. Sigurjon
b. Arnason bankast;jori sag0i vid undirritun
kaupsamningsins ad lan til landbdnadarins
tépudust sjaldan og Gudni Aglstsson
landbUnadarradherra sagdi ad vidhorf fjar-
malastofnana veeru onnur nd en var, pvi
jardaverd hefdi storhaekkad vegna aukins
ahuga ibla i pétthyli & ad eignast jardir.

30. september

SIGURION KAUPIR DANSKT
FASTEIGNAFELAG

Sigurjon Sighvatssc
og kvikmyndagerde
Hollywood, hefur st
feeti i Danmorku ad
Hann hefur keypt p
fasteignafélag, VG
og greiddi fyrir pad
milljarda kréna, sky
bladinu Borsen. VG
er med héfudstoovi
Nordur-Jétlandi en 1
a nokkuod af fasteig
Kaupmannahdfn. Fl
[slendingar eru i
fasteignavidskiptur
i Danmérku, Baugu
Group a t.d. um 30
i danska fasteigna-
félaginu Keops en
sagt er ad félagio t
fimmfaldast i verdi
aramétum.

Sigurjon Sighvatsson

hefur keypt danskt
fasteignafélag.

Sigurjén b. Arnason, bankastjéri Landsbankans, og
Guodni Agustsson landbunadarradherra.
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Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.

i millj. i% i millj. i millj. i millj. i% af eiginfjar fei i%
R6d R6d kréna fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2004 2003  Fyrirteki f. ari 2004 2004 2003 skatta kréna f. ari
1 3 Kaupping banki hf. skyr. 1 89.896 75 22.495 17.707  9.393 25 14 158.909 246
2 1 Icelandic Group hf skyr. 2 69.748 18 1.070 709 682 2 32 3.365 -28
3 2 SiF hf. 58.815 0 -2.041 -346 289 -3 -10 21.262 485
4 6 lIslandsbanki hf. 58.726 70 13.689 11445 6.428 23 27 50.313 7
5 7 Landsbanki islands 53.186 69 14.740 12.709 3.512 28 39 38.016 70
6 4 Hagar hf. skyr. 3 46.133 20 1.506 1.302 -199 3 23 6.624 2
7 5 FL Group hf. skyr. 4 42.587 13 4.087 3.419  1.406 10 27 14.935 62
8 9 Actavis Group HF 39.365 44 6.837 5.460 4.048 17 30 23.164 17
9 13  Flugfélagid Atlanta hf. skyr. 5 34.474 97 936
10 8 Burdaras hf. skyr.6 33.023 9 11.538 9.341 2.288 35 25 45.544 134
1 10 Norvik hf. (Byko) 26.870 12
12 11 Alcan 4 islandi hf. 25.780 10 3.468 2,755  2.200 13 50 6.881 37
13 15  Samskip hf. skyr.7 23.135 34 731 708 465 3 27 2.738 21
14 16  Ker hf. (ESSO) skyr.8 21.357 29 4.819 9.205 2.506 23 30 15.922 136
15 12  Landssimi islands hf. 19.806 6 3.869 3.070 2.677 20 23 16.992 6
16 14 Bakkavor Group hf. 17.673 1 2.016 1.548 2.294 11 17 11.943 7
17 21 Sambherji hf. 16.760 35 3.238 2914 1.212 19 28 11.557 29
18 18  Skeljungur hf. skyr.9 15.474 9 1.473 1.208 949 10 36 4.139 -34
19 20 OLis 14.964 21 897
20 23  Opin kerfi Group hf. skyr.10 14.764 26 326 225 -166 2 13 2.603 13
21 24 P. Samuelsson hf - TOYOTA 13.824 19
22 27 Hekla hf. 13.781 40 84 81 1 1 7 1.175 7
23 19 Landsvirkjun 13.701 5 7.195 7.195  1.551 53 14 51.377 25
24 22  Orkuveita Reykjavikur 13.183 10 3.666 3.671 1.226 28 9 41.929 6
25 Og fjarskipti hf. skyr. 11 12.440
26 25 VIS - Vatryggingafélag islands hf. 12.402 14 3.147 2,525 1.923 25 40 7.941 33
27 Rumfatalagerinn skyr. 12 12.000
28 26 Husasmidjan hf. 11.734 18
29 35 istak hf. 10.677 46 661 536 58 6 46 1.438 10
30 30 Samkaup hf. 9.820 12 348 283 264 4 31 1.127 -4
31 28 Marel hf. 9.811 4 758 575 425 8 31 2.450 9
32 38 islandsflug hf. skyr. 13 9.391 41 196 255
33 52 HB Grandi hf. skyr. 14 9.356 94 756 603 862 8 8 9.059 56
34 34 islenskir adalverktakar hf. 8.750 13 425 352 796 5 14 3.124 -55
35 36 Ossur hf. 8.723 20 1.339 1.066 438 15 40 3.348 7
36 33 Nordural hf. skyr. 15 8.710 12 858 704 1.231 10 8 10.995 117
37 17  Baugur Group hf. skyr. 16 8.627 -41 7.344 5.861 9.344 85 21 35.618 28
38 31 Tryggingamidstodin hf. 8.391 0 2.352 1980 1.691 28 34 6.992 16
39 61  Straumur fjarfestingarbanki hf. skyr. 17 8.315 93 7.745 6.404  3.969 93 24 32.475 102
40 37 SPRON 8.289 22 1.820 1.465 846 22 31 5.947 29
a4 29 Sildarvinnslan hf. 7.978 -1 1.139 932 510 14 21 5.383 12
42 50 Brimborg ehf. 7.521 52
43 40 islenska jarnblendifélagid hf. 6.807 5 755 635 576 1 11 7.125 42
44 42 Kaupfélag Skagfirdinga skyr. 18 6.741 9 1.577 1.288 594 23 32 4,918 114
45 39 Mjdélkursamsalan skyr. 19 6.700 4 362 273 5 7 4.909 5
46 43 Rafmagnsveitur rikisins 6.431 9 472 472 -114 7 4 10.782 2
47 51 B&L 6.244 27
48 Parlogis hf. skyr. 20 6.079
49 85 Fasteignafélagid Stodir hf. 5.919 155 3.502 2.705 -29 59 38 9.188 41
50 56  Flugstod Leifs Eirikssonar hf. 5.848 28 1.128 890 607 19 21 5.251 1
51 46  Vifilfell hf. 5.797 4
52 44  Osta- og smjorsalan sf. 5.793 0 418 1
53 49  Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. 5.718 10 158 127 118 3 17 950 -2
54 55  Nyherji hf. 5.490 20 118 91 73 2 9 1.280 -4
55 45 Ingvar Helgason hf. skyr. 20 5.300 -7 312 6
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ISTINN

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
fjar- fijar- fjar- tima- eignir skuldir fioldi i% laun i% laun i%
hlut- munir i hlut- skuldir i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra i pus. fra Rod
fall millj.kr. fall i mill j.kr. krona krona (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari 2004
10 1.554.453 1.395.544 1.501 21 11.382 48 7.583 1
10 23.367 1,0 22.550 35.225 31.860 2.005 24 4.971 33 2.479 7 2
31 30.391 1,4 22.008 68.836 47.574 1.693 -12 3.932 1 2.322 14 3
7 675.333 625.020 1.126 19 6.017 45 5.344 22 4
5 730.379 692.363 1.121 3 6.633 40 5.917 37 5
19 10.286 1,1 9.032 34.017 27.393 1.625 -2 6
32 25.278 1,4 17.730 46.553 31.618 2.465 8 10.173 20 4.127 12 7
4 20.270 1,2 17.458 56.661 31.366 6.841 5 7.900 50 1.155 44 8
1.628 9
54 84.888 38.685 1.086 -44 4.514 -4 4.157 4 10
1
43 5.823 1,8 3.286 15.909 9.027 550 -4 2.388 3 4.342 8 12
34 4.089 1,2 3.509 8.120 5.238 916 12 2.666 7 2.910 -5 13
26 6.699 0,4 15.111 61.458 45.535 635 19 2.203 29 3.469 8 14
59 8.408 1,2 6.937 28.588 11.596 1.199 -5 4.556 3 3.800 9 15
37 6.511 2,8 2.288 32.183 20.240 2.077 1 4.549 -22 2.190 -23 16
43 6.753 1,1 6.033 26.848 15.005 789 12 3.642 19 4.616 6 17
31 5.122 0,7 7.048 13.373 9.234 265 -10 867 -10 3.273 1 18
273 -3 863 1 3.161 4 19
36 3.530 1,1 3.254 7.295 4.692 592 7 2.943 25 4.971 16 20
137 10 665 21 4.851 10 21
20 3.700 1,1 3.435 5.974 4.799 184 6 849 15 4.611 8 22
33 6.888 0,7 9.296 154.685 103.308 1.902 2 23
56 2.651 0,5 5.039 74.230 32.228 2.228 7 24
617 25
22 36.382 28.442 209 2 892 4 4.268 2 26
1.200 27
28
37 2.074 1,2 1.758 3.872 2.434 320 9 1.415 16 4.422 7 29
34 1.395 0,1 10.589 3.333 2.206 395 18 899 21 2.276 2 30
32 4.033 1,8 2.289 7.555 5.105 836 8 3.710 8 4.437 0 31
253 118 32
34 3.417 1,0 3.293 26.715 17.656 684 102 3.340 97 4.883 -3 33
37 6.808 3,3 2.034 8.519 5.395 458 -8 1.711 -9 3.736 -1 34
50 2.509 2,2 1.138 6.664 3.316 568 18 2.125 4 3.741 -12 35
60 1.901 1,4 1.373 18.246 7.251 211 0 1.060 32 5.022 32 36
43 30.175 22,1 1.367 82.810 47.192 37
35 6.764 15,9 425 20.243 13.251 111 5 580 27 5.221 21 38
36 58.864 1,6 37.217 89.649 57.174 170 14 39
9 68.749 62.802 201 3 1.045 19 5.200 16 40
31 4.660 1,4 3.365 17.286 11.903 320 -14 1.527 -9 4.771 6 41
42
95 2.432 6,0 409 7.534 409 113 -3 482 -1 4.273 1 43
43 2.666 1,8 1.511 11.321 6.403 389 2 1.318 4 3.388 2 44
87 2.568 4,8 541 5.643 734 232 1 700 6 3.025 5 45
68 665 0,4 1.749 15.770 4.988 222 -1 1.007 5 4.536 6 46
47
70 48
20 5.468 0,9 5.832 45.450 26.265 1 64 81 99 7.364 21 49
39 1.617 3,4 481 13.360 8.109 148 28 510 35 3.447 6 50
217 1 682 6 3.142 5 51
45 619 1,2 508 926 508 92 0 261 7 2.832 7 52
26 1.034 1,0 1.038 3.620 2.670 151 -7 583 0 3.859 8 53
44 1.708 1,8 942 2.941 1.661 264 11 1.225 18 4.642 6 54
67 55
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'STARSTU

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.
i millj. i% i millj. i millj. i millj. i% af eiginfjar féi i%
Rod Rod krona fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2004 2003  Fyrirtzeki f. ari 2004 2004 2003 skatta kréna f. ari
56 Lyfja hf. 5.080 1
57 Brim ehf. (UA) skyr. 22 5.042 649 580
58 130 Kogun hf. skyr. 23 4.943 297 533 453 375 1 10 5.228 196
59 65 Porbjorn Fiskanes hf. 4.833 25 363
60 48 Pormo6dur rammi - Seeberg hf. 4.809 -11 336 319 576 7 14 2.425 -12
61 CVC 4 islandi ehf. skyr. 24 4.669 3.192 2.438 3.091
62 58 lislandspéstur hf. 4.590 4 442 356 401 10 19 2.308 -6
63 64 Lyf & heilsa hf. 4.580 16
64 Dagur Group 4.514
65 57  Vistor skyr. 25 4.508 2
66 68  Slaturfélag Sudurlands svf. 4.445 27 102 102 -35 2 8 1.263 6
67 53 Prentsmidjan Oddi hf. 4.423 -5
68 59 Hampidjan hf. 4.393 0 339 313 227 8 13 2.667 31
69 62 Mjélkurbu Fléamanna svf skyr. 26 4.293 5 244 205 179 6 10 2.544 5
70 60 Sparisjédur Hafnarfjardar 4.149 -4 406 319 162 10 13 3.082 12
7 69 Vinnslust6din hf. 4.005 19 647 548 249 16 29 2.262 12
72 86 Islensk Ameriska hf. skyr. 27 3.966 73 934 46
73 63 isfélag Vestmannaeyja hf. 3.965 -2 740 635 232 19 29 2.590 -4
74 66 Penninn hf. 3.910 1
75 104 Jardboranir hf. 3.871 121 525 432 277 14 20 2.659 13
76 54  Visir hf. 3.828 -18 399
77 67 Hitaveita Sudurnesja 3.809 9 979 979 726 26 8 12.855 8
78 Atorka Group skyr. 28 3.586 3.235 2.891 9.138
79 77  Arvakur hf. - Morgunblasié 3.521 24 1.362 30
80 180 TM Software (TélvuMyndir hf.) skyr. 29 3.481 345 132 980
81 102 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 3.341 83
82 82 Sparisjédur vélstjéra (SPV) 3.206 30 792 683 739 25 16 4.978 18
83 80 Happdrzetti Haskola islands 3.123 16 840 584 27
84 97 Eykt ehf. 3.070 53
85 72  Eskja (Hradfr. Eskifj.) 3.015 -3 227 179 424 8 15 1.530 -37
86 96 BM Valla ehf. 3.002 49 17
87 75 EJS Group 2.906 -2 149 123 90 5 27 553 8
88 81  Hradfrystihusid - Gunnvoér hf 2.814 5 437
89 76  Sparisjodurinn i Keflavik 2.787 -4 509 409 738 18 19 2.682 14
90 99 Kraftvélar ehf. 2.730 38
91 78 Nordurmjdlk 2.707 -1 86 68 101 3 18 470 10
92 109 Heimsferdir ehf skyr. 30 2.673 60 214
93 94 Bilabud Benna hf. 2.589 24
94 133 PG-Verktakar ehf 2.585 110 390 318 109 15 77 503 62
95 71 islensk erféagreining 2.578 -23 -3.503 -2.499 3.206 -52
96 84  Skinney - Pinganes hf. 2.568 6 1.206 1.146 522 47 37 3.250 50
97 70 Taeknival 2.531 -24 753 608 -351 30
98 32 Lif hf. 2.483 -70 1.240 1.249 46 50 65 1.918 79
99 88 Miklatorg hf. -IKEA 2.473 14
100 318 KEA 2.453 2.371 1.958 4.038
101 89  Greidslumidlun hf., VISA-island 2.428 12 185 144 237 8 13 1.398 5
102 83 Seeplast hf. 2.390 -2 -172 -172 -278 -7 -67 257 -42
103 92 Nordlenska matbordid ehf. 2.346 1 -52 -52 -194 -2 -28 184 113
104 100 Sparisjédabanki islands hf. 2.299 17 988 806 206 43 31 3.236 33
105 Icepharma hf 2.250
106 79 Lodnuvinnslan hf. Fakrudsfiroi 2.232 -17 63 51 169 3 4 1.487 1
107 87  Austurbakki hf. skyr. 31 2.186 -2 -30 -27 58 -1 -10 301 -12
108 90 Daniel Olafsson hf. 2.138 -1 496 30
109 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 2.132 17 623 511 504 29 18 3.441 17
110 118  Kreditkort hf. 2.118 43 250 202 238 12 23 1.089 0
111 95  Streeto bs. 2.109 3 179 46
112 120 Bernhard ehf., Honda - Peugeot 2.100 45
113 Blafugl skyr. 32 2.100
114 93 Fjardarkaup hf. 2.050 -2
115 106 Toppfiskur ehf. 2.038 18
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Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.

i millj. i% i millj. i millj. i millj. i % af eiginfjar féi i%
R6d R6d kréna fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2004 2003  Fyrirtzki f. ari 2004 2004 2003 skatta kréna f. ari
116 98 Kaupfélag Héradsbua 2.037 2 58 53 52 3 14 428 14
117 136 Bilanaust hf. 2.016 67 159 99 49 8 29 545
118 105 Braedurnir Ormsson hf. 1.984 14 23 4 -42 1 12 196 0
119 107 Tangi hf. 1.977 14 12 9 147 1 1 834 -13
120 112 Hradfrystistod Porshafnar hf. 1.951 22 147 121 80 8 33 446 37
121 103 Plastprent hf. 1.944 7 -74
122 111  Sigurdur Agustsson ehf. 1.910 18
123 101 Reiknistofa bankanna 1.880 -2 1.214 -4
124 218 MP Fjarfestingarbanki 1.876 243 1.175 1.014 248 63 61 1.919 92
125 119  Flaga Group hf. 1.854 26 -39 21 92 -2 -2 2.468 63
126 Karl K. Karlsson 1.800
127 108 KPMG Endurskodun hf. 1.793 4
128 126 Fédurblandan hf. 1.740 29 470 22
129 110  Nesskip hf. 1.730 4 103 1.430 2
130 116 islensk getspa sf. 1.695 12 549 549 481 32 303 181 22
131 114  Sparisj6dur Myrasyslu skyr. 33 1.672 9 225 192 172 13 16 1.413 17
132 122  Securitas, 6ryggispjonusta 1.550 11
133 Landsafl hf. 1.542 1.326 1.086 3.630
134 127  isfell ehf. 1.534 14 89 71 -12 6 45 196 13
135 iSHAF ehtf. 1.527
136 123  Sindra - Stal hf. 1.506 8
137 124  Nordurorka 1.479 8 310 310 66 21 23 1.373 19
138 129 NTC hf./ Sautjan ofl. 1.474 16
139 Nysir hf. 1.472 1.033 844 2.291
140 137 lislenska auglysingastofan ehf. 1.463 23
141 117  Edda utgafa hf. 1.454 -3
142 168 Lysi hf. 1.454 67 207 185 65 14
143 121  Reesir hf. 1.382 -3
144 132 Deloitte hf. 1.355 10
145 134 Sorpa bs. 1.342 10 79 54 76 6 9 862 8
146 A. Karlsson 1.330
147 142 Gamapjénustan hf. 1.294 15
148 Raudi kross islands 1.275 M
149 155  Vélaver hf. 1.269 32 33 27 1 3 19 171 13
150 153  Kjarnafadi hf. 1.266 26
151 162 IMG 1.256 39
152 169 Ho6nnun hf. 1.255 45 114 93 -35 9 55 207 137
153 139 Goéa-Linda-KFC 1.250 11
154 144  Hédinn hf. 1.238 1 18 17 26 1 7 248 3
155 141 Iss island ehf. 1.237 9 85 70 7 30 278
156 145 Sam-félagiod ehf. (Sambidin) 1.230 11
157 138  NGi-Sirius hf. 1.227 4 134
158 128 Johan Rénning hf. 1.225 -5
159 165 Hafell ehf. 1.207 35
160 135 Radisson SAS Hétel Saga ehf. 1.207 -1 28 22 69 2 7 384 3
161 184 VST - Verkfraedist. Sig. Thoroddsen hf. 1.154 52 92 74 3 8 41 225 26
162 Smaralind ehf. 1.148 -44 -44 1.856
163 143  Stalskip ehf. 1.140 1 173 126 210 15 10 1.819 6
164 152 Domino’s Pizza 1.137 13 104 88 9 163 64
165 175 Kaupfélag V-Hunvetninga 1.134 38 -33 -28 -36 -3 -25 132 -21
166 211 Frostfiskur ehf. 1.110 80
167 149  Sparisjédur Képavogs 1.109 6 163 134 -11 15 22 734 15
168 235 Ris ehf. 1.071 151
169 156  Mjélkurfélag Reykjavikur 1.068 1 61 50 -209 6 41 149 8
170 176  Grafit ehf. (eig. Fiton ehf. og Augimidlunar) 1.062 30
171 171  Sandblastur og malmhudun hf. 1.047 24
172 157  Fiskkaup hf. 1.044 9 24 20 2 14 174 3
173 151  Orkubu Vestfjarda 1.036 2 -18 -18 -86 -2 0 4.082 0
174 187 DHL Express Iceland ehf. 1.031 39 52 42 78 5 37 143 42
175 223 SS Byggir ehf. 1.023 121
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ADALLISTINN

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
fjar- fijar- fijar- tima- eignir skuldir fjoldi i% laun i% laun i%
hlut- munir i hlut- skuldir i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra i pus. fra Rod
fall millj.kr. fall i mill j.kr. kréna krona (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari 2004
36 461 1,5 310 1.175 746 114 19 248 14 2177 -4 116
34 1.623 115 15 441 36 3.835 18 117
16 698 0,9 748 1.234 885 55 6 203 17 3.699 10 118
27 915 1,0 885 3.079 2.245 100 0 443 6 4.428 6 119
15 727 25 290 3.048 2.595 120 35 422 65 3.513 22 120
121
80 14 309 33 3.863 17 122
89 666 4,3 156 1.370 156 127 3 621 5 4.888 2 123
16 12.196 3,2 3.796 12.262 10.373 17 13 129 88 7.612 66 124
71 957 1,6 604 3.483 1.015 230 76 864 73 3.758 -1 125
45 126
176 -4 972 8 5.520 13 127
25 653 0,9 734 1.872 1.403 46 24 172 26 3.746 1 128
58 590 2,3 255 2.480 1.050 129
47 282 1,4 195 385 204 26 0 95 0 3.654 0 130
9 15.870 14.457 56 12 210 17 3.748 5 131
235 4 633 1 2.694 -3 132
650 333 10.638 7.009 133
15 880 1,5 597 1.285 1.090 58 18 196 7 3.372 -10 134
60 135
62 0 136
32 395 0,7 539 4.248 2.335 50 0 187 6 3.742 6 137
261 14 138
285 722 9.996 6.982 50 139 139
40 0 140
141
a7 12 183 29 3.885 16 142
48 -4 201 0 4.188 4 143
161 7 761 9 4.727 2 144
51 228 0,9 258 1.696 834 85 4 283 12 3.328 8 145
37 146
147
148
24 601 1,2 514 715 544 36 0 144 13 3.997 13 149
86 6 230 18 2.677 11 150
115 -4 151
20 390 1,3 308 1.021 814 135 35 650 34 4.814 -1 152
160 153
49 396 1,5 257 510 262 91 3 328 4 3.607 1 154
58 347 2,0 171 477 199 625 56 841 1.345 155
82 -15 193 -13 2.354 1 156
108 0 332 3 3.078 3 157
35 -20 158
65 8 188 -1 2.892 -9 159
13 208 0,5 400 2.978 2.594 142 -9 299 -9 2.107 0 160
46 331 1,5 223 488 263 120 24 655 34 5.454 8 161
226 380 10.300 5.764 12 53 162
87 866 4,8 180 2.096 276 55 -2 413 6 7.509 8 163
21 128 0,8 158 302 238 193 48 361 18 1.870 20 164
17 475 1,2 405 764 632 76 159 8 2.093 165
94 88 218 68 2.324 -11 166
7 10.870 10.137 33 -8 150 3 4.545 12 167
55 15 168
18 311 1,1 279 829 680 43 8 130 -5 3.030 -11 169
26 8 170
52 0 142 4 2.731 4 17
19 120 0,8 155 900 726 45 13 175 2 3.889 9 172
90 671 53 126 4.519 437 64 0 274 2 4.277 2 173
53 251 21 119 267 125 50 11 171 15 3.412 4 174
70 19 163 0 2.329 -16 175
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'STARSTU

Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi Eigid Breyt.

i millj. i% i millj. i millj. i millj. i% af eiginfjar féi i%
Rod Rod kréna fra f. skatta e. skatta f. skatta veltu fyrir millj. fra
2004 2003  Fyrirtzki f. ari 2004 2004 2003 skatta kréna f. ari
176 173  Sjoklaedagerdin hf. 66°N 1.010 21 23 15 43 2 5 471 17
177 189 Linuhdénnun hf. 1.009 39 7 60 12 7 40 176 41
178 204 Raktunarsamband Fl6a og Skeida 994 55 24 19 24 2 43 56 37
179 179  Portland ehf. (Porlakshofn) 989 25
180 160 Hans Petersen hf. 989 9 -11 -10 7 -1 -6 186 -48
181 172  Sparisjédur Vestfirdinga 973 15 22 56 -36 2 3 737 19
182 201 Malbikunarst6din Hladbeer - Colas hf. 954 44 69 54 7 22 318
183 185 Huvita Husidé Auglysingastofa ehf. 953 27
184 164 lisaga ehf. 952 6 270 222 261 28 34 803 10
185 166 Smith & Norland hf. 939 6 34 24 15 4 6 570 -2
186 170  Rekstrarvorur ehf. 934 9 68 557 63 7 63 109 -8
187 147  ABS Fjolmidlahus ehf. 926 -13
188 161  Spolur ehf. 922 2 67 54 63 7 24 282 16
189 154  Staltak hf. skyr. 34 903 -6 40 39 -29 4 33 122 46
190 174  Frumbheriji hf. 895 9
191 181  Hradfrystihus Hellissands hf. 895 16 49 45 359 18
192 183  Virnet-Gardastal hf. 880 16
193 182 Bergur - Huginn ehf. 869 13
194 208 Halldér Jonsson ehf. 847 34 23 18 3 18 128
195 200 Blaa Lonid hf. 826 24 98 86 25 12 12 787 1
196 210 Sementsverksmidjan hf. 816 32
197 194 ENNEMM 813 18
198 197  Egill Arnason hf. 807 21 31 26 6 4 26 119 27
199 158  Skaginn hf. 800 -14 -54 -54 26 -7 -80 67 0
200 192  Set plastidonadur 792 14 26 20 1 3 15 169 9
201 148 Oddi hf. - Patreksfirdi 789 -26 15 1 25 2 4 341 1
202 186 Gudmundur Runélfsson hf., titgerd 781 5 41
203 190 Steinull hf. 780 10 174 143 110 22 36 484 29
204 188 Asbjérn Olafsson ehf. 769 6 106 -3
205 203 Prentmet ehf. 766 19 19 0 2 19.000 0
206 212 Malbikunarstédin H6f6i hf. 758 25
207 215 Sparisjédur Nordlendinga 753 36 157 127 61 21 26 594 27
208 177 Birgdaverslun Gripid og greitt 749 -8 -3 13 -12
209 214  Huginn ehf. utgerd 721 21 97 79 -7 13 19 516 18
210 206 Solufélag A-Hunvetninga svf 715 12 -3 -4 2 0 -2 164 -1
211 ANZA hf 708 31 24 216
212 209 PricewaterhouseCoopers hf. 696 1
213 195 Hétel Reykjavik og Grand Hoétel 696 1 23 17 19 3 11 212 9
214 202 VSO Radgjof ehf. 692 5
215 isafoldarprentsmidja ehf. 665 79 665 140
216 216 Loftorka Reykjavik ehf. 659 19 6 6 2 1
217 199  Aburdarverksmidjan hf. 651 -2
218 191 Oryggismidstos islands hf. 650 -8
219 159 Kisilidjan hf. 646 -30
220 178  Gott félk McCann 645 -20
221 213 islenska sjénvarpsfélagid (Skjar 1) 643 8 -62
222 205 Gudmundur Jénasson ehf. 632 -1 9 6 9 1 5 190 3
223 207 Sparisjédur Vestmannaeyja 628 -1 146 121 151 23 19 755 19
224 Greifinn eignarhaldsfélag hf. 613 7 58
225 226 Valdimar Gislason - ispakk ehf. 600 32 40 30 17 7 21 188 16
226 234 Ocean Direct (Seeberg SH) 595 39 14
227 233 Lyfjaver ehf. 593 39
228 217  Reykjafell hf. 593 8 16 12 19 3 14 116 -1
229 224 Saga film hf. 575 25
230 219  Kjoris hf. 570 6
231 Festing ehf. 566 169 142 894
232 268 CCP hf. 549 97 1 1 0 -370
233 91  Keflavikurverktakar hf. 545 -75
234 221  Sparisjédur Bolungarvikur 537 10 72 57 5 13 9 801 9
235 230 islenskar getraunir 522 19 109 109 84 21 311 35 8
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ADALLISTINN

Eigin- Veltu- Veltu- Skamm- Heildar- Heildar- Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
fijar- fijar- fjar- tima- eignir skuldir fioldi i% laun i% laun i%
hlut- munir i hlut- skuldir i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra i pis. fra R6d
fall millj.kr. fall i mill j.kr. kréna kréna (arsverk) f. ari kréna f. ari kréna f. ari 2004
46 687 2,6 260 1.024 553 202 176
38 273 1,6 167 465 289 86 5 507 27 5.895 21 177
20 154 1,2 125 285 229 65 20 266 30 4.092 8 178
70 8 280 45 4.000 35 179
34 350 1,3 273 555 368 42 -32 123 -35 2.936 -4 180
10 7.299 6.562 M 0 126 0 3.074 0 181
79 269 3,2 84 405 87 4 24 145 27 3.538 2 182
32 10 183
70 515 1,9 266 1.144 341 24 0 138 4 5.750 4 184
76 521 3,1 170 750 179 44 0 190 2 4.318 2 185
29 169 0,7 234 381 272 4 2 126 7 3.071 4 186
8 0 187
5 1.102 1,2 902 6.178 5.896 12 0 47 15 3.883 15 188
27 260 1,8 146 453 331 109 -9 352 -10 3.231 -1 189
98 9 190
28 1.273 915 58 2 220 10 3.793 8 191
57 1 192
44 0 331 9 7.525 9 193
38 252 2,3 111 338 210 43 19 194
42 427 3,0 141 1.866 1.079 84 22 305 37 3.632 12 195
58 -16 234 -7 4.041 10 196
26 -4 197
21 24 93 24 4.432 1 198
1 350 1,0 354 593 526 58 -3 209 -5 3.606 -2 199
32 344 1,6 213 522 140 43 2 146 14 3.400 11 200
42 135 1,1 122 808 467 64 -12 178 -14 2.781 -2 201
83 0 202
47 293 1,8 162 1.034 549 39 0 135 6 3.451 6 203
39 225 1,4 160 270 163 39 9 129 16 3.281 6 204
0 215 0,8 280 290 290 92 15 284 3.085 205
36 0 136 12 3.778 12 206
10 5.912 5.318 207
1 107 1,0 104 119 106 18 0 53 23 2.944 23 208
31 232 17,6 13 1.673 1.157 27 8 222 19 8.225 11 209
27 396 1,1 368 598 434 48 7 145 20 3.019 13 210
227 172 570 354 70 279 211
85 5 413 12 4.859 7 212
35 211 1,2 179 610 398 84 0 191 4 2.274 4 213
74 -6 360 -9 4.865 -3 214
166 139 627 487 7 215
55 0 141 9 2.564 9 216
15 217
285 110 6 373 10 3.391 4 218
47 -10 118 -11 2.517 2 219
25 -32 220
50 25 221
51 110 1,3 83 370 180 50 0 136 3 2.716 3 222
15 5.187 4.432 18 -6 67 5 3.676 11 223
84 209 224
56 204 2,3 88 335 147 20 18 79 47 3.935 25 225
4 132 0,6 227 390 346 12 -20 80 6.660 226
15 25 227
M 229 1,4 169 285 169 25 0 94 1 3.740 1 228
27 4 95 8 3.522 4 229
47 -2 230
1.618 899 5.244 4.351 1 10 231
-274 89 0,2 494 135 504 40 14 154 17 3.854 2 232
236 10 233
15 5.107 2,6 1.953 5.198 4.397 15 -6 58 6 3.860 14 234
30 100 119 83 235
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R6d
2004

236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

R6d
2003

237

254

227
304
252

258
275
236
253
286

229
249
239
232
270
250
245

238
241

248
251
246
262
243
231
255
244
220

267
256
260
261
259

302
266
278
257

277
300
281
228
282
289
290
338
247
279
287
240
274
291
283

Fyrirtaeki

Véla- og skipapj. Framtak ehf.
Mjoll-Frigg hf.

VGK verkfraedistofa
Birtingahusid ehf.

islensk versbréf

Audbijorg ehf.
Gummivinnustofan hf.

Sensa ehf.

Sparisjodur Svarfdzela
Creditinfo Group hf. skyr. 35
Bako ehf

Rafhénnun hf.

Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi)
Fiskmarkadur islands hf.
Sparisjoédur Siglufjardar
Seglagerdin AEgir
Krabbameinsfélag islands
Kornax hf.

isfugl ehf.

Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirdi)
Eggert Kristjansson hf.
Fjarhitun hf.

isloft Blikk & Stalsmidja ehf.
Braudgerd Kr. Jonssonar & Co.
Bakarameistarinn

GT Taekni ehf.

Somi ehf

Hardvidarval ehf.

FoodCo ehf.

Sparisjodur Hinapings og Stranda
Pekking-Tristan hf.

Vélar og verkfeeri ehf.

Altak ehf.

Pérsnes ehf.

Porgeir og Ellert hf.
Fiskmarkadur Sudurnesja hf.

A. Guémundsson ehf.
Ofnasmidjan hf.

Kaelismidjan Frost ehf.

Stilling hf.

Sparisjédur Hornafjardar og nagr.
DIMAR ehf. (Lystadiin-Marco)
Jumboé matvzelaidja ehf
Sparisjodur Noréfjardar
Asprent Still ehf.
Gummivinnslan hf.
Endurvinnslan hf.

Lyra sf.

Kaupfélag Steingrimsfjardar
Himinn og haf auglysingastofa ehf.
Happdrzetti SiBS

Fénn ehf.

Hjolbardahdllin hf.

Kaupfélag A-Skaftfellinga - KASK
Svansprent ehf

Talnakénnun hf.

Fjallalamb hf.

Kaupfélag Borgfirdinga

istex hf. (islenskur textiliGnadur)
Baader-island ehf.

ispan ehf.

Trefjar ehf.

Kartofluverksmidja Pykkvabaejar hf.
HER&NU markadssamskipti ehf.
Gadafadi ehf
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Velta

kréna

521
505
495
494
490
476
470
470
469
465
465
463
462
445
440
431
427
426
422
418
414
410
410
400
400
396
390
387
385
384
383
378
374
368
363
363
360
357
348
342
333
332
329
323
319
317
314
306
304
300
292
290
283
281
280
278
278
275
273
271
268
265
263
260
257

Breyt.

i%
fra
f. ari

25

47

159
39
43
42
44
71

31
77
17
-4
23

-4

49
20

22

W o o =

Hagn.
i millj.
f. skatta
2004

74
10
286
39
144
50
225
20

112
33

68
65

19
20

67

24

89

16
29

-130
42

30
24

17

47
14
90

76

10

230
-1
16
10

Hagn.
i millj.
e. skatta
2004

71

234
32
112
M
183

91
27
56
64

15
12

55

20

73

12
23

-130
26

29
18

14

38
10
89

76

230
-2
12

Hagn.
i millj.
f. skatta
2003

147
24

25
83

21
18
51
31

44

22

10

17

131

148

-147

67

32

16

41

-8

Hagn.
i% af
veltu

15

58

31

11

48

24

15
15

16

23

15

30

26

Ardsemi Eigid

eiginfjar féi
fyrir millj.
skatta kréna
120
57 130
23
54 532
134
145 99
86 58
36 622
4 562
147 77
71 47
23 292
26 250
25 20
69
22 84
3 729
75 920
1 170
34
21 423
9 170
40 72
-150 87
23 188
-12 51
68
14 175
6 131
5 375
26 178
56 25
40 223
2.610 3
-19 21
1 84
68 339
-14
16 98
19 52

Breyt.

f. ari

52

61

186
42

27
122
18
35
92

20

-1

23

1
43

26
-9

129
138

19
79
211



Eigin-

fiar-
hlut-
fall

35

54

23
42
23
59

47
31
63
10
21
1

37
61

51
64

15

70
38

33
44

19

58

13

49
28
79

13

27
34
51
-4
7
37

Veltu-
fiar-
munir i

millj.kr.

237

145
82
859
43
104
137

186

155
137
157
2.401
53
160

75
120

139
207

112

186
178

63
218

229
107
144

2.775

295
79
67

21

37
162

163
129
66

Veltu-
fiar-
hlut-
fall

1,7

1,9

0,8
1,8

0,9

1,8
1,4
1,8
4,8
1,1
2,2

1,0
0,7

2,2
3,6

4,4
2,6

0,6
1,6

1,9

1,5

1,4

1,7
1,2
1,5

1,1

0,9
1,2
0,3
0,7
3,2
1,5

Skamm-
tima-
skuldir

i mill j.kr.

235

83
64
454
61
126
78

209

86
96
89
500
48
72

78
164

64
57

84

42
69

103
136

118
41
97

1.972

178
65
46

19

43
133
32
233
40
45

Heildar-
eignir
i millj.
kréna

433

374
87
987
455
428
137
2.754
945

162
148
466
2.566
97
641

230
1.187

178
266

118

2.751

243
190

260
422

273
129
299
2.430

2.907

362
920
283

22

80
245
658
317
139
140

Heildar-
skuldir
i millj.
kréna

313

244
64
454
321
329
80
2.132
384

86
102
174

2.316

77

572

146
458

88
96

84

2.328

73
117

173
235

221
61
124
2.299

2.532

184
65
60

19

51
161
319
330

4

89

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

70
20
56

7
17
4
30
10
1

39
11
36
32
27
62
12
30
25
15
40
46
60
82
44
35
45

1
38
14

40
46
30
27
15
22
26
11
30
35
13
40
33
23

20
16

55
18
24

34
22

48
19
28
25
17
10
22

Breyt.
i%
fra

f. ari

10

10

39
17
-5

o O Wwoo

106
-4
17
-2

N OO Vo o®

Bein
laun
i millj.
kréna

245

319
27
79

125
93

44

227
41
122
95
55
215

69
165

48
234
199
130
162
148
102

42
152
42
23
120
122
138

55
94
83
41

65

66
30
49

19
145

140
63

114
89
73
61
55

63

ADALLISTINN

Breyt. Medal-
i% laun
fra i bus.
f. ari kréna
44 5.696
11 4.618
-15 3.100
18 4.024
18 5.811
56 3.693
-13 3.392
42 2.969
20 2.030
3.468
1 2.291
61 6.600
-5 3.193
35 5.840
19 4.326
10 2.165
2914
5 3.818
30 3.989
3 3.021
5.750
-4 3.000
-7 2.648
2 4.590
-30 3.660
29 3.205
-1 3.617
39 5.000
1 2.870
40 4.286
6 2.450
21 2.771
90 2.636
5 4.130
23 2.864
-4 2.383
1 4.679
12 2.599
7 2.420
-3 3.206
11 2.930
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Breyt.
i%
fra

f. ari

31

21

29

-1

39

20

24

Rod
2004

236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
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HELSTU NIDURSTODUR

Nytt fyrirtaeki vermir toppsaeti listans. bad er Kaupping banki. Pad er i fyrsta sinn
sem risarnir i sjavarGtvegi eru ekki i toppsaetinu.

Timanna takn; bankarnir eru & medal efstu seeta listans. Synir hinn mikla drifkraft
sem leystur hefur verid Ur laedingi i bonkunum eftir ad peir voru einkavaeddir.

Actavis Group er pad islenska fyrirtaeki sem er med flesta starfsmenn, eda teeplega
7 pusund. Flestir peirra starfa erlendis.

Baugsfjolskyldan a 3 af 25 steerstu fyrirtaekjum landsins; Haga, Skeljung (na inni i
Hégum) og Og fjarskipti (nd Dagsbrdn).
o

Braedurnir i Bakkavor eru radandi i 2 af 25 staerstu fyrirtaekjum landsins, Bakkavor
Group og Landssima [slands. Auk pess eru peir stérir hluthafar i Kauppingi banka.
o

Baugur Group er i 37. saeti listans. Helstu eignir Baugs eru i Bretlandi. Félagio
tekur ekki veltu détturfélaga sinna inn i samstaedu sina heldur eingdngu eignarhluti
sina i pessum fyrirtaekjum. Ljost er ad ef Baugur Group teeki oll détturfélog sin
inn i samstaeduna neemi veltan morg hundrud milljorédum og veeri félagid pa pad
langsteersta & [slandi.

Mikill voxtur einkennir steerstu fyrirtaeki landsins. Velta peirra 25 steerstu nam 789
milljoréum a sidasta ari en var 607 milljardar a arinu adur.

28 fyrirteeki velta yfir 10 milljordum & adallistanum ndna en pau voru 25 sidast.
([

Otrilegar launatolur. Takid eftir ad yfir 1.500 starfsmenn Kauppings banka vida um
heim hafa ad jafnadi 632 pis. krénur & manudi. Agaett. Ekki satt?

STARSTU VINNUVEITENDUR MESTA TAP

Arsverk
Actavis Group HF 6.841 islensk erfdagreining -3,5 milljaréar
Landspitali Haskoélasjukrahts 3.824 SiF -2,0 milljaréar
FL Group hf. 2.465 Byggdastofnun -386 milljonir
Bakkavor Group hf. 2.077 Reykjaneshofn -175 milljénir
Saeplast -172 milljénir
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SKYRINGAR

(1) Kaupbing banki

Kaupping banki er ordinn staersta fyrirtaeki landsins. Staekkun-
ina ma m.a. rekja til kaupa a danska bankanum FIH snemma
4 sidasta ari.

(2) Icelandic Group

Icelandic Group hét adur SH, eda S6lumidstoo
hraofrystihiisanna.

(3) Hagar

Hagar reka Bénus, Hagkaup og fleiri fyrirtaeki. Détturfyrir-
taekin eru ekki sundurlioud. P6 ma geta pess ad Skeljungur er
a listanum yfir oliufélog og eru tolur Skeljungs ekki inni 1 tolum
Haga a sidasta ari.

(4) FL Group

FL Group samstaedan er i fyrsta sinn 4 listanum skrad sem
fjarfestingarfélag. Flest détturfélaganna, eins og Icelandair,
Flugleidir frakt (nd Icelandair Cargo), Loftleidir Icelandic,
Flugfélag fslands, Icelandair hotels, Ferdaskrifstofa Islands og

Kenneth Peterson. CVC
a Islandi (Columbia
Ventures) hefur selt
Nordural og hlut sinn i
Og fjarskiptum.

Kynnisferdir fara inn 4 atvinnugreinalistana. Pessi félog hafa
ekki nimer par sem pau eru inni i veltu FL. Group.

(5) Flugfélagio Atlanta
Flugfélagid Atlanta er ntina inni { Avion Group samstaedunni
—en svo var ekki a sidasta ari.

(6) Burdaras

Burdaras seldi o1l sjavaritvegsfyrirtaeki sin i byrjun sidasta ars.
Hann seldi svo Eimskip a pessu ari. Hér er Burdaras flokkadur
sem fjarfestingafélag, en ekki flutningafélag. Hann sameinadist
Straumi 4 pessu ari.

(7) Samskip

Samskip eru détturfélag Kers en pau eru engu ad sidur ekki
inni { samstaedureikningi Kers. Uppistadan i peim reikningi er
rekstur Oliufélagsins, ESSO.

(8) Ker (ESSO)
Samskip eru ekki inni i samstaedureikningi Kers. Pess vegna
eru badi fyrirtaekin 4 adallistanum.

(9) Skeljungur

Skeljungur er nina i eigu Haga. Skeljungur var ekki inni i
samstaedureikningi Haga 4 sidasta ari og pvi ekki inni { veltu-
tolu hans.

(10) Opin kerfi Group

Kogun keypti Opin kerfi Group ekki fyrr en undir lok sidasta
ars og bess vegna eru Opin kerfi ekki inni { veltutolum Kog-
unar.

(11) Og fjarskipti

Vid stillum Og fjarskiptum (nina Dagsbrin) upp sem fjarfest-
ingafélagi med tvaer finksjénir: Og Vodafone 1 fjarskiptum og
365 midla i fjolmiolun. Pessi tvo félog fara inn & videigandi
atvinnugreinalista.

(12) Ramfatalagerinn

Rumfatalagerinn er ordinn risafyrirtaeki, med mikla starfsemi
Kanada og i Eystrasaltslondunum.

(13) islandsflug

Islandsflug er gert sérstaklega upp hérna likt og Atlanta.
Pessi félog voru sameinud i Atlanta Air sem er hluti af Avion
Group.
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Jon Asgeir J6hannesson. Hagar reka m.a. Bonus, Hagkaup og 10-11.

(14) HB Grandi
Grandi keypti HB 4 Akranesi af Burdarasi i byrjun sidasta ars.

(15) Nordural

Kenneth Peterson, eigandi fjarfestingafélagsins CVC 4 Islandi (Col-
umbia Ventures) seldi Nordural 4 sidasta ari sem og hlut sinn 1 Og
fjarskiptum.

(16) Baugur Group

Baugur Group er fjarfestingafélag sem ekki tekur veltu détturfélaga
inn i sina reikninga. Ljost er ad ef Baugur Group taeki 61l dotturfé-
16g sin inn 1 samstaeduna naemi veltan morg hundrud milljoroum og
gerdi félagid ad pvi steersta 4 Islandi.

(17) Straumur fjarfestingabanki

Burdaras og Straumur sameinudust nylega undir heitinu Straumur-
Burdaras fjarfestingabanki. Straumur var skilgreindur sem banki
fyrir sameininguna en Burdaras sem fjarfestingafélag.

(18) Kaupféelag Skagfirdinga

Kaupfélag Skagfirdinga keypti Skagstrending i upphafi sidasta ars af
Burdarasi. Félagio rekur nuna tvo 6flug sjavaritvegsfyrirtaeki, FISK
Seafood, sem adur hét Fiskidjan Skagfirdingur, og Skagstrending.

(19) Mjélkursamsalan

Mjolkursamsalan og Mjélkurbi Fléamanna voru sameinud i einn
risa a pessu ari i MS-MBF en nytt nafn mun verda kynnt um midjan
oktober.

(20) Parlogis

Parlogis hét adur Lyfjadreifing og var hluti af Lifi. Mikil uppstokkun
var a Lifi 4 sidasta ari. Parlogis er détturfélag Atorku Group likt og
Icepharma og A. Karlsson.

Eirikur S. J6hannsson. Og fjarskipti fara a adallistann en Og
Vodafone og 365 midlar a atvinnugreinalistana.

(21) Ingvar Helgason hf.

Nyir eigendur téku vid Ingvari Helgasyni 1 byrjun sidasta ars. Um
leid voru Ingvar Helgason og Bilheimar sameinadir i nytt fyrirtaeki.

(22) Brim (UA)
Brim keypti 1 byrjun sidasta 4rs Utgerdarfélag Akureyringa.

(23) Kogun

Heildarvelta Kogunar felur i sér veltu Kogunar, Ax, Hugar, VKS,
Landsteina Strengs, Teymis, Skyrr og Opinna kerfa frd byrjun
desember. Pess vegna eru flest bessara fyrirtaekja ekki 4 adallista
heldur a atvinnugreinalistum an ndamera.
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(24) CVC a Islandi.

Petta er fyrirtzekid Columbia Ventures sem er i eigu Kenneth
Petersons. Pad seldi Nordural og somuleidis hlut sinn i Og
fjarskiptum.

(25) Vistor

Nafnid Vistor er a0 festast 1 sessi. Fyrirtaekio hét adur Phar-
maco.

(26) Mjolkurbi Floamanna
Sama skyring og adur. Pad var sameinad Mjélkursamsolunni &
bessu ari og faer sa risi nytt nafn.

(27) islensk-ameriska

Islensk-ameriska keypti 61l hlutabréf i Myllunni Braud &
sidasta ari. Velta Myllunnar er inni { veltu Islensk-ameriska og
skyrir m.a. mikla veltuaukningu félagsins.

(28) Atorka Group

Nuverandi eignarhlutir Atorku i innlendum fyrirtaekjum eru:
Jardboranir hf, Icepharma, Austurbakki, Parlogis, Saeplast
(Promens) og FHS sem er eignarhaldsfélag utan um A. Karls-
son, Grécé og Ismed. Atorka er steersti einstaki hluthafinn
Jaroborunum, med ramlega 40% eignarhlut. Lif er ad fullu i
eigu Atorku. Ilsante 1 Lithaen er inni { peim tolum. Lif er allt
annad fyrirtaeki en adur. A. Karlsson, Thorarensen lyf og Par-
logis (Lyfjadreifing) voru seld 1t dr pvi og er meginuppistadan
af veltu Lifs a sidasta ari tekjur af peirri s6lu (s6luhagnadur).
Velta dotturfélaga Atorku Group koma ekki inn i veltutGlur
Atorku samstzedunnar, pess vegna fara doétturfyrirtaekin inn a4
300 staerstu listann.

1
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(29) TM Software (Tolvumyndir)

Tolvufyrirtaekin Skyggnir og Maritech komu inn i samstaedu
TM Software a sidasta ari og skyrir pad steekkun fyrirteekis-
ins.

(30) Heimsferdir

Ferdaskrifstofan Terrra Nova Sol rann inn i Heimsferdir a
sidasta ari.

(31) Austurbakki

Atorka Group keypti brédurpartinn af 6llu hlutafé i Austur-
bakka fyrr 4 pessu ari.

(32) Blafugl
Blafugl var seldur til FL Group 4 pessu ari og verdur afram rek-
inn sem sjalfstaett fyrirtaeki i tengslum vid Icelandair Cargo.

(33) Sparisjodur Myrasyslu

Nylega keypti Sparisjodur Myrasyslu Sparisjéo Olafsfjardar en
adur hafdi hann keypt Sparisj6d Siglufjardar. P4 hefur verid
sett a fot ny starfsstod 1 Sidumdula i Reykjavik sem pjonar
vidskiptavinum bessara priggja sparisj6oa.

(34) Staltak

Slippstodin a4 Akureyri og Kaelismidjan Frost eru dotturfyrir-
taeki Staltaks. Slippstodin var lyst gjaldprota fyrir nokkrum
dogum.

(35) Creditinfo Group
Creditinfo Group er médurfélag Lanstrausts.
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HASTU LAUNIN

Rod Medal- Breyt. . Breyt. Bein Breyt. Hagn.
a adal- laun fra fyrra Ars- fra fyrra laun i fra fyrra i millj.
lista Fyrirtzki Sveitarfélag i piis. arii% verk arii% millj. ani% f. skatta
209 Huginn ehf. utgerd Vestmannaeyjar 8.225 1 27 8 222 19 97
Skagstrendingur hf. Skagastrond 7.877 38 73 -37 575 -12 158
124 MP Fjarfestingarbanki Reykjavik 7.612 66 17 13 129 88 1.175
1 Kaupbing banki hf. Reykjavik 7.583 1.501 21 11.382 48 22.495
193 Bergur - Huginn ehf. Vestmannaeyjar 7.525 9 44 0 331
163  Stalskip ehf. Hafnarfjorour 7.509 8 55 -2 413 6 173
49 Fasteignafélagid Stodir hf. Reykjavik 7.364 21 1 64 81 99 3.502
226 Ocean Direct (Saeberg SH) Hafnarfjorour 6.660 12 -20 80
255 Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirsi) Njardvik 6.600 61 25 0 165 61 20
313 l:ltgeréarfélagié FRIGG ehf. Reykjavik 6.142 7 12 0 74 7 33
Flugmalastjorn Reykjavik 6.060 1 168 6 1.018 8 20
109 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. Reykjavik 6.000 -3 27 17 162 14 623
58 Koégun hf. Reykjavik 5.978 5 313 143 1.871 155 533
5 Landsbanki islands Reykjavik 5.917 37 1.121 3 6.633 40 14.740
177 Linuhonnun hf. Reykjavik 5.895 21 86 5 507 27 71
59 Porbjoérn Fiskanes hf. Grindavik 5.859 9 256 -11 1.500 -3
257  Fjarhitun hf. Reykjavik 5.840 27 40 7 234 35 67
247 Rafhonnun hf. Reykjavik 5.811 12 39 5 227 18 112
60 Pormédur rammi - Saeberg hf. Siglufjoréur 5.794 -3 245 -4 1.420 -7 336
184 isaga ehf. Reykjavik 5.750 4 24 0 138 4 270
268 Altak ehf. Reykjavik 5.750 4 14 23 29
Lanasjodur landbunadarins Reykjavik 5.729 44 7 -13 40 26 212
238 VGK verkfradistofa Reykjavik 5.696 31 56 10 319 44 74
85 Eskja (Hradfr. Eskifj.) Eskifjérour 5.612 14 132 -15 M -3 227
315 islensk endurtrygging hf. Reykjavik 5.565 0 2 0 13 0 186
335 Verkfraedistofan Fjolhénnun ehf. Reykjavik 5.533 0 15 15 83 15 4
127 KPMG Endurskodun hf. Reykjavik 5.520 13 176 -4 972 8
161 VST - Verkfraedistofa Sigurdar Thoroddsen hf. Reykjavik 5.454 8 120 24 655 34 92
4 islandsbanki hf. Reykjavik 5.344 22 1.126 19 6.017 45 13.689
Lysing hf. Reykjavik 5.295 6 40 1 214 7 682
Byggdastofnun Saudarkroki 5.257 -16 23 -8 121 -22 -386
104 Sparisjédabanki islands hf. Reykjavik 5.230 21 53 -2 277 19 988
38 Tryggingamidstodin hf. Reykjavik 5.221 21 111 5 580 27 2.352
40 SPRON Reykjavik 5.200 16 201 3 1.045 19 1.820
Orkustofnun Reykjavik 5.194 71 370 -21 52
SP-Fjarmégnun hf. Reykjavik 5.167 12 18 13 93 27 378
Sjova - Almennar tryggingar hf. Reykjavik 5.158 -3 185 -17 954 -19 4.332
FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur) Saudarkrékur 5.135 36 163 -7 837 26 1.353
36 Nordural hf Akranes 5.022 32 211 0 1.060 32 858

317  Télvumidlun hf. Reykjavik 5.021 5 24 -8 120 -4
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Rod
4 adal-
lista
279
20
307
123
326
33
214
212
21
152
320
76
41
353

144
101
295

54
346
82
240
17
22
271
339
73
167
46

Fyrirtaeki

Sparisjodur Nordfjardar
Opin kerfi Group hf.
Betware 4 islandi hf
Reiknistofa bankanna

VSB Verkfraedistofa ehf.

HB Grandi hf.

VSO Radgjof ehf.
PricewaterhouseCoopers hf.
P. Samuelsson hf - TOYOTA
Hénnun hf.

Blikksmidurinn hf.

Visir hf.

Sildarvinnslan hf.
Fiskmarkadur Vestmannaeyja
Reykjavikurhéfn

Deloitte hf.

Greidslumidlun hf., VISA-island

Baader-island ehf.

KB lif hf.

Nyheriji hf.

Kerfispréun ehf.
Sparisjodur vélstjora (SPV)
islensk verabréf

Sambheriji hf.

Hekla hf.

Fiskmarkadur Sudurnesja hf.
Sélborg ehf

isfélag Vestmannaeyja hf.
Sparisjodur Képavogs
Rafmagnsveitur rikisins

16ntaeknistofnun islands

HASTU LAUNIN

Sveitarfélag

Neskaupstadur
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Hafnarfjorour
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Kopavogur
Reykjavik
Reykjavik
Grindavik
Neskaupstadur
Vestmannaeyjar
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Kopavogur
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Reykjavik
Akureyri
Akureyri
Reykjavik
Grindavik
StykkishSlmur
Vestmannaeyjar
Képavogur
Reykjavik
Reykjavik

laun
i biis.
5.000
4.971
4.901
4.888
4.885
4.883
4.865
4.859
4.851
4.814
4.800
4.798
4.771
4.760
4.754
4.727
4.689
4.679
4.676
4.642
4.636
4.631
4.618
4.616
4.611
4.590
4.567
4.547
4.545
4.536
4.522

Breyt. )
fra fyrra Ars-
arii% verk
39 13
16 592
40 29
127
17
-3 684
-3 74
7 85
10 137
-1 135
17 17
230
6 320
20 3
14 57
161
95
19
-4 17
264
5 6
22 74
5 17
6 789
8 184
8 30
3 9
1 195
12 33
6 222
59

s Rl S

Keflnvik + llilﬁlﬂk % Gmrdur * Brimdavlk * Yegar

Breyt.
fra fyrra
arii%

16

102

-5

1

10

-1

12

-6

-8
-1

Bein Breyt.
laun i fra fyrra
millj. arii%
65 39
2.943 25
142 62
621
81
3.340 97
360 -9
413 12
665 21
650 34
82 17
1.104
1.527 -9
12 -25
271 16
761 9
446 12
89 1
80 -4
1.225 18
26 16
343 20
79 1
3.642 19
849 15
138 2
41 3
887 7
150 3
1.007 5
267 3

Alhlida

Hagn.

i millj.

f. skatta
17

326

"
756

114

1.139

356

185
16

88
118
13
792
286
3.238
84

42

740
163
472
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HASTU LAUNIN

R6d Medal- Breyt. i Breyt. Bein Breyt. Hagn.
a adal- laun fra fyrra Ars- fra fyrra laun i fra fyrra i millj.
lista Fyrirteki Sveitarfélag i piis. anii% verk arii% millj. arii% f. skatta
310 Humarvinnslan ehf. Porlakshofn 4.508 -3 12 -14 54 -17
87 EJS Group Reykjavik 4.501 15 103 -56 464 -49 149
329 Fiskvon ehf. Patreksfjorour 4.470 6 10 0 45 6 4
314  Selfossveitur Selfoss 4.443 13 14 -13 62 -1 61
31 Marel hf. Reykjavik 4.437 0 836 8 3.710 8 758
198 Egill Arnason hf. Reykjavik 4.432 1 21 24 93 24 31
119 Tangi hf. Reykjavik 4.428 6 100 0 443 6 12
29 istak hf. Reykjavik 4.422 7 320 9 1.415 16 661
110  Kreditkort hf. Reykjavik 4.420 -8 81 0 358 -8 250
Rikiskaup Reykjavik 4.417 13 24 0 106 13 4
12 Alcan 4 islandi hf. Hafnarfjoréur 4.342 8 550 -4 2.388 3 3.468
322 Sparisjédur Olafsvikur Olafsvik 4.333 17 6 -14 26 0 26
258 isloft Blikk & Stalsmidja ehf. Reykjavik 4.326 -12 46 35 199 19 2
185 Smith & Norland hf. Reykjavik 4318 2 44 0 190 2 34
336 Sparisj6dur Hoféhverfinga Grenivik 4.289 9 5 13 19 23 40
283 Lyrasf. Képavogur 4.286 20 7 17 30 40 14
89 Sparisjodurinn i Keflavik Keflavik 4.282 6 74 3 318 9 509
173  Orkubu Vestfjaréa isafjorour 4.277 2 64 0 274 2 -18
43 islenska jarnblendifélagié hf. Akranes 4.273 1 113 -3 482 -1 755
26 ViS - Vatryggingafélag islands hf. Reykjavik 4.268 2 209 2 892 4 3.147

Ulfur 4n saudargru.

FAL W-Clas {rpplon v cageeiar W, sode shid i See off it i Mvosedes-Bess. Bao e Srdion ofrel
i GeEn feliiart T it T4 AT, o I AR TAHE, kol W o P Bt [ Bl A% (I, Tke hetasy
birsivfiags #frrm. 755 Tromio giiektpfegin or an of mirgem teirdnfiongrms s o shdsiwhaberr Wi
on b o mliint g 85 St lerma o dvart 3500 med slgie oo o jeenas glmaliage . Bdpuoaiior
dagpaing ar langel tulilin T [ mfos KOs

Memedes Benz

ASKIN - Limgpiviigl T - 1600 Birihiorlk - Sl 150 300 - worsusiice b



www.icelandexpress.is !I

Reykjavik {&

Kaupmannahofn
London Stansted W E

Verd fra: 1.995

5 colmeas Rt o imabe, Ricwiesd 34, Sl STOE00



HASTU LAUNIN

Rod Medal- Breyt. i Breyt. Bein Breyt. Hagn.
a adal- laun fra fyrra Ars- fra fyrra laun i fra fyrra i millj.
lista Fyrirtaeki Sveitarfélag i pis. arii % verk arii% millj. arii % f. skatta
77 Hitaveita Sudurnesja Njardvik 4.244 3 120 3 509 6 979
86 BM Valla ehf. Reykjavik 4.200 25 190 35 798 69
143 Reesir hf. Reykjavik 4.188 4 48 -4 201 0
337 Hopvinnukerfi ehf Képavogur 4.178 13 18 0 75 13 1
Flugfélag islands hf Reykjavik 4.176 1 226 6 944 17 368
10 Burdaras hf. Reykjavik 4.157 4 1.086 -44 4.514 - 11.538
75 Jardboranir hf. Reykjavik 4.132 53 187 36 773 109 525
291 Talnakénnun hf. Reykjavik 4.130 5 34 0 140 5 -4
7 FL Group hf. Reykjavik 4.127 12 2.465 8 10.173 20 4.087
SHA, Sjukrah. og heilsug.st. 4 Akranesi. Akranes 4127 5 171 -1 705 5 25
Husavikurbzer Husavik 4111 64 98 -41 403 -4
106 Lodnuvinnslan hf. Fakradsfirdi Faskrudsfjordur 4.107 -11 140 17 575 3 63
178 Reektunarsamband Fl6a og Skeida Selfoss 4.092 8 65 20 266 30 24
97  Teeknival Reykjavik 4.077 25 69 -54 281 -43 753
71 Vinnslustodin hf. Vestmannaeyjar 4.070 -2 224 7 912 4 647
304 Vaki- DNG hf. Koépavogur 4.063 -1 16 7 65 -5 -7
Landspitali Haskolasjukrahts Reykjavik 4.056 4 3.824 -1 15.512 2
196 Sementsverksmidjan hf. Akranes 4.041 10 58 -16 234 -7
70  Sparisjédur Hafnarfjardar Hafnarfjérdur 4.037 6 123 -1 497 5 406
244  Sparisjodur Svarfdzela Dalvik 4.024 29 1 -8 44 18 225
179 Portland ehf. (Porlakshofn) Porlakshéfn 4.000 35 70 8 280 45
149 Vélaver hf. Reykjavik 3.997 13 36 0 144 13 33
266 Pekking-Tristan hf. Akureyri 3.989 13 38 15 152 30
Fjérdungssj.husid a Akureyri Akureyri 3.961 5 478 -2 1.894 3
Sveitarfélagid Hornafjoréur Hoéfn 3.953 33 130 -7 514 24
112 Bernhard ehf., Honda - Peugeot Reykjavik 3.949 2 39 34 154 37
Og Vodafone Reykjavik 3.947 9 265 10 1.046 20 509
225 Valdimar Gislason - ispakk ehf. Gardabeer 3.935 25 20 18 79 47 40
172  Fiskkaup hf. Reykjavik 3.889 -9 45 13 175 2 24
142 Lysi hf. Reykjavik 3.885 16 47 12 183 29 207
188 Spolur ehf. Akranes 3.883 15 12 0 47 15 67
Lanasj6dur islenskra namsmanna Reykjavik 3.868 4 22 0 85 4 2.464
122  Sigurdur Aglistsson ehf. Stykkish6lmur 3.863 17 80 14 309 33
234 Sparisjodur Bolungarvikur Bolungarvik 3.860 14 15 -6 58 6 72
53 Olgersin Egill Skallagrimsson ehtf. Reykjavik 3.859 8 151 -7 583 0 158
232 CCPhf. Reykjavik 3.854 2 40 14 154 17 1
Hafnarsamlag Nordurlands b.s. Akureyri 3.853 8 10 0 37 8 -4
348 Vidskiptarad islands Reykjavik 3.850 7 8 0 31 7 8
117  Bilanaust hf. Reykjavik 3.835 18 115 15 441 36 159
265 Sparisjodur Hunapings og Stranda Hvammstangi 3.818 -5 1 10 42 5 89
345 Saefell hf. Stykkishélmur 3.813 28 8 0 31 28
321 Sparisjédur Strandamanna Hélmavik 3.800 -3 5 0 19 -3 110
15 Landssimi islands hf. Reykjavik 3.800 9 1.199 -5 4.556 3 3.869
191 Hradfrystihus Hellissands hf. Hellissandur 3.793 8 58 2 220 10
206 Malbikunarst6din H6fdi hf. Reykjavik 3.778 12 36 0 136 12
334 Sparisjédur Porshafnar og nagrennis P6rshofn 3.763 1 8 14 30 16 8
107  Austurbakki hf. Reykjavik 3.762 12 70 -4 263 7 -30

Vegagerdin Reykjavik 3.760 6 350 -6 1.316 -1
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MESTUR
HAGNADUR

R6d Hagn. Hagn. Ardsemi Velta

a adal- i millj. i % af eiginfjar i millj.

lista Fyrirtaeki f. skatta veltu f. skatta kréna
1 Kaupping banki hf. 22.495 25 14 89.896
5 Landsbanki islands 14.740 28 39 53.186
4 islandsbanki hf. 13.689 23 27 58.726
10  Burdaras hf. 11.538 35 25 33.023
39  Straumur fjarfestingarbanki hf. 7.745 93 24 8.315
37 Baugur Group hf. 7.344 85 21 8.627
23  Landsvirkjun 7.195 53 14 13.701
8  Actavis Group HF 6.837 17 30 39.365
14  Ker hf. (ESSO) 4.819 23 30 21.357
Sjéva - Almennar tryggingar hf. 4.332 26 51 16.514
7  FL Group hf. 4.087 10 27 42.587
15  Landssimi islands hf. 3.869 20 23 19.806
24  Orkuveita Reykjavikur 3.666 28 9 13.183
49 Fasteignafélagid Stodir hf. 3.502 59 38 5.919
12  Alcan 4 islandi hf. 3.468 13 50 25.780
17  Samheriji hf. 3.238 19 28 16.760
78  Atorka Group 3.235 3.586
61 CVC 4 islandi ehf. 3.192 4.669
26 VIS - Vatryggingafélag islands hf. 3.147 25 40 12.402
Lanasjodur islenskra namsmanna 2.464 78 8 3.161
100 KEA 2.371 2.453
38 Tryggingamidst6din hf. 2.352 28 34 8.391
16 Bakkavor Group hf. 2.016 11 17 17.673
40 SPRON 1.820 22 31 8.289
44 Kaupfélag Skagfirdinga 1.577 23 32 6.741
6  Hagar hf. 1.506 3 23 46.133
18  Skeljungur hf. 1.473 10 36 15.474
FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur) 1.353 48 43 2.824
35 Ossur hf. 1.339 15 40 8.723
133  Landsafl hf. 1.326 1.542
Eimskipafélag islands 1.263 24.124
98  Lif hf. 1.240 50 65 2.483
96  Skinney - Pinganes hf. 1.206 47 37 2.568
124  MP Fjarfestingarbanki 1.175 63 61 1.876
41 Sildarvinnslan hf. 1.139 14 21 7.978
50 Flugstoo Leifs Eirikssonar hf. 1.128 19 21 5.848
ibudalanasjédur 1.116 3 9 39.432
2 Icelandic Group hf 1.070 2 32 69.748
139  Nysir hf. 1.033 1.472
104  Sparisj6édabanki islands hf. 988 43 31 2.299
77  Hitaveita Sudurnesja 979 26 8 3.809
36  Nordural hf 858 10 8 8.710
83 Happdraetti Haskéla islands 840 27 3.123
Lanasjodur sveitarfélaga 811 67 8 1.210
82 Sparisjodur vélstjéra (SPV) 792 25 16 3.206
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Rod Hagn. Hagn. Ardsemi Velta

4 adal- i millj. i% af eiginfjar i millj.

lista Fyrirteki f. skatta veltu f. skatta krona
31 Marel hf. 758 8 31 9.811
33  HB Grandi hf. 756 8 8 9.356
43 islenska jarnblendifélagié hf. 755 1 11 6.807
97  Teeknival 753 30 2.531
73 isfélag Vestmannaeyja ht. 740 19 29 3.965
13  Samskip hf. 731 3 27 23.135
Lysing hf. 682 30 22 2.243
29 istak hf. 661 6 46 10.677
57  Brim ehf. (UA) 649 5.042
71 Vinnslust6din hf. 647 16 29 4.005
109 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 623 29 18 2.132
130 islensk getspa sf. 549 32 303 1.695
58 Koégun hf. 533 1 10 4.943
75 Jardboranir hf. 525 14 20 3.871
Afengis- og tébaksv.rik.- ATVR 516 3 22 15.399
Og Vodafone 509 7 7 7.028
89  Sparisjédurinn i Keflavik 509 18 19 2.787
46 Rafmagnsveitur rikisins 472 7 4 6.431
62 islandspéstur hf. 442 10 19 4.590
Lifis - Liftryggingafélag islands hf. 433 43 38 999
34 islenskir adalverktakar hf. 425 5 14 8.750
70 Sparisjédur Hafnarfjardar 406 10 13 4.149
94 PG-Verktakar ehf 390 15 77 2.585
SP-Fjarmégnun hf. 378 19 19 2.018
Flugfélag islands hf 368 1 43 3.341
45 Mjolkursamsalan 362 5 7 6.700
Reykjavikurhéfn 356 25 5 1.418
30 Samkaup hf. 348 4 31 9.820
68 Hampidjan hf. 339 8 13 4.393
60 Pormédur rammi - Saeberg hf. 336 7 14 4.809
20 Opin kerfi Group hf. 326 2 13 14.764
55 Ingvar Helgason hf. 312 6 5.300
137 Nordurorka 310 21 23 1.479
Flugleidir Frakt 302 6 86 4.772
240 islensk verdbréf 286 58 54 490
184  isaga ehf. 270 28 34 952

HUGWIT REYMSLA RABGJOF

P HONNUN S e
VERKFREBISTOFA  honnur@honnun.s - wass honnn.la
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Rod

a adal-

lista

110
69
293
85
244
131

142
315
101
203
163
231

167
117
53

207

87
120
223
242

54
152
247
321
235
164

MESTUR HAGNADUR

Hagn. Hagn. Ardsemi Velta

i millj. i % af eiginfjar i millj.

Fyrirtaeki f. skatta veltu f. skatta kréna
Kreditkort hf. 250 12 23 2.118
Mjélkurbu Fléamanna svf 244 6 10 4.293
Kaupfélag Borgfiréinga 230 84 68 275
Eskja (Hraofr. Eskifj.) 227 8 15 3.015
Sparisjodur Svarfdzela 225 48 36 469
Sparisjédur Myrasyslu 225 13 16 1.672
Smaragardur ehf. 216 719
Lanasjédur landbunadarins 212 11 6 1.985
Lysi hf. 207 14 1.454
islensk endurtrygging hf. 186 90 31 206
Greidslumidlun hf., VISA-island 185 8 13 2.428
Steinull hf. 174 22 36 780
Stalskip ehf. 173 15 10 1.140
Festing ehf. 169 566
Ferdaskrifstofa islands hf. 169 7 40 2.338
Sparisjodur Képavogs 163 15 22 1.109
Bilanaust hf. 159 8 29 2.016
Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. 158 3 17 5.718
Skagstrendingur hf. 158 8 15 1.897
Sparisjédur Nordlendinga 157 21 26 753
EJS Group 149 5 27 2.906
Hradfrystistod Pérshafnar hf. 147 8 33 1.951
Sparisjédur Vestmannaeyja 146 23 19 628
Gummivinnustofan hf. 144 31 145 470
Nyheriji hf. 118 2 9 5.490
Hénnun hf. 114 9 55 1.255
Rafhénnun hf. 112 24 147 463
Sparisjodur Strandamanna 110 62 35 176
islenskar getraunir 109 21 311 522
Domino’s Pizza 104 9 163 1.137
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R6d

a adal-

lista

66
195
209
161
284
265
134

91
155
22

215
145

286
238
234
177

182
186

MESTUR HAGNADUR

Hagn. Hagn. Ardsemi Velta

i millj. i % af eiginfjar i millj.

Fyrirtaeki f. skatta veltu f. skatta krona
Slaturfélag Sudurlands svf. 102 2 8 4.445
Blaa Lonid hf. 98 12 12 826
Huginn ehf. utgerd 97 13 19 721
VST - Verkfraedistofa Siguréar Thoroddsen hf. 92 8 41 1.154
Kaupfélag Steingrimsfjardar 90 30 40 304
Sparisjodur Hinapings og Stranda 89 23 21 384
isfell ehf. 89 6 45 1.534
KB lif hf. 88 1 17 831
Noréurmjolk 86 3 18 2.707
Iss island ehf. 85 7 30 1.237
Hekla hf. 84 1 7 13.781
Loftleidir Icelandic ehf. 82 2 5.473
isafoldarprentsmidja ehf. 79 665
Sorpa bs. 79 6 9 1.342
Bilastaedasjodur Reykjavikur 76 18 10 435
Happdreetti SiBS 76 26 292
VGK verkfraedistofa 74 15 57 495
Sparisjodur Bolungarvikur 72 13 9 537
Linuhdnnun hf. 71 7 40 1.009
Kjalarvogur ehf. (Blomaval o.fl.) 70 1.721
Malbikunarst6din Hladbzer - Colas hf. 69 7 22 954

Rekstrarvorur ehf. 68 7 63 934

UMSLAGAPOKKUNARVELAR

Er ni ekki keminn timi til 88 nyta starfskraftanna | eltthvad annad
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] Forritandeg & 20 vegu.
J [l Faanleg fyrir peja ilagsbakia.

PLASTKORTAPRENTARAR
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Prentadu starfsmannakortid / sfigangskortid £ nafnspjaldid

[ Frabasr 300cg myndgaedi m
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HAGNADUR SEM
HLUTFALL AF VELTU

Rod Hagn. i Hagn. Ardsemi Velta

a adal- % af veltu i millj. eiginfjar i millj.
lista Fyrirteki 2004 f. skatta f. skatta kréna
39 Straumur fjarfestingarbanki hf. 93 7.745 24 8.315
315 islensk endurtrygging hf. 90 186 31 206
37 Baugur Group hf. 85 7.344 21 8.627
293 Kaupfélag Borgfirdinga 84 230 68 275
Lanasjédur islenskra namsmanna 78 2.464 8 3.161
Lanasjodur sveitarfélaga 67 811 8 1.210
124 MP Fjarfestingarbanki 63 1.175 61 1.876
321 Sparisjédur Strandamanna 62 110 35 176
49 Fasteignafélagié Stodir hf. 59 3.502 38 5.919
240  islensk verdbréf 58 286 54 490
23 Landsvirkjun 53 7.195 14 13.701
98 Lif hf. 50 1.240 65 2.483
244 Sparisjédur Svarfdzela 48 225 36 469
FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur) 48 1.353 43 2.824
96 Skinney - Pinganes hf. 47 1.206 37 2.568
Lifis - Liftryggingafélag islands hf. 43 433 38 999
104 Sparisjédabanki islands hf. 43 988 31 2.299
336 Sparisjédur Hoféhverfinga 35 40 20 114
10 Burdaras hf. 35 11.538 25 33.023
130  islensk getspa sf. 32 549 303 1.695
242 Gummivinnustofan hf. 31 144 145 470
Lysing hf. 30 682 22 2.243
97 Teeknival 30 753 2.531
284 Kaupfélag Steingrimsfjaroar 30 90 40 304
109 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 29 623 18 2.132
314 Selfossveitur 29 61 13 209
184 isaga ehf. 28 270 34 952
38 Tryggingamidst6din hf. 28 2.352 34 8.391
24 Orkuveita Reykjavikur 28 3.666 9 13.183
5  Landsbanki islands 28 14.740 39 53.186
83 Happdraetti Haskéla islands 27 840 3.123
Sjéva - Almennar tryggingar hf. 26 4.332 51 16.514
286 Happdrzetti SiBS 26 76 292
328 Alpan hf. 26 38 80 146
77 Hitaveita Sudurnesja 26 979 8 3.809
26 VIS - Vatryggingafélag islands hf. 25 3.147 40 12.402
Reykjavikurh6fn 25 356 5 1.418
1 Kaupping banki hf. 25 22.495 14 89.896
82 Sparisjédur vélstjora (SPV) 25 792 16 3.206
247 Rafhénnun hf. 24 112 147 463
44 Kaupfélag Skagfirdinga 23 1.577 32 6.741
4 islandsbanki ht. 23 13.689 27 58.726
223 Sparisjédur Vestmannaeyja 23 146 19 628
265 Sparisjédur Hunapings og Stranda 23 89 21 384
14 Ker hf. (ESSO) 23 4.819 30 21.357
203 Steinull hf. 22 174 36 780
40 SPRON 22 1.820 31 8.289
137 Nordurorka 21 310 23 1.479
309 Sparisjédur S-Pingeyinga 21 47 14 224
207 Sparisjédur Nordlendinga 21 157 26 753
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R6d

adal-
lista

(-]

-0 O wNOoO N

62

13
31
17
33
14
155
25
20
35
12
68

67
34
66
95
30
44
57

41
29
58

111
72

19

Fyrirtzki

Actavis Group HF
Landspitali Haskdlasjukrahus
FL Group hf.

Bakkavér Group hf.
Icelandic Group hf

SiF hf.

Flugfélagid Atlanta hf.
Hagar hf.

Kaupping banki hf.
Rumfatalagerinn
Landssimi islands hf.
islandsbanki hf.
Landsbanki islands
Burdaras hf.
Eimskipafélag islands
Haskoli islands
islandspéstur hf.
Icelandair

Samskip hf.

Marel hf.

Sambher;ji hf.

HB Grandi hf.

Ker hf. (ESSO)

Iss island ehf.

Og fjarskipti hf.

Opin kerfi Group hf.
Ossur hf.

Alcan 4 islandi hf.
Hampidjan hf.
Fjoréungssj.husié a Akureyri
Prentsmidjan Oddi hf.
islenskir adalverktakar hf.
Slaturfélag Sudurlands svf.
islensk erfdagreining
Samkaup hf.

Kaupfélag Skagfirdinga
Brim ehf. (UA)

Flugpjonustan Keflavikurflugvelli

365 midlar

Vegagerdin

Sildarvinnslan hf.

istak hf.

Kégun hf.

Sveitarfélagid Skagafjérour
Hrafnista - DAS Reykjavik
Street6 bs.

islensk Ameriska hf.
Flugleidahétel hf (Oll hételin)
Afengis- og tébaksv.rik.- ATVR
oLis

STARSTU
VINNUVEITENDUR

Medal
fioldi
starfsm
(arsverk)

6.841
3.824
2.465
2.077
2.005
1.693
1.628
1.625
1.501
1.200
1.199
1.126
1.121
1.086
1.077
985
972
960
916
836
789
684
635
625
617
592
568
550
537
478
469
458
431
429
395
389
386
359
352
350
320
320
313
313
310
296
292
290
283
273

Breyt.

i%
fra
f. ari

12

12
102
19
56

Medal-
laun i
bus.

kréna

1.155
4.056
4.127
2.190
2.479
2.322

7.583

3.800
5.344
5.917
4.157

3.627
2.015

2.910
4.437
4.616
4.883
3.469
1.345

4.971
3.741
4.342
2.164
3.961

3.736
2.131

2.276
3.388

3.760
4.771
4.422
5.978
2.727
2.541
2.652
3.055
2.457
2.379
3.161

Breyt.
i%
fra

f. ari

44
4
12
-23
7
14

22
37

0 H = W NOO®

'
1 -
PN

Bein
laun
i millj.
kréna

7.900
15.512
10.173

4.549

4.971

3.932

11.382

4.556
6.017
6.633
4.514
4.296
3.573
1.959

2.666
3.710
3.642
3.340
2.203

841

2.943
2.125
2.388
1.162
1.894

1.711
919

899
1.318
1.635

1.316
1.527
1.415
1.871
854
788
785
892
713
673
863

Breyt.

i%
fra
f. ari

50
2
20
-22
33
1

264
21
7

Velta
i millj.
kréna

39.365
27.586
42.587
17.673
69.748
58.815
34.474
46.133
89.896
12.000
19.806
58.726
53.186
33.023
24.124
6.522
4.590
29.057
23.135
9.811
16.760
9.356
21.357
1.237
12.440
14.764
8.723
25.780
4.393
3.193
4.423
8.750
4.445
2.578
9.820
6.741
5.042
2.224
5.413
13.737
7.978
10.677
4.943
1.948
1.245
2.109
3.966
2.041
15.399
14.964

15

-15
-1
46
297
14

73
25

21

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

6.837

4.087
2.016
1.070
-2.041

1.506
22.495

3.869
13.689
14.740
11.538

1.263

-137
442

731
758
3.238
756
4.819
85

326
1.339
3.468

339

425
102

348
1.577
649

1.139
661
533

-163
516
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| akmarkid er tullkomnun
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naer takmarkinu

Stillinn er glasilegur, ylirbragdid
sportlegt, vidbragdid sndggt og
krattmikid og aksturinn engu lkur.
Vertu fremstur & pinu svidi. Aldu &
Lexus G5. i kemst varla nasr

fulbkeomnun.

Verd fra 5.150.000 kr.
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Rod

adal-

lista

23

10
24

37
39

16
17
36
46

49
78
33

26

43
38
12

40
41
50
58
82
44
45

18
173
100
133
109

35
96
104
95

34
61

Fyrirtaeki

Kaupping banki hf.
Landsvirkjun

islandsbanki hf.

Burdaras hf.

Orkuveita Reykjavikur
Landsbanki islands

Baugur Group hf.

Straumur fjarfestingarbanki hf.
Lanasjodur islenskra namsmanna
Actavis Group HF

SiF hf.

Landssimi islands hf.

Ker hf. (ESSO)

FL Group hf.

Hitaveita Sudurnesja
ibudalanasjééur

Bakkavér Group hf.

Sambheriji hf.

Nordural hf

Rafmagnsveitur rikisins
Lanasjoédur sveitarfélaga
Fasteignafélagid Stodir hf.
Atorka Group

HB Grandi hf.

Sjéva - Almennar tryggingar hf.
ViS - Vatryggingafélag islands hf.
Reykjavikurhofn

Og Vodafone

islenska jarnblendifélagié hf.
Tryggingamidstodin hf.
Alcan 4 islandi hf.

Hagar hf.

Eimskipafélag islands
Félagsbustadir hf.

SPRON

Sildarvinnslan hf.

Flugsto6 Leifs Eirikssonar hf.
Koégun hf.

Sparisjodur vélstjora (SPV)
Kaupfélag Skagfirdinga
Mjolkursamsalan
Hafnarfjardarbaer

Skeljungur hf.

Orkubu Vestfjarda

KEA

Landsafl hf.

Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf.
Icelandic Group hf

Ossur hf.

Lanasjédur landbunadarins
Skinney - Pinganes hf.
Sparisjédabanki islands hf.
islensk erfdagreining

MEST EIGID FE

Eigid
fé
i millj.
kréna
158.909
51.377
50.313
45.544
41.929
38.016
35.618
32.475
30.950
23.164
21.262
16.992
15.922
14.935
12.855
12.741
11.943
11.557
10.995
10.782
9.913
9.188
9.138
9.059
8.468
7.941
7.746
7.736
7.125
6.992
6.881
6.624
6.584
6.457
5.947
5.383
5.251
5.228
4.978
4.918
4.909
4.893
4.139
4.082
4.038
3.630
3.441
3.365
3.348
3.347
3.250
3.236
3.206

FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skadfirdingur) 3.155

islenskir adalverktakar hf.
CVC 4 islandi ehf.
Lysing hf.

3.124
3.091
3.088

Breyt.

i%
fra
f. ari
246
25
71
134

70
28
102

17
485

136
62

10

29
117

41

56

33

43
42
16
37

29
12
1
196
18
114

Eigin-
fjar-
hlut-
fall
10
33
7
54
56
5
43
36
49
M
31
59
26
32
71
3
37
43
60
68
66
20

34
25
22
79
37
95
35
43
19

31
39
31
17
43
87
24
31
90

19
10
50
18
39

18
67
37

Veltu-

fjar-
hlut-
fall

0,7

0,5

22,1
1,6
0,9
1,2
1,4
1,2
0,4
1,4
0,9

2,8
1,1
1,4
0,4
52
0,9

1,0
7,0

1,5
0,7
6,0
15,9
1,8
1,1

1,4
3.4
1,2
1,4
1,8
4,8
0,8
0,7
53

1,0
2,2

2,1
1,5
5,4
0,7
3,3

Hagn. Velta
i millj. i millj.
fyrir kréna
skatta
22.495 89.896
7.195 13.701
13.689 58.726
11.538 33.023
3.666 13.183
14.740 53.186
7.344 8.627
7.745 8.315
2.464 3.161
6.837 39.365
-2.041 58.815
3.869 19.806
4.819 21.357
4.087 42.587
979 3.809
1.116 39.432
2.016 17.673
3.238 16.760
858 8.710
472 6.431
811 1.210
3.502 5.919
3.235 3.586
756 9.356
4.332 16.514
3.147 12.402
356 1.418
509 7.028
755 6.807
2.352 8.391
3.468 25.780
1.506 46.133
1.263 24.124
-137 1.190
1.820 8.289
1.139 7.978
1.128 5.848
533 4.943
792 3.206
1.577 6.741
362 6.700
0 8.111
1.473 15.474
-18 1.036
2.371 2.453
1.326 1.542
623 2.132
1.070 69.748
1.339 8.723
212 1.985
1.206 2.568
988 2.299
2.578
1.353 2.824
425 8.750
3.192 4.669
682 2.243
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R6d

adal-

lista

235
130
164
247
242
346
243

328

94
257
248
293

98
186
124
238
283
152
240

12
29
134

178
169
329
161
284
177
268

35

26

49
96
174
244
203
18
321
38
184
189
120
44

31
315
30
335

ARDSEMI EIGIN FJAR

Fyrirtaeki

islenskar getraunir

islensk getspa sf.

Domino’s Pizza

Rafhénnun hf.
Gummivinnustofan hf.
Kerfisproun ehf.

Sensa ehf.

Flugleidir Frakt

Alpan hf.

PG-Verktakar ehf

Fjarhitun hf.

Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi)
Kaupfélag Borgdfirdinga
Lanstraust hf.

Lif hf.

Rekstrarvorur ehf.

MP Fjarfestingarbanki

VGK verkfraedistofa

Lyra sf.

Hoénnun hf.

islensk versbréf

Sjéva - Almennar tryggingar hf.
Alcan 4 islandi hf.

istak hf.

isfell ehf.

Flugfélag islands hf

FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skagfirdingur)
Raktunarsamband Fléa og Skeida
Mjolkurfélag Reykjavikur
Fiskvon ehf.

VST - Verkfreedist. Sigurdar Thoroddsen hf.

Kaupfélag Steingrimsfjardar
Linuhdnnun hf.

Altak ehf.

Ossur hf.

ViS - Vatryggingafélag islands hf.
Ferdaskrifstofa islands hf.
Landsbanki islands

Lifis - Liftryggingafélag islands hf.
Fasteignafélagid Stodir hf.
Skinney - Pinganes hf.

DHL Express Iceland ehf.
Sparisjodur Svarfdzela

Steinull hf.

Skeljungur hf.

Sparisjodur Strandamanna
Tryggingamidstodin hf.

isaga ehtf.

Staltak hf.

Hradfrystistod Pérshafnar hf.
Kaupfélag Skadfirdinga
Icelandic Group hf

Marel hf.

islensk endurtrygging hf.
Samkaup hf.

Verkfraedistofan Fjolhonnun ehf.

Ardsemi
eiginfjar
fyrir
skatta
311
303
163
147
145
114
86
86
80
77
75
71
68
67
65
63
61
57
56
55
54
51
50
46
45
43
43
43
41
41
41
40
40
40
40
40
40
39
38
38
37
37
36
36
36
35
34
34
33
33
32
32
31
31
31
31

Eigin-
fiar-
hlut-
fall

30
47
21
47
23
31
42
37
26
43
51
31
51
48
42
29
16
35
28
20
54
25
43
37
15
46
67
20
18
22
46
79
38
38
50
22
46

5
37
20
39
53
23
47
31
39
35
70
27
15
43
10
32

34
17

Eigid
fei
millj.
kréna
35
181
64
77
99
1
58
352
47
503
90
47
339
36
1.918
109
1.919
130
25
207
532
8.468
6.881
1.438
196
852
3.155
56
149

225
223
176
72
3.348
7.941
426
38.016
1.128
9.188
3.250
143
622
484
4.139
315
6.992
803
122
446
4.918
3.365
2.450
602
1.127
13

Heildar-
skuldir
i millj.
kréna
83
204
238
86
329
25
80
606
137
667
88
102
319
39
2.180
272
10.373
244
65
814
454
25.409
9.027
2.434
1.090
981
1.558
229
680
32
263
60
289
117
3.316
28.442
496
692.363
1.958
26.265
5.019
125
2.132
549
9.234
499
13.251
341
331
2.595
6.403
31.860
5.105

2.206
32

Veltu-
fijar-
hlut-
fall

1,4
0,8
1,8
0,8
1,6
1,8
1,5
0,7
2,7
2,2
1,4
0,3
1,7
0,9
0,7
3,2
1,7
1,2
1,3
1,9
7,0
1,8
1,2
1,5
1,4
0,7
1,2
1,1
0,4
1,5
1,5
1,6
2,6
2,2

1,7

0,9
2,1
2,1

1,8
0,7

15,9
1,9
1,8
2,5
1,8
1,0
1,8

0,1
0,9

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
109
549
104
112
144
13
50
302
38
390
67
33
230
24
1.240
68
1.175
74
14
114
286
4.332
3.468
661
89
368
1.353
24
61

92

920

71

29
1.339
3.147
169
14.740
433
3.502
1.206
52
225
174
1.473
110
2.352
270
40
147
1.577
1.070
758
186
348

Velta
i millj.
kréna

522
1.695
1.137

463

470

72

470
4.772

146
2.585

410

462

275

314
2.483

934
1.876

495

306
1.255

490

16.514
25.780
10.677
1.534
3.341
2.824

994
1.068

145
1.154

304
1.009

374
8.723

12.402
2.338
53.186

999
5.919
2.568
1.031

469

780

15.474

176
8.391

952

903
1.951
6.741

69.748
9.811

206
9.820

120
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R6d
a

adal-

lista

80
58
124
243
49
168
175
75
94
303

232

264
64
33
39
81

166

251

72
248

281

142
117
321

92
178

84
309
307
287
161

42

86
257
240

29
152
112

247
182

245
110
346
246

32
148

22

244

Fyrirtaeki

TM Software (TélvuMyndir hf.)
Kogun hf.

MP Fjarfestingarbanki

Sensa ehf.

Fasteignafélagid Stodir hf.

Ris ehf.

SS Byggir ehf.

Jardboranir hf.

PG-Verktakar ehf

Calidris ehf.

SP-Fjarmognun hf.

CCP hf.

Flugfélagié Atlanta hf.

FoodCo ehf.

Dagur Group

HB Grandi hf.

Straumur fjarfestingarbanki hf.
Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf.
Frostfiskur ehf.

Seglagerdin AEgir

Kaupping banki hf.

islensk Ameriska hf.

Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi)
islandsbanki hf.
Gummivinnslan hf.

Landsbanki islands

Lysi hf.

Bilanaust hf.

Sparisjédur Strandamanna
Heimsferdir ehf
Raektunarsamband Fléa og Skeida
Eykt ehf.

Sparisjédur S-Pingeyinga
Betware 4 islandi hf

Fénn ehf.

VST -Verkfraedist. S. Thoroddsen hf.
Brimborg ehf.

BM Valla ehf.

Fjarhitun hf.

islensk versbréf

istak hf.

Honnun hf.

Bernhard ehf., Honda - Peugeot
Rikiskaup

Rafhénnun hf.

Malbikunarst6din Hladbzer - Colas hf.

Actavis Group HF
Creditinfo Group hf.
Kreditkort hf.
Kerfisproun ehf.

Lifis - Liftryggingafélag islands hf.
Bako ehf

Lanasjodur sveitarfélaga
islandsflug hf.

Rauédi kross islands
Hekla hf.

Loftleidir Icelandic ehf.
Sparisjédur Svarfdaela

VELTUAUKNING

Veltu-
breyt.
f.f. ari
i%

345
297
243
159
155
151
121
121
110
109
98
97
97
96
96
94
93
83
80
77
75
73
71
70
69
69
67
67
66
60
55
53
53
53
53
52
52
49
49
47
46
45
45
45
44
44
44
43
43
43
42
42
42
4
M
40
40
39

Velta
i millj.
kréna

3.481
4.943
1.876
470
5.919
1.071
1.023
3.871
2.585
246
2.018
549
34.474
385
4514
9.356
8.315
3.341
1.110
431
89.896
3.966
462
58.726
317
53.186
1.454
2.016
176
2.673
994
3.070
224
226
290
1.154
7.521
3.002
410
490
10.677
1.255
2.100
1.679
463
954
39.365
465
2.118
72

999
465
1.210
9.391
1.275
13.781
5.473
469

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

533
1.175
50
3.502

525
390

378

756
7.745

22.495

33
13.689

14.740
207
159
110

24

47

92

67
286
661
114

112
69
6.837
20
250
13
433

811

84

82
225

Rod
a
adal-
lista

151
226
174
177
227

20
165
324
207

17
159

194
13
225
196
149
250
82
170
128
14
50

66
47
183
125
20
150
206
59
179
229
238

195
311
93

171

79
254
140

40
120
345
275

268
198
209

19
176
326

35

Fyrirtki

IMG

Ocean Direct (Saberg SH)
DHL Express Iceland ehf.
Linuhénnun hf.

Lyfjaver ehf.

Kraftvélar ehf.

Kaupfélag V-Hunvetninga
Hreint ehf.

Sparisjédur Nordlendinga
Samherji hf.

Hafell ehf.

Lanasjédur landbunadarins
Halldér Jénsson ehf.

Samskip hf.

Valdimar Gislason - ispakk ehf.
Sementsverksmidjan hf.
Vélaver hf.

Sparisjédur Siglufjardar
Sparisjédur vélstjora (SPV)
Grafit ehf.

Fédurblandan hf.

Ker hf. (ESSO)

Flugstod Leifs Eirikssonar hf.
Lanasjodur islenskra namsmanna
Slaturfélag Sudurlands svf.
B&L

Hvita Husidé Auglysingastofa ehf.
Flaga Group hf.

Opin kerfi Group hf.
Kjarnafaedi hf.
Malbikunarst6din H6fdi hf.
Porbjorn Fiskanes hf.
Portland ehf. (Porlaksh6fn)
Saga film hf.

VGK verkfraedistofa
Flugleidahétel hf (Oll hételin)
Blaa L6nid hf.
Skipasmidastédin Skipavik hf.
Bilabud Benna hf.

Lanstraust hf.

Sandblastur og malmhidun hf.
Arvakur hf. - Morgunbladié
isfugl ehf.

islenska auglysingastofan ehf.
SPRON

Hradfrystistod Porshafnar hf.
Seefell hf.

Stilling hf.

Flugleidir Frakt

Altak ehf.

Egill Arnason hf.

Huginn ehf. dtgerd

oLis

Sjoklaedagerdin hf. 66°N

VSB Verkfraedistofa ehf.
Ossur hf.

Kynnisferdir ehf.

Veltu-
breyt.
f.f. ari
i%

Velta
i millj.
kréna

1.256
595
1.031
1.009
593
2.730
1.134
160
753
16.760
1.207
1.985
847
23.135
600
816
1.269
440
3.206
1.062
1.740
21.357
5.848
3.161
4.445
6.244
953
1.854
14.764
1.266
758
4.833
989
575
495
2.041
826
214
2.589
314
1.047
3.521
422
1.463
8.289
1.951
86
342
4.772
374
807
721
14.964
1.010
152
8.723
1.135

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

52
71

157
3.238

212
23
731
40

33
65
792

4.819
1.128
2.464

102

326

74
-163
98

24

19

1.820
147

24
302
29
31
97

23
11
1.339
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VELTUAUKNING

R6d Veltu- Velta Hagn. R6d Veltu- Velta Hagn.
a breyt. i millj. i millj. a breyt. i millj. i millj.
adal- £.f. ari krona fyrir adal- £f. ari kréna fyrir
lista  Fyrirteki i% skatta lista  Fyrirtzeki i% skatta
54 Nyheriji hf. 20 5.490 118 252 Krabbameinsfélag islands 17 427
6 Hagar hf. 20 46.133 1.506 109 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 17 2.132 623
ibtidalanasjédur 20 39.432 1.116 Lysing hf. 16 2.243 682
329 Fiskvon ehf. 20 145 4 336 Sparisjodur Hoféhverfinga 16 114 40
258 isloft Blikk & Stalsmidja ehf. 20 410 2 192 Virnet-Gardastal hf. 16 880
292 Fjallalamb hf. 19 278 1 322 Sparisj6dur Olafsvikur 16 173 26
291 Talnakonnun hf. 19 278 -4 Sveitarfélagié Arborg 16 2.869
21 P. Samuelsson hf - TOYOTA 19 13.824 83 Happdrzetti Haskéla islands 16 3.123 840
216 Loftorka Reykjavik ehf. 19 659 6 283 Lyrasf. 16 306 14
343 Flotmur ehf. 19 95 63 Lyf & heilsa hf. 16 4.580
235 islenskar getraunir 19 522 109 191 Hradfrystihus Hellissands hf. 16 895
205 Prentmet ehf. 19 766 19 138 NTC hf./ Sautjan ofl. 16 1.474
71  Vinnslust6din hf. 19 4.005 647 181 Sparisjodur Vestfirdinga 15 973 22
2 Icelandic Group hf 18 69.748 1.070 147 Gamapjonustan hf. 15 1.294
115 Toppfiskur ehf. 18 2.038 Flugpjonustan Keflavikurflugvelli 15 2.224
122  Sigurdur Aglistsson ehf. 18 1.910 119 Tangi hf. 14 1.977 12
28 Husasmidjan hf. 18 11.734 134 isfell ehf. 14 1.534 89
197 ENNEMM 18 813 Flugfélag islands hf 14 3.341 368
104 Sparisj6édabanki islands hf. 17 2.299 988 26 VIS - Vatryggingafélag islands hf. 14 12402  3.147
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R6d

adal-

lista

37
209
38
333
313

43
314
95
173

250
163

45
267
123
258
320
336

50

34
337
124
182
295
185
195

16

69

94
176
234
268
120

62
304
302
348

129
225
194
89
252
35
257
96
174
87
155
68
273

184
71
240

VELTUFJARHLUTFALL

Fyrirtaeki

Baugur Group hf.

Huginn ehf. utgerd
Tryggingamidstédin hf.
Rifés, fiskeldisst6d
Utgerdarfélagié FRIGG ehf.
Sjéva - Almennar tryggingar hf.
islenska jarnblendifélagid hf.
Selfossveitur

islensk erfdagreining
Orkubu Vestfjaréa
Lanasjééur sveitarfélaga
Skagstrendingur hf.
Sparisjédéur Siglufjaréar
Stalskip ehf.
Mjolkursamsalan

Vélar og verkfeeri ehf.
Reiknistofa bankanna

isloft Blikk & Stalsmidja ehf.
Blikksmidurinn hf.
Sparisjédur Héféhverfinga
Flugstod Leifs Eirikssonar hf.
islenskir adalverktakar hf.
Hoépvinnukerfi ehf

MP Fjarfestingarbanki

Malbikunarst6din Hladbeer - Colas hf.

Baader-island ehf.

Smith & Norland hf.

Blaa L6nid hf.

Bakkavor Group hf.
Orkustofnun

Mjolkurbu Fléamanna svf
PG-Verktakar ehf
Sjoklaedagerdin hf. 66°N
Sparisjédur Bolungarvikur
Altak ehf.

Hradfrystistod Porshafnar hf.
islandspéstur hf.

Vaki - DNG hf.

Pfaff - Borgarljos
Vidskiptarad islands
Afengis- og tébaksv.rik.- ATVR
Nesskip hf.

Valdimar Gislason - ispakk ehf.
Halldér Jénsson ehf.
Sparisjédurinn i Keflavik
Krabbameinsfélag islands
Ossur htf.

Fjarhitun hf.

Skinney - Pinganes hf.
DHL Express Iceland ehf.
EJS Group

Iss island ehf.

Hampidjan hf.
Ofnasmidjan hf.
Landmaelingar islands
isaga ehf.

Vinnslustédin hf.

islensk versbréf

Veltu-

fiar-
hlut-
fall

22,1
17,6
15,9
13,6
9,8
7,0
6,0
56
5,4
53
52
5,1
438
48
4,8
4,4
43
36
35
34
34
33
33
32
32
32
3,1
3,0
2,8
28
2,7
2,7
2,6
26
2,6
25
25
25
2,4
2,4
2,4
23
23
23
23
22
22
22
2,1
2,1
2,0
2,0
2,0
1,9
1,9
1,9
1,9
1,9

Veltu-
fijar-
munir
i millj.
30.175
232
6.764
95
158
7.843
2.432
93
12.426
671
460
826
2.401
866
2.568
186
666
207
65
1.061
1.617
6.808
36
12.196
269
129
521
427
6.511
328
1.305
1.041
687
5.107
178
727
1.956
165
107
17
2.276
590
204
252
26.069
160
2.509
139
1.233
251
783
347
2.936
229
36
515
1.487
859

Skamm-
tima-
skuldir
i millj.
1.367
13
425
7
16
1.117
409
17
2.319
126
89
161
500
180
541
42
156
57
18
311
481
2.034
1
3.796
84
40
170
141
2.288
119
476
383
260
1.953
69
290
781
67
44

966
255
88
111
11.586
72
1.138
64
578
119
385
171
1.479
118
19
266
772
454

Eigin-

fjar-
hlut-
fall

43
31
35
92
91
25
95
74
18
90
66
36
10
87
87
70
89
64
73
19
39
37
73
16
79
71
76
42
37
64
78
43
46
15
38
15
62
30
44
91
70
58
56
38
10
11
50
51
39
53
38
58
42
19
48
70
29
54

Hagn.

i millj.

fyrir

skatta

7.344
97

2.352

33
4.332
755
61

-18
811
158

65

173

362
16

40
1.128
425

1.175
69

16

34

98
2.016
52
244
390
23

72

29
147
442
-7

516

40
23
509

1.339
67
1.206
52
149
85
339
-6

270
647
286

Velta
i millj.
kréna

8.627
721
8.391
138
210
16.514
6.807
209
2.578
1.036
1.210
1.897
440
1.140
6.700
378
1.880
410
176
114
5.848
8.750
113
1.876
954
271
939
826
17.673
1.067
4.293
2.585
1.010
537
374
1.951
4.590
242
246
62
15.399
1.730
600
847
2.787
427
8.723
410
2.568
1.031
2.906
1.237
4.393
357
238
952
4.005
490
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Byggingarmati
framtidarinnar

orgeir og Helgi / Smellinn & Akranesi er gamalgré6id fyrir-

teeki 1 byggingarionadinum. Fyrirtaekio var stofnad 1963.

Arid 1999 urdu miklar breytingar 4 fyrirtaekinu en pa héfst

framleidsla forsteyptra hiseininga undir nafninu Smellinn.
I névember 2004 var steypuframleidslu- og efnisvinnsludeild fyrir-
teekisins seld, dsamt pvi sem verktokudeildin var 16gd nidur. I kjolfar
bess var tilgangi fyrirtaekisins breytt og i dag er Porgeir og Helgi hf.
eingongu 1 framleidslu forsteyptra hiiseininga.

Halldér Geir Porgeirsson framkvaemdastjori segir ad & sidustu
arum hafi ordid mikil sprenging i byggingu Smellinn-einingahisa og
bad ekki adeins vegna pess ad byggingarmarkadurinn hafi verid i
uppsveiflu. ,Fleiri og fleiri gera sér grein fyrir pvi hversu hagkvaemt
er a0 byggja 4 bennan méata. Margir vidskiptavinir eru ad snda fra
hefdbundnum byggingaradferdum og fara yfir i Smellinn-einingar.
Akvednar astsedur eru fyrir pvi, medal annars ad pegar bygst er dr
forsteyptum Smellinn-hdseiningum pa fackkar til muna peim verk-
tokum sem verslad er vid auk pess sem talsvert minni yfirbyggingu
og feerra starfsfolk parf til ad framleida hiis ur forsteyptum Smellinn-
einingum.“

Tilbiiid & stadinn ,Utlit hisanna, sem vid framleidum einingar i, er
4 engan hatt stadlad. Pad eina sem er stadlad er
framleidsluadferdin og tenging veggjanna inn-
byrais. Til okkar er komid med teikningu
ad draumahisinu og vid métum
hana 1 steypu.“
FramleidslaSmellinn-ein-
inga er frabrugdin pvi hefo-
bundna og fjolbreytni
er mikil: ,Allt kemur
tilbiid & stadinn.
Sokklarnir koma
einangradir, mur-
adir og tilbunir.
Utveggimir eru til-
bunir, viohaldsfriir
og valadir ad utan.
A0 innan eru peir
tilbtnir fyrir sand-

sparsl, einangrun er 1 peim, festingar fyrir glugga, eda gluggarnir
steyptir i, bannig ad pad eina sem parf a0 gera er ad draga i rafmagn,
sparsla og mala. Vid framleidum einnig 1 hiisin innveggi, loftplotur,
plotur milli haeda, stiga, strompa fyrir arin og gardveggi svo eitthvad
sé nefnt.“

Oryggi i fyrirmimi Allt framleidsluferli Smellinn-héiseininga er undir
nakvaemu og strongu eftirliti asamt pvi sem 6hadir adilar fylgjast
grannt med. ,Eftirlitskerfinu er skipt i tvo meginpaetti, innra og
ytra eftirlit. Innra eftirlitid er i hondum gaedadeildar okkar, en ytra
eftirlit er { hondum verkfradistofunnar Héonnunar og Rannsokn-
arstofnunar byggingarionadarins. Gaedadeild okkar sér um eftirlit,
skraningu og urvinnslu skv. islenskri byggingareglugerd og Evrépu-
stadlinum En13369. Gaedadeildin sér auk pess um framleidslueftirlit
med einingaverksmidju og eftirlit med oryggispattum sem snia ad
fyrirtzekinu og starfsmonnum pess. Honnun sér sidan um frekari
arvinnslu gagna, ytri uttektir og samskipti vid Rannséknarstofnun
byggingarionadarins, sem sér um vottun Smellinn-eininganna.“

Smellinn-hiseiningar
eru draumur
byggingarstjorans.
Faerra starfsfolk parf a
byggingarstadinn, ferr
verktaka, hradinn er
meiri, ovissan minni og
bvi verdur einfaldara
ad standast tima- og
kostnadaraztianir.




\

Halldér Geir Porgeirsson framkvaemdastjori a verksmidjusvaedinu a Akranesi.

Einingar i allar gerdir hiisa Porgeir og Helgi hf. framleidir einingar {
allar gerdir husa: ,Fra margra haeda blokkum nidur i sumarbustadi og
allt par 4 milli. Vid hofum verid ad framleida einingar i idnadarhtisnaedi
og svo ma nefna ad vid framleiddum einingar i nytt heilsugaesluhus vid
Bléa 16nid, auk framleidsluhiiss sem par er ad risa. [ heildina ma segja
ad vid vinnum 4 talsvert breidum grundvelli enda margt annad haegt
ad forsteypa heldur en huseiningar, p6 baer séu okkar adalverkefni.
Undirstodur fyrir haspennumostur, sokkur a fiskeldisker, flotbryggjur,
hahitapolnir veggir, staurar, fjosbitar,
burdarbitar og undirstodur fyrir flagg-
stangir eru adeins nokkur dsemi um
bad sem vid héfum forsteypt.”

Eins og adur var sagt hafa undirtektir
verid vonum framar: ,Sa hluti markad-
arins sem vex hradast 1 augnablikinu
eru fjolbylishiis. Par nytur adferdin sin
best hvad vardar hagraedingu og bygg-
ingarhrada. Vidskiptavinahopur okkar staekkar ort, og vid erum stolt ad
hafa kr6fuhord fyrirtzeki 4 listanum eins og IAV og Sveinbjérn Sigurds-
son ehf. Annars héfum vid adur sannad okkur 1 einbylishiisum, par- og
radhisum asamt minni fjolbylishisum.

Allt landid er vidskiptasvaedi Porgeirs og Helga og Halldér er mjog
sattur vid stadsetningu fyrirtaekisins: ,Ionadur 4 bord vid forsteyptar
einingar 4 ekki heima i miklu péttbyli. Par sem verksmidja okkar er 4
Akranesi er vitt til allra atta, naegt rymi og engar ahyggjur af prengslum.
Héodan er stutt i péttbylid. Vid erum med gott og traust starfsfélk og hér
lidur okkur vel.“

1. Mestur uppgangur hefur verid i byggingu fjolbylishusa.
Par nytur einingaadferdin sin best hvad vardar hag-
raedingu og byggingarhrada. 2. Blaa 16nid. Smellinn-hts-
einingar eru i nyju heilsugzesluhusi vié Blaa l6nid, auk
framleidsluhiss sem par er ad risa. 3. Gleesilegt heilsars-
hus, byggt ur forsteyptum Smellinn-htiseiningum. 4. Hétel
Budir a Snzefellsnesi.

smellinn

FORSTEYPT EININGAHUS

Hofdaseli 4 » 300 Akranesi
Simi: 4336000

Netfang: smellinn@smellinn.is
Netsida: www.smellinn.is
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HEIMSFERPIR « ANDRI MAR INGOLFSSON

SKANDINAVIA

ER SPENNANDI

Heimsferdir i landvinningum a Nordurlondunum.
Hotel 1919 sleer i gegn. Spann er alltaf vinseell.

kandinaviski markadurinn er afar

spennandi,” segir Andri Mar Ingolfs-

son eigandi Heimsferda, sem um

mitt arid keypti saensku ferdaskrif-

stofuna Solresor og doétturfélag
hennar, Solia, { Noregi. Baedi fyrirtaekin eru i
miklum vexti og hafa sterka imynd & sinum
heimamarkadi. ,Feroamarkadur 4 Nordur-
I6ndum er 4 margan hatt likur peim islenska
med tilliti til kauphego-
unar og pess hvert hugur
folks stefnir. I dag ferd-
ast a vegum Heimsferda
fra Islandi um 40 pdisund
manns a ari og farpegar
Solresor og Solia hafa
verid um 250 pusund. Ef
fleiri utrasarverkefni, sem
vid héfum 1 skodun, ganga
upp, kann svo ad fara ad
strax a naesta ari verdi farpegar okkar a ari
hverju um 400 pusund og velta samstaed-
unnar yfir 20 milljardar. Vio paer adstaedur
eru teekifaerin morg, enda er markadurinn
1 Skandinaviu prjatiu sinnum steerri en a
Islandi.“

Yfir 6llum aztlunum Rekstrarzetlun Heims-
ferda fyrir lidandi ar var pripeett. Midadist i
fyrsta lagi vid rekstur Heimsferda, i annan
stad vid détturfélagio Terra-Nova og 1 pridja
lagi Hétel 1919 vid Posthusstraeti. Allar
bessar azetlanir hafa stadist og vel pad, hvort
sem horft er til aftkomu eda veltu sem verdur
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»FOIK er alltaf spennt
fyrir bvi ad kynnast nyjum
heimshlutum og sam-
kvaemt pvi starfa ferda-
skrifstofur. Opna folki
glugga ad heiminum.*

um brir milljardar kr. Pegar starfsemin i
Skandinaviu baetist vid er velta samstaed-
unnar ordin télf milljardar kr., sem skapar
Heimsferdum sess sem fjérda steersta feroa-
skrifstofa 4 Nordurlondum.

Hétel 1919 var opnad i juni sl. og hefur
reksturinn gengid mjog vel, ad sogn Andra
Mas. Strax { jali var nytingin 70% og begar
lengra kom fram & sumar var hin ordin 95%.
~A0 minu mati er petta
besta hoételio i midborg-
inni. Mjog er par vandad
til allra hluta. Fyrir pa sem
leita ad fjogurra stjornu
hételi pa er enginn annar
raunverulegur valkostur {
hjarta Reykjavikur,“ segir
Andri sem telur styrk fyrir
samsteedu Heimsferda ad
reksturinn hvili & mérgum
stodum. Mikil trygging felist i pvi ad hafa
ekki eggin 61l { somu korfu. I dag myndast
75% af tekjum fyrirteekisins erlendis sem
skapi tekjumynduninni mikla breidd.

Spanarstrendur eru alltaf vinsalastar
Sidustu ar a islenskum ferdamarkadi hafa
verid fjorleg. Voxtur einkennir starfsemi
Icelandair, Iceland Express hefur fest sig 1
sessi og British Airways bodar reglulegt flug
hingad til lands ngesta vor. Andri segir petta
vissulega stazkka markadinn, sem séu po
takmork sett. fslendingar séu adeins 286 piis-
und. ,,Vid fundum til ad byrja med nokkud

MARKABUR

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

fyrir samkeppni. Folk lagdi 1 fyrstu a sig ad
fara med Iceland Express til London, skipta
pbar um flugvél og halda svo afram sudur a
béginn. Nu er petta nyjabrum horfid og félk
gefur talsvert fyrir paegindin: pad ad komast
4 afangastad med beinu flugi og fa ferdina,
hétel og jafnvel skemmtun 1 einum pakka.“
I ferdaframbodi Heimsferda petta 4rid
er Kroatia hastokkvarinn, farpegum bangad
hefur fjolgad mikid. Hins vegar barf ekki
ad koma & évart ad Spanarstendur séu vin-
seelastar sem jafnan fyrr; afangastadirnir
Costa del Sol, Alicante, Benidorm og Mall-
orca. A vegum Heimsferda hafa { ar farid yfir
4.000 manns, helmingi fleiri en 1 fyrra. Pa eru
Kanarieyjar alltaf vinseelar yfir vetrartimann.

Oman og Azoreyjar ,Folk er alltaf spennt
fyrir pvi ad kynnast nyjum heimshlutum og
samkvaemt pvi starfa feroaskrifstofur. Opna
folki glugga ad heiminum, bjéda sifellt nyja
afangastadi og valkosti sem henta mark-
adnum eftir timabilum, arstima og fleiru,“
segir Andri Mar og nefnir 1 pessu sambandi
hve ferdir til Kibu, Prag i Tékklandi og Kraka
i Pollandi hafi ordid vinszelar. I Skandinaviu
hafi ferdir til Oman, hja Sameinudu
arabisku furstadeemunum, og Azor-
eyja slegio i gegn. Heimsferdir hafi
pvi nd i skodun ad setja upp
ferdir bangad og muni pa medal
annars nota slagkraft ferdaskrif-
stofa sinna { Skandinaviu. 1




Andri Mar Ingolfsson,
eigandi Heimsferda.




B&L * ERNA GISLADOTTIR

METAR I BILUNUM

Samkeppni er gifurlega horo
a hilamarkadnum, sem er
afar jakveett fyrir bilakaup-
endur. Til lengri tima litio
studlar pessi harda sam-
keppni ad minni verdsveifl- [
um en ella.
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Erna Gisladéttir,
forstj6ri B&L

Pvi gerdum vid hja B&L rad fyrir ad sala ykist um
fiordung. Aukningin hefur hins vegar ordid um 50%.

ilakaup meaela stoouna i pjédarbu-
skapnum vel. Ef félk sér fram a
gb60a tio endurnyjar pad bilinn en
sleppir bvi begar ljést ma vera ad
tekjurnar muni dragast saman.
Haustid 2004 sogou allar spar ad hagur pj6d-
arinnar myndi veenkast a arinu 2005. bvi
gerdum vio hja B&L rad fyrir ad sala ykist
um fjéroung. Aukningin hefur hins vegar
ordid um 50%. I medalari seljum vid um
1.200 nyja bila, en i ar verda peir um 2.200,“
segir Ema Gisladéttir forstjori B&L og for-
madur Bilgreinasambandsins.

Atjan piisund folksbilar & arinu Afkoma bil-
greinarinnar er 4gaet um pessar mundir enda
hefur gengispréun krénunnar verid ollum
innflutningi hagstaed. ,Bilaumbodin hafa
verid gagnrynd fyrir ad leekka verd a bilum
ekki meira,” segir Erna. ,En veroum vio ekki
ad skoda hlutina 1 samhengi? Samkeppni er
gifurlega hord a bilamarkadnum, sem er afar
Jjakveett fyrir bilakaupendur. Til lengri tima
litid studlar pessi harda samkeppni ad minni
verdsveiflum en ella, einfaldlega vegna pess
ad svigrumio er minna en 4 hinum almenna
neytendamarkadi. Arid 2001 laekkadi gengid
um 25%. Bilar haekkudu i kjolfarid ad jafnadi
um adeins 5%-10%.“

P4 eru miklar sveiflur { bilgreininni. I 4r
verda fluttir til landsins um 18 pusund nyir
félksbilar, eda um 6.000 fleiri en i medalari.
Stundum koma svo mogur ar; 2001 voru
adeins fluttir inn til landsins um 7.000 bilar.

,A0 jafnadi eru fimm til sex ar ad 4 milli
toppanna og vitaskuld gera bessar sveiflur
rekstrarumhverfid erfitt, sveiflurnar hér eru
lika meiri en 1 flestum 6drum 16ndum sem ég
bekki til,“ segir Erna. Hun segir reynsluna b6
kenna ménnum ad bregdast vid adstaedum
hvers tima. Nu séu bilaumbodin pess med-

vitud ad safna ekki upp miklum fjolda not-
adra uppitokubila. Eftir sumar uppsveiflur
hafi umbodin jafnvel att 500 til 1000 bila,
sem um sidir hafi verid seldir med miklum
afslaetti.

Diselmalid er misheppnad Su var tidin ad
nyjar argerdir bifreida komu a4 markadinn
sidla sumars. Nu er petta breytt, nanast allt
arid er verid ad kynna nyjasta nytt fra bila-
framleidendum heimsins.

,Eg var fyrir skémmu 4 alpjédlegu bilasyn-
ingunni i Frankfurt. Par var mjog frédlegt ad
sja nyjustu stefnur og strauma. Med hakk-
andi eldsneytisverdi skapast aukinn pryst-
ingur & préun bila sem nota orkugjafa eins
og rafmagn, metangas og vetni. Vid Islend-
ingar bindum miklar vonir vid notkun vetnis
sem eldsneytisgjafa. Vetnio er hins vegar enn
svo Opétt ad ég tel lengra 1 almenna notkun
en tla maetti. Med auknum framlogum til
ranns6kna gaetum vid stigio stor skref fram
4vid i pessari préun.“

Ztlama ad tekjur rikissjéds af bifreidum
i &r verdi rumlega 40 milljardar kréna a
moéti 31 milljardi i fyrra. ,Petta eru svaka-
legar miklar upphaedir og athygli vekur ad
framlog til vegamala hafi ekki aukist til sam-
raemis,“ segir Erna Gisladottir sem baetir
vid ad félk i bilgreininni hafa ordid fyrir
vonbrigdum med disilmalid svonefnda, pad
er ad nu er innheimt oliugjald i stad punga-
skatts. ,,Okkur finnst breytingin ad vissu
leyti hafa misheppnast. Félk heldur ad sér
hondum med kaup 4 disilbilum sem menga
umtalsvert minna en bensinbilar. Vegna
umhverfissjonarmida hefur verid rekinn
arédur fyrir meiri notkun disilbila, en pad
hvernig stadid hefur verid ad oliugjaldinu
og innheimtu pess studlar ad hinu gang-
staeda.” il
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Finnur Arnason,
forstjéri Haga.




NR. 6 A ADALLISTA

HAGAR ° FINNUR ARNASON

HUGARFAR

SIGURVEGARANS

Hvorki Baugsmal né verdstrid raska stodu Haga.
Fyrirtaekid er i sdkn, enda hefur kaupmattur aukist.

/4

atlanir Haga hafa alltaf verid fram-

saknar, par sem vid setjum okkur

akvedin markmid. Vid viljum

sxzkja fram og syna framfarir.

Petta hefur gengio eftir undanfarin
ar, enda synir voxtur og framgangur fyrir-
taekisins pess skyr merki,“ segir Finnur
Arnason, forstjéri Haga. Undir merkjum
félagsins eru rekin tolf fyrirtaeki; svo sem
dagvoruverslanirnar Bénus, Hagkaup og
10-11. A sérvorumarkadi starfa Deben-
hams, Zara, Top-Shop og Utilif. P4 téku
Hagar & arinu vid rekstri pjonustustoova
Skeljungs. P4 eru i eigu Haga voruhusin
Adfong, Hysing, Graent og Ferskar kjot-
vorur. Verslanir undir merkjum fyrirtaekja
Haga eru alls 75.

Bonus er sigurvegari ,Pzer dsetlanir sem
vid gerdum fyrir sérvoruverslun arsins hafa
gengio vel eftir og gott betur. Adstaedur a
beim markadi hafa verid hagfelldar og fyrir-
teeki Haga hafa par sterka st6ou. Matvoru-
markadurinn er viokvaemur og par hefur
geisad verdstrid, sem ad sjalfsogou hefur
ahrif 4 framlegd. Okkur hefur hins vegar tek-
ist vel ad adlagast beim adstaedum sem hafa
skapast og sétt fram. Bénus er otviraedur
sigurvegari { pessu verdstridi og hefur styrkt
stodu sina storkostlega,“ segir Finnur og
baetir vi0 ad einkaneysla hafi aukist mikio
undanfario.

,Vi0 teljum rafteki, hisgogn og fleiri
voruflokka géda maelikvarda a radstofun-
arfé almennings og sala & pessari voru hefur
aukist mikid. Aukinn kaupmattur er ad sjalf-
sogdu hluti af skyringunni 4 aukinni einka-
neyslu. Einnig tel ég breytingar 4 hisnaedis-
lanum hafa nokkur ahrif i pvi sambandi.“

Verdstridid styrkir stodu okkar Viovikjandi
Hogum hafa tvo mal verid 60rum fremur
aberandi 4 arinu. Annars vegar akaera rikis-
l6greglustjéra & hendur médurfélaginu Baugi
og hins vegar verdstridio a matvorumarkadi
sem hoéfst 4 utmanudum..

»vardandi akaerur og medferd Baugsmals-
ins fyrir démstélum pa skodum vid fyrst og
fremst ahrif méalsins 4 rekstur okkar og vid-
skipti. Imyndin endurspeglast 1 vidskiptum
vio fyrirteeki okkar. Vid framkvaemum ad
sjalfsogou meelingar og fylgjumst med stodu
okkar. Vidskiptavinum okkar hefur fjolgad
verulega 4 medan a pessum malarekstri
hefur stadid. Pad segir mikid til um vidhorfin.
Fyrirtaeki okkar njota mikils trausts 4 medal
almennings. Baugsmalid hefur bjappad
okkur saman. Vid vondum okkur enn meir
en adur og starfsfolkio stendur pétt ad baki
eigendum sinum.

Verostridio freega 4 matvorumarkadnum
nadi hamarki pegar vidskiptavinir fengu
mjolkina gefins. Pad orlaeti varadi ad visu
ekki lengi, en verdid stendur enn. ,Vio

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

hugsum fyrst og fremst um ad standa okkur
vel gagnvart vidskiptavinum okkar, hver
svo sem keppinauturinn er. Pegar upp er
stadio er pad samband okkar vid vidskipta-
vini og traustid sem vid njétum sem raedur
urslitum. Margar atlogur hafa verid gerdar
ad stoou okkar, enda fyrsta saetio alltaf eft-
irsOknarvert. Pad er audvelt ad gefa voru
timabundid, en pbad skilar engum langtimaar-
angri. Vidskiptavinir atta sig fljott 4 pvi hvad
adilar & pessum markadi hafa ad bjéda og
a hvada verdi. Verdstrid sidustu manada er
eitt af moérgum sem had hafa verid undan-
farinn aratug eda svo. Undantekningarlaust
hafa pau styrkt stodu okkar,“ segir Finnur.

island er stadnad Hagar med sinn fjol-
baetta rekstur eru eitt oflugasta fyrirtaeki
4 Islandi og samfélaginu naudsynleg stod,
ad mati Finns Arnasonar. SEyrirtaekio er
framsaekid og hefur hugarfar sigurvegarans.
Fyrir rimum dratug leitudum vid Islend-
ingar allra fyrirmynda i verslun erlendis.
Nu koma erlendir adilar til okkar og leita
fyrirmynda. Pad sem upp 4 vantar i dag er
ad stjérnvold opni landid og leggi af baer ofur-
alogur sem eru 4 daglegar neysluvorur heim-
ilanna. Island hefur algjorlega stadnad i frelsi
i verslun. Vorur eru margskattlagdar med
vorugjoldum, tollum og virdisaukaskatti. Hér
4 landi er baedi mikil neyslustyring og ofur-
skattlagning 4 sjalfsagdar neysluvorur.“ &
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VISTOR - HREGGVIDUR JONSSON

GAGNRYNIN STUNDUM
A VILLIGOTUM

U gagnryni sem lyfjafyrirtacki hafa
seett vegna markadsstarfs sins er ad
minum démi oft mjog illa igrundud
og stundum 4 villigotum. Gefid er i
skyn ad vid hofum lsekna 1 vasanum
og getum til daemis med bodsferdum nan-
ast styrt pvi hvada lyfjum peir avisa. Mér

Samningar vid rikid og gengisproun
draga ar framlegd lyfjafyrirteekjanna.
Samkeppnin er hord.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

sem fara 4 markad undir préunarkostnadi.
Petta hafi leitt af sér hardari markadssokn
og meiri samkeppni.

Vistor er med Islandsumbod fyrir mérg
velpekkt erlend lyfjafyrirtaeki, eins og Aztra-
Zeneca, Pfizer og Novartis. Pessi fyrirtaeki
keppa sin 4 milli innan Vistor sem er upp-

finnst med pessu gert litio byggt svipad og fyrirtaekja-
Gr skynsemi og démgreind » V€ fiNNst med hessu  notel.

lekna. Mér finnst fraleittad  gert litid ir skynsemi og A sidasta 4ri s6mdu
2etla petta monnunum sem d{]mgreind l&kna. Mér lyfjafyrirteekin hér a landi
vid an hiks treystum fyrir finnst fraleitt ad ®tla og rikid sin { millum um ad
lifi okkar sjalfra og barna lyfjaverd hér 4 landi myndi

okkar,“ segir Hreggvidur
Jénsson, framkvemda-
stjori Vistor.

hetta monnunum sem
Vvid an hiks treystum
fyrir lifi okkar sjalfra
og harnanna okkar.“

laekka og verda a svipudu
réli og gerist i nagranna-
16ndum. I sammningnum er
medal annars tekid tillit til

Samkeppni sifellt hardari
Pad var um mitt ar 2002
sem Hreggvidur keypti
Vistor - og ad sjalfsogou fylgdu breytingar
bvi begar nyr madur ték vid stjorn. ,,Pegar ég
kom hingad var fyrirtaekid med ymiss konar
snyrti- og neytendavorur. Sidar var morkud
su stefna ad vera einvordungu med heil-
brigdisvorur. Par 4 ég vid lyf, leekninga- og
heilbrigdisvorur og ymsar rekstrarvorur fyrir
heilbrigdisstofnanir,” segir Hreggvidur og
baetir vid ad sifellt erfidara sé ad koma med
ny lyf 1 s6lu. Pa standi adeins 30% af lyfjum
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gengis kronunnar, sem um
pessar mundir er 1 haestu
haedum. ,Samkvaemt
samningunum laekkadi lyfjaverd um 7% i
fyrra og laekkar svo um 2% { ar. Sidan baetist
svo vid ad gengiskarfan sem vid kaupum inn
samkvaemt pessu hefur 4 sidustu manuéum
lekkad um 9%. Pad verdur bvi seint sagt
ad lyfjafyrirtaekin eigi sok & pvi ad verdlag
sé ad haekka og verdbolga ad aukast,” segir
Hreggviour.

JPetta hefur bytt ad framlegd 4 islenska
lyfjamarkadnum hefur dregist saman sem

dregur ur dhuga erlendra framleidenda. Sio-
ustu ar hefur verid talsvert um ad fyrir-
teeki med lyf 4 lokastigi préunar stundi
hér Kkliniskar rannséknir i samvinnu vid
lekna Landspitala - haskdélasjikrahtss og
starfsfolk okkar. Pratt fyrir smaedina hafa
fyrirtaekin 1ti nefnilega sinnt islenska mark-
adnum mjog vel. Nu finnum vid hins vegar
a0 dhuginn fer minnkandi, sem er midur. Eg
sé hins vegar ymis séknarfaeri 4 markadnum
og i peim erum vid ad vinna.“

Ad virkja folk til verkefna Adur en Hregg-
vidur keypti Vistor og tok par vid stjérn var
hann forstjéri Nordurljésa. Hann segir pessi
tvo storf um margt 6lik, en grunnurinn sé
sa sami.

L~Hvort sem madur stjérnar lyfjafyrirtaeki
eda sjénvarpssto0 snyst petta alltaf um sam-
starf vid félk og virkja pad til verkefna. Um
sidir skilar pad sér allt { einhverjum tolum. I
bessu starfi sem ég sinni nu er f6lk ad vinna
langt fram fyrir sig i tima; skraning, markads-
setning og kynning 4 nyju lyfi er ferli sem
tekur minnst eitt 4r. A fj6lmidli hafa hlutirnir
hins vegar allt annan gang. Par eru akvard-
anir teknar og hrint strax i framkvaemd.
Fyrir stjérnanda er pad starf sem ég gegni
nu 6likt og audveldara, pott hitt hafi lika haft

sina kosti og dkvedinn sjarma.” al



NR. 65 A APALLISTA

Hreggvidur Jonsson,
forstjori Vistor.




KAUPPING BANKI * HREIDAR MAR SIGURDPSSON

MIKILVAGT AD
BANKAKERFID SE STERKT

KB-banki erllé%(.). staer§ti é.heimsvfsu. Mikill voxtur Qg  TEXTI: SIGURBUR BOGI S/EVARSSON
g00 ardsemi. Ojafnveaegi I pjodarblskapnum er ahyggjuefni.  MyYND: GEIR GLAFSSON
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idustu misseri hofum vid lagt
aherslu 4 ad efla rekstur bankans

enn frekar, samhlida vexti hans

utan Islands. Hvort tveggja gekk

upp. Innri voxtur bankans var mikill
og ardsemi yfir markmioum okkar. P4 ber
vitaskuld hatt kaup okkar a danska bank-
anum FIH og breska bankanum Singer &
Friedlander,“ segir Hreidar Mar Sigurdsson,
forstjéri KB-banka. Or voxtur og sigandi
lukka hefur verid i starfsemi bankans undan-
farid. [ 1ok sidasta 4rs var bankinn i 211. saeti
yfir steerstu banka heims samkvaemt breska
timaritinu The Banker. Eftir yfirtokuna a Sin-
ger & Friedlander reiknast monnum til ad
bankinn sé nalaegt 180. saetinu.

NR. 1 A APALLISTA

,Eg held ad meirihluti beirra
fiarfestinga sem islensk fyrirtaeki
hafa radist i a8 Nordurlondum
sidustu ar séu goaar. En vitan-
lega verda menn ®tid ad vera

a varabergi i 6rum vexti.“

Enginn einn hofudkeppinautur ,Vid vorum
jafnframt 1 1.033. seeti yfir steerstu fyrirtaeki
heims um sidustu aramét samkvaemt banda-
riska vidskiptatimaritinu Forbes,“ segir
Hreidar Mar. Hann baetir vid - um utras
bankans a sidustu misserum - ad helsta verk-
efnid nu sé ad samhaefa alla starfsemi og
auka hlutdeild 4 peim moérkudum par sem
bankinn starfar.

LSidustu ar hafa einkennst af miklum
innri vexti hja bankanum og vid stefnum 4 ad
viohalda peim vexti samhlida g60ri ardsemi.
Vid héfum engan einn hofudkeppinaut. Sam-
keppnin er mismunandi eftir mérkudum.
Annars vorumst vid ad skilgreina okkur tt
fra samkeppninni eins og fyrirtaekjum haettir
oft til. Heldur viljum vid einbeita okkur ad
bvi ad bjoéda pjonustu i gegnum net beirra
starfsstodva sem vid hofum byggt upp.“

Voxtur omogulegur an mistaka Pad sem
i dag getur helst 6gnad frekari vexti og
vidgangi i rekstri KB-banka er astand alpj6o-
legra efnahagsmala. Hreidar Mar segir bank-
ann ad nokkru marki hadan einstokum mork-
udum, p6 su adhaetta sé stérum minni ni en
adur pegar starfsemin sé i tiu londum.

,A pessu ari hefur reksturinn gengio sér-
lega vel i Bretlandi og ma segja ad allar okkar
aaetlanir par hafi gengio eftir og vel pad. Enn
fremur hefur reksturinn gengid vel 1 Lixem-
borg 4 arinu, en par hefur umfangid tvofald-
ast 4 ari undanfarin ar. Raunar syndu allar
helstu starfsstoovar bankans methagnad a
fyrri helmingi rsins. Eg held ad flestar fjar-
festingar, sem islensk fyrirtaeki hafa radist

i & Nordurlondum sidustu ar, séu géoar. En
vitanlega verda menn atid ad vera 4 vard-
bergi 1 6rum vexti og voxtur er ekki mogu-
legur an mistaka. Hins vegar held ég ad
regluverkio hér a landi sé ageetlega i stakk
buio til ad taka 4 peim vanda. Ad okkar mati
eru ymsir kostir vid ad hafa moédurfélagio
stadsett 4 fslandi. Fyrirtzekjaskattar 4 fslandi
eru laegri en vidast hvar 1 kringum okkur. Pa
er stjérnkerfio 4 fslandi mjog skilvirkt midad
vid bad sem vida vidgengst erlendis og pad
er mikill kostur.“

island er mikilvegt Hreidar Mar segir ad
Island sé og verdi alltaf afar mikilveegt mark-
adssvaedi KB-banka, b6 svo vaegi starfsem-
innar hér innanlands hafi minnkad jafnt og
pétt & undanfornum arum samhlida auknum
vexti erlendis. Hlutfall heildartekna bankans
fra Islandi sé asetlad ad verdi um fimmt-
ungur i lok arsins.

»,Pad Gjafnvaegi sem er nu i pjédarbi-
skapnum - og myndast hefur i kjolfar
mikils vaxtar - er audvitad akvedio ahyggju-
efni. Stadan hér er po talsvert betri en sa
sem nagrannapjédir okkar glima vio. A
medan baer berjast vid ad koma hagvexti
af stad, erum vid ad fast vid hvernig eigi
ad hemja hann. Eg tel téluverdar likur 4
ad adlogunin 1 lok nuverandi uppsveiflu
verdi nokkud hord en pa skiptir hofudmali
ad bankakerfid verdi sterkt. Pa held ég ad
bad verdi mikilvaegt fyrir hagkerfid ad eiga
alpjédlegan banka eins og Kaupping sem
er med meirihluta starfsemi sinnar utan
Islands.“ 31
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SERGREINALISTAR

Rod
4 adal-
lista
12
140
21
127
49
92
17
15
7
1

72

58
99
44

95

16
154
14
23
139

20

29

148
83

Atvinnugrein

Almennur I6nadur
Auglysingastofur
Bifreidar
Endurskodunarpjonusta
Fasteignafélog
Ferdaskrifstofur
Fiskvinnsla og Utgerd
Fjarskiptafyrirteeki
Fjarfestingafélog
Fjarmalafyrirtaeki
Fjolmidlar

Flutningar
Heildverslun
Heilsugzesla

Hétel og veitingahus
Hugbunadarfyrirtaeki
Husgoégn

Kaupfélog

Kaupstadir

Liftaekni

Lyfjafyrirtaeki
Matvaelaionadur
Malm- og Skipasmidi
Oliufélég

Orkuveitur

Radgjof
Smasodluverslun
Tryggingafélog
Tolvubunadur og pjonusta
Utflutningsfyrirtaeki
Verktakar

Ymis samtok

Ymis pjénusta

Ymsar opinberar stofnanir

STERST A SINU SVIDI

Fyrirtaeki

Alcan 4 islandi hf.

islenska auglysingastofan ehf.
P. Samuelsson hf - TOYOTA
KPMG Endurskodun hf.
Fasteignafélagid Stodir hf.
Heimsferdir ehf

Sambhetji hf.

Landssimi islands hf.

FL Group hf.

Kaupping banki hf.

365 midlar

Flugfélagid Atlanta hf.
islensk Ameriska hf.
Landspitali Haskolasjukrahus
Flugleidahétel hf (Oll hételin)
Koégun hf.

Miklatorg hf. -IKEA
Kaupfélag Skagfirdinga
Reykjavikurborg

islensk erfdagreining

Actavis Group HF

Bakkavor Group hf.

Hédinn hf.

Ker hf. (ESSO)

Landsvirkjun

Nysir hf.

Hagar hf.

Sjéva - Almennar tryggingar hf.
Opin kerfi Group hf.
Icelandic Group hf

istak hf.

Rauéi kross islands
Happdrzetti Haskéla islands
ibadalanasjédur

Drekikur pi I'“ilnnunnl 'y

Dyl B Tl vhrmnmssid
T S heshal R

Velta
i millj.
kréna
25.780
1.463
13.824
1.793
5.919
2.673
16.760
19.806
42.587
89.896
5.413
34.474
3.966
27.586
2.041
4.943
2.473
6.741
56.136
2.578
39.365
17.673
1.238
21.357
13.701
1.472
46.133
16.514
14.764
69.748
10.677
1.275
3.123
39.432

Breyt.

i%

f.f. ari

10
23
19

155
60
35

13
75

97
73

25
297

20

26
18
46
41
16
20

Hagn.
i millj.
f. skatta

3.468

3.502

3.238
3.869
4.087
22.495

-163
533

1.577

6.837
2.016
18
4.819
7.195
1.033
1.506
4.332
326
1.070
661

840
1.116

Hagn.
i millj.
e. skatta

2.755

2.705

2914
3.070
3.419
17.707

936

-137
453

1.288

-3.503
5.460
1.548

17
9.205
7.195

844
1.302
3.590
225
709
536

1.116

selecta NI
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R6d

adal-

lista

12

31

35

36

43

67

68
102
121
128
176
184
192
196
200
203
205
215
217
219
237
246
251
253
258
261
273
280
281
290
294
296
304
306
328
340
351

Rod

a
adal-

lista

154
17
189
199
236
270
274
295
297
311
312
320
331
344

ALMENNUR IDNADUR

Fyrirtaeki

Alcan 4 islandi hf.

Marel hf.

Ossur ht.

Noroural hf

islenska jarnblendifélagié hf.
Prentsmidjan Oddi hf.
Hampidjan hf.

Saeplast hf.

Plastprent hf.
Fédurblandan hf.
Sjoklzedagerdin hf. 66°N
isaga ehf.
Virnet-Gardastal hf.
Sementsverksmidjan hf.
Set plastidnadur

Steinull hf.

Prentmet ehf.
isafoldarprentsmidja ehf.
Aburdarverksmidjan hf.
Kisilidjan hf.

Mjoll-Frigg hf.

Bako ehf

Seglagerdin Agir
Kornax hf.

isloft Blikk & Stalsmidja ehf.
GT Teaekni ehf.
Ofnasmidjan hf.

Asprent Still ehf.
Gummivinnslan hf.
Svansprent ehf

istex hf. (islenskur textiliénadur)
ispan ehf.

Vaki - DNG hf.
Porungaverksmidjan hf.
Alpan hf.

Fagus ehf.

Leduridjan ehf.

Velta
i millj.
kréna

25.780
9.811
8.723
8.710
6.807
4.423
4.393
2.390
1.944
1.740
1.010

952
880
816
792
780
766
665
651
646
505
465
431
426
410
396
357
319
317
280
273
268
242
233
146
109

36

Breyt.
i%
fra

f. ari

10
4
20
12
5
-5

42
77
-4
20

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

3.468
758
1.339
858
755

339
-172

23
270

26
174
19
79

1
10
7

38
-5

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

2.755
575
1.066
704
635
313
-172

15
222

20
143

665

20

-2

N

38
-5

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

550
836
568
211
113
469
537
272

46

24
57
58
43
39
92
71
15
47
20

27
12
46
44
15
40
33

48
28
16
25
21
13

5

Breyt.
i%
fra

f. ari

-4
8
18
0
-3
3
1
1

24

106

-8
8
7

14
0

Bein

laun i
millj.
kréna

2.388
3.710
2.125
1.060

482

1.162
671

172
202
138

234
146
135
284

118

55

199
148
55

114
73
65

61
37
11

MALM- OG SKIPASMIDI

Fyrirtaeki

Hédinn hf.

Sandblastur og malmhadun hf.
Staltak hf.

Skaginn hf.

Véla- og skipapj. Framtak ehf.
Porgeir og Ellert hf.
Kaelismidjan Frost ehf.
Baader-island ehf.

Trefjar ehf.

Skipasmidastodin Skipavik hf.
Skipalyftan ehf.
Blikksmidurinn hf.
Skipasmidastod Njardvikur hf.
Stalstjornur ehf.
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Velta
i millj.
kréna

1.238
1.047
903
800
521
363
348
271
265
214
212
176
4
88

Breyt.
i%
fra

f. ari

1
24

-]

-8

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

18

-11

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

17

-11

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

91
52
109
58
70
46
22
19
25
25
35
17
23

Breyt.
i%
fra

f. ari

Bein
laun i
millj.
kréna

328
142
352
209
245
122
94
89
61
920
115
82
68

26

7
14

25

17

Medal-

laun i
pis.
kréna

4.342
4.437
3.741
5.022
4.273

2.164
2.465

3.746
5.750
4.041
3.400

3.451
3.085

2,517

2.030

4.326

3.660

2.383
2.599
4.063

2.910

Medal-

laun i
piis.
kréna

3.607
2.731
3.231
3.606

2.648

4.679
2.420
3.613
3.286
4.800
2.957

Breyt.
i%

f. ari

-12

21

4
-1



SERGREINALISTAR

SMASALA

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
6 Hagar hf. 46.133 20 1.506 1.302 1.625 -2

11 Norvik hf. (Byko) 26.870 12

27 Rumfatalagerinn 12.000 1.200

28 Husasmidjan hf. 11.734 18

30 Samkaup hf. 9.820 12 348 283 395 18 899 21 2.276 2

64 Dagur Group 4.514 96 210 173 688 110 3.277 -23

74 Penninn hf. 3.910 1 210 -7 77 10 3.671 18
114 Fjaréarkaup hf. 2.050 -2 53

Kjalarvogur ehf. (Blomaval o.fl.) 1.721 70 58

134 isfell ehf. 1.534 14 89 7 58 18 196 7 3.372 -10
138 NTC hf./ Sautjan ofl. 1.474 16 261 14
180 Hans Petersen hf. 989 9 -1 -10 42 -32 123 -35 2.936 -4
198 Egill Arnason hf. 807 21 31 26 21 24 93 24 4.432 1
263 Hardvidarval ehf. 387 2 45
268 Altak ehf. 374 22 29 23 4 14 23 5.750
277 DIMAR ehf. (Lystadun-Marco) 332 6 30 3
283 Lyra sf. 306 16 14 10 7 17 30 40 4.286 20
302 Pfaff - Borgarljos 246 2 14 -7 50 0 3.600 7

Velkomin i stasrstu i
varahlutaversiun landsins
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FJOLMIDLAR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
365 midlar 5.413 0 352 22
79 Arvakur hf. - Morgunbladié 3.521 24
Rikisutvarpio 3.371 9 -50 -314
141 Edda utgafa hf. 1.454 -3
221 islenska sjonvarpsfélagid (Skjar 1) 643 8 50 25
291 Talnakénnun hf. 278 19 -4 -6 34 0 140 5 4.130 5
305 Framtidarsyn 239 -3 23

Y P
I

L

Oryggieskipamir fra Riosangrens

eru traust geymsla fyrir peninga, [ -

alkjal, tehngdon og Snnur wand-

mesti. Skdpammir sam e [ heesta |

geebaflold fast | ymaum strium ‘
|

o gendum. FKynnid ydor drealif.

THELE TioS. 28 &

BEDCO & MATHIESEN
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SERGREINALISTAR

FLUTNINGAR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
9 Flugfélagid Atlanta hf. 34.474 97 936 1.628
Icelandair 29.057 960
Eimskipafélag islands 24.124 1.263 991 1.077 4.296
13 Samskip hf. 23.135 34 731 708 916 12 2.666 7 2.910 -5
32 islandsflug hf. 9.391 41 196 253 118
Loftleidir Icelandic ehf. 5.473 40 82 70 5 0
Flugleidir Frakt 4.772 22 302 247 50 4 179 10 3.570 5
62 islandspéstur hf. 4.590 4 442 356 972 -7 1.959 1 2.015
Flugfélag islands hf 3.341 14 368 301 226 6 944 17 4.176 1
Flugpjonustan Keflavikurflugvelli 2.224 15 359
111 Straeto bs. 2.109 3 296 -2 785 2 2.652 4
113 Blafugl 2.100 52
129 Nesskip hf. 1.730 4 103
174 DHL Express Iceland ehf. 1.031 39 52 42 50 1 171 15 3.412 4
327 SBK hf. 149 -2 24 26 67 20 2.792 -5

ALMET L

FPEKKING
-tdivudedain bin I
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R6d

adal-
lista

26
38

315

R6d
adal-
lista
23
24
46
77
137
173
314

R6d

adal-

lista
14
18
19

R6d

adal-
lista
140
170
183
187
197
220
229
239
285
299

Rod

a
adal-
lista

99

272

TRYGGINGAFELO

Fyrirtaeki

Sjéva - Almennar tryggingar hf.
ViS - Vatryggingafélag islands hf.
Tryggingamidstddin hf.

Lifis - Liftryggingafélag islands hf.
KB lif hf.

islensk endurtrygging hf.

Fyrirtzeki

Landsvirkjun

Orkuveita Reykjavikur
Rafmagnsveitur rikisins
Hitaveita Sudurnesja
Nordurorka

Orkubu Vestfjaréa
Selfossveitur

Fyrirtaeki

Ker hf. (ESSO)
Skeljungur hf.
oLis

AUGLYSINGASTOFUR

Fyrirtaeki

islenska auglysingastofan ehf.

Grafit ehf. (eig. Fiton ehf. og Auglmidl.)

Hvita Husid Auglysingastofa ehf.
ABS Fj6élmidlahus ehf.

ENNEMM

Gott folk McCann

Saga film hf.

Birtingahusid ehf.

Himinn og haf auglysingastofa ehf.
HER&NU markadssamskipti ehf.

Fyrirtaki

Miklatorg hf. -IKEA
Penninn - Husgogn
A. Gudmundsson ehf.
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Velta
i millj.
kréna

16.514
12.402
8.391
999
831
206

Breyt.
i%
fra
f. ari
1
14
0
42
9
5

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
4.332
3.147
2.352
433
88
186

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
3.590
2.525
1.980
330
69
149

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
185
209
111
5
17

ORKUVEITUR

Velta
i millj.
kréna

13.701
13.183
6.431
3.809
1.479
1.036
209

Breyt.

i%

fra

f. ari
5

10

Hagn.
i millj.

fyrir
skatta
7.195
3.666
472
979
310
-18
61

Hagn.
i millj.
eftir

skatta
7.195
3.671
472
979
310
-18
61

OLIUFELO

Velta
i millj.
kréna

21.357
15.474
14.964

Velta
i millj.
kréna

1.463
1.062
953
926
813
645
575
494
300
260

Velta
i millj.
kréna

2473
673
360

Breyt.

i%

fra

f. ari

29
9

21

Breyt.
i%
fra
f. ari
23
30
27
-13
18
-20
25

14

Breyt.
i%
fra
f. ari
14
8
-3

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
4.819

1.473

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

10

Hagn.

i millj.

fyrir

skatta

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

9.205
1.208

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

HUSGOGN

Hagn.

eftir

skatta

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

222
120
50
64
14

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
635
265
273

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
40
26
32
8
26
25
27
7
16
10

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

27

Breyt.
i%
fra

f. ari

Breyt.
i%
fra
f. ari

Breyt.
i%
fra

f. ari

19

-10
-3

Breyt.
i%
fra

f. ari

Breyt.
i%
fra

f. ari

-7

Bein
laun i
millj.
kréna
954
892
580

80
13

Bein
laun i

millj.
kréna
1.902
2.228
1.007
509
187
274
62

Bein
laun i
millj.
kréna

2.203

867
863

Bein
laun i
millj.
krona

95
27

Bein
laun i
millj.
kréna

Breyt.
i%
fra

f. ari

19
27

-4

Breyt.

fra
f. ari

N O OO NN

Breyt.
i%
fra

f. ari

29

-10

Breyt.

i%
fra
f. ari

Medal-
laun i
bus.
kréna
5.158
4.268
5.221

4.676
5.565

Medal-
laun i
piis.

kréna

4.536
4.244
3.742
4277
4.443

Medal-
laun i
bas.
kréna

3.469

3.273
3.161

Medal-
laun i
bus.
krona

3.522

Medal-

laun i
pis.
kréna

Breyt.
i%
fra

f. ari

-3
21

-4

Breyt.
i%
fra
f. ari

N O WO

13

Breyt.
i%
fra

f. ari

Breyt.
i%
fra

f. ari

Breyt.
i%
fra

f. ari



SERGREINALISTAR

LYFJAFYRIRTEKI

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
8 Actavis Group HF 39.365 44 6.837 5.460 6.841 5 7.900 50 1.155 44
48 Parlogis hf. 6.079 70
56 Lyfja hf. 5.080 11 187 4 560 13 2.995 9
63 Lyf & heilsa hf. 4.580 16 179 12 589 12 3.289 0
65 Vistor 4.508 2 112 -8
105 Icepharma hf 2.250 47
146 A. Karlsson 1.330 37
227 Lyfjaver ehf. 593 39 15 25
308 Lyfjapréun hf. 224 -16 23 -34
LIFTAEKNI
Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra bus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
95 islensk erfdagreining 2.578 -23 -3.503 429 4
FASTEIGNAFELOG
R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piss. fra
lista Fyrirtzki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
49 Fasteignafélagié Stodir hf. 5.919 155 3.502 2.705 1 64 81 929 7.364 21
50 Flugstod Leifs Eirikssonar hf. 5.848 28 1.128 890 148 28 510 35 3.447 6
133 Landsafl hf. 1.542 1.326 1.086
162 Smaralind ehf. 1.148 -44 -44 12 53
Smaragardur ehf. 719 216 177 7 30
231 Festing ehf. 566 169 142 1 10
BEJARFELOG
Tekjur Breyt. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
i millj. i% fioldi i% laun i i% laun i i%
kréna fra starfsm. fra millj. fra pus. fra
Fyrirtaeki f. ari (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
Reykjavikurborg 56.136 8
Képavogsbaer 9.576 15 1.449 13 3.335 4 2.302 -8
Hafnarfjardarbzer 8.111 18 984 -1 2.964 1 3.012 14
Akureyrarbaer 6.175 10 1.113 0 3.048 10 2.738 10
Reykjanesbaer 3.901 2 536 0 1.545 -1 2.883 -2
Gardabaer 3.087 8 384 -2 1.199 3.121
Sveitarfélagié Arborg 2.869 16 1.056 14
Mosfellsbaer 2.352 12 360 -1 974 7 2.705 8
Vestmannaeyjabaer 2.125 5 446 38
isafjardarbaer 2.054 4 287 0 963 6 3.354 5
Sveitarfélagié Skagafjoréur 1.948 14 313 7 854 10 2.727 3
Seltjarnarnesbaer 1.701 9 250 1 747 2 2.986 0
Fjardabyggo 1.622 52 246 8 669 -10 2.721 -17
Fljétsdalshérad 1.484 179 560
Husavikurbaer 1.261 6 98 -4 403 -4 4111 64
Borgarbyggd 1.113 170 451
Sveitarfélagié Hornafjérdur 1.056 4 130 -7 514 24 3.953 33
Grindavikurbaer 898 8 111 1 338 -1 3.041 -2
Snaefellsbzer 870 105 345
Dalvikurbyggd 785 4 100 -8 324 2 3.236 12
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VERKTAKAR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk) f. ari krona f. ari krona f. ari
29 istak hf. 10.677 46 661 536 320 9 1.415 16 4.422 7
34 islenskir adalverktakar hf. 8.750 13 425 352 458 -8 1.711 -9 3.736 -1
75 Jardboranir hf. 3.871 121 525 432 187 36 773 109 4.132 53
81 Byggingafélag Gylfa og Gunnars sf. 3.341 83 204 51 657 45 3.221 -4
84 Eykt ehf. 3.070 53 149 6
86 BM Valla ehf. 3.002 49 190 35 798 69 4.200 25
94 PG-Verktakar ehf 2.585 110 390 318 60 40 204 61 3.395 15
159 Hafell ehf. 1.207 35 65 8 188 -1 2.892 -9
168 Ris ehf. 1.071 151 55 15
175 SS Byggir ehf. 1.023 121 70 19 163 0 2.329 -16
178 Raektunarsamband Fléa og Skeida 994 55 24 19 65 20 266 30 4.092 8
182 Malbikunarst6din Hladbzer - Colas hf. 954 44 69 54 M 24 145 27 3.538 2
206 Malbikunarst6din H6fdi hf. 758 25 36 0 136 12 3.778 12
216 Loftorka Reykjavik ehf. 659 19 6 6 55 0 141 9 2.564 9
233 Keflavikurverktakar hf. 545 -75 236 10
318 Trésmidjan Borg ehf. 187 -6 33 -8 109 -4 3.312 5
343 Flotmdr ehf. 95 19 10 25
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Rod
a
adal-
lista
20
54
87
97
248

R6d

adal-
lista
58
80

123
125

211
232
243

266
303
307

317
325
337
342
346
347
349
350
354

Ro6d

adal-
lista

139
151

152
161

177
214
238
247
257
326
335

TOLVUBUNADUR OG PJONUSTA

Fyrirtaki

Opin kerfi Group hf.

Nyheriji hf.

EJS Group

Taeknival

Oflun ehf. (Apple IMC 4 islandi)

Velta
i millj.
kréna

14.764
5.490
2.906
2.531

462

Breyt.
i%
fra

f. ari

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
326
118
149
753
33

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
225
91
123
608
27

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
592
264
103

69

1

Breyt.

i%

fra

f. ari

7

1
-56
-54

10

Bein
laun i

millj.
kréna
2.943
1.225
464
281
41

HUGBUNADARFYRIRTEKI

Fyrirtaeki

Kogun hf.

TM Software (TélvuMyndir hf.)
Skyrr hf.

Reiknistofa bankanna
Flaga Group hf.
Maritech ehf
Landsteinar Strengur hf.
ANZA hf

Hugur hf.

CCP hf.
AX-hugbunadarhus hf.
Sensa ehf.

VKS - Verk- og kerfisfraedistofan hf.

Pekking-Tristan hf.
Calidris ehf.
Betware 4 islandi hf
Teymi ehf.
Tolvumidlun hf.
Trackwell hf.
Hépvinnukerfi ehf
Menn og mys ehf.
Kerfispréun ehf.
LHteekni (ICEconsult)
AGR

DMM Lausnir ehf.
Kuggur ehf

Fyrirtaeki

Nysir hf.

IMG

Hénnun hf.

VST -Verkfr.st. Sig. Thoroddsen hf.
Linuh6énnun hf.

VSO Radgjof ehf.

VGK verkfraedistofa

Rafhénnun hf.

Fjarhitun hf.

VSB Verkfraedistofa ehf.
Verkfraedistofan Fj6lhénnun ehf.

Velta
i millj.
kréna

4.943
3.481
2.078
1.880
1.854
1.600
926
708
660
549
544
470
427
383
246
226
216
187
154
113
98

72

65

57

54

17

Velta
i millj.
kréna

1.472
1.256
1.255
1.154
1.009
692
495
463
410
152
120

Breyt.
i%
fra
f. ari
297
345
-9
-2
26
7
-11

-2
97
3
159

12

109

53

-1

7
43

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

533

50

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

453
132

21

24

4

RADGIJOF

Breyt.
i%
fra

f. ari

39
45
52
39

5
25
44
49
20
13

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

1.033

114
92
71

74
112
67
11
4

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

844

93
74
60

71
91
55
8
3

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)

313

170
127
230
165
69
70
67
40
54
10
39
38
26
29
13
24

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
50
115
135
120
86
74
56
39
40
17
15

Breyt.
i%
fra

f. ari

143

-5
3

15
73
16

-8

40
10

Breyt.
i%
fra

f. ari

-4
35
24

-6
10

~

15

Bein

laun i
millj.
kréna

1.871

621
864

279

154

152

142

120

75
42
26

25
30
1

Bein

laun i
millj.
kréna

139

650
655
507
360
319
227
234

81

83

Breyt.
i%
fra

f. ari

25

Breyt.
i%
fra

f. ari

155

73

17

30

62

13

16

Breyt.
i%
fra

f. ari

34
34
27
-9
44
18
35

15

Medal-

laun i

pis.

kréna
4.971
4.642
4.501
4.077
3.693

Medal-

laun i
pus.
kréna

5.978

4.888
3.758

3.854

3.989

4.901

5.021

4.178

2.964
4.636

Medal-

laun i
pus.
kréna

4814
5.454
5.895
4.865
5.696
5.811
5.840
4.885
5.533

Breyt.
i%
fra

f. ari

16

15
25
42

Breyt.
i%
fra

f. ari

-1

13

40

Breyt.
i%
fra

f. ari

-1

21
-3
31
12
27
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BIFREIDAR

SERGREINALISTAR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
21 P. Samuelsson hf - TOYOTA 13.824 19 137 10 665 21 4.851 10
22 Hekla hf. 13.781 40 84 81 184 6 849 15 4.611 8
42 Brimborg ehf. 7.521 52
47 B&L 6.244 27
55 Ingvar Helgason hf. 5.300 -7 312 67
920 Kraftvélar ehf. 2.730 38 43
93 Bilabué Benna hf. 2.589 24 56 6
112 Bernhard ehf., Honda - Peugeot 2.100 45 39 34 154 37 3.949 2
117 Bilanaust hf. 2.016 67 159 99 115 15 441 36 3.835 18
143 Raesir hf. 1.382 -3 48 -4 201 0 4.188 4
149 Vélaver hf. 1.269 32 33 27 36 0 144 13 3.997 13
190 Frumbher;ji hf. 895 9 98 9
242 Gummivinnustofan hf. 470 4 144 112 30 -14 93 -15 3.100 0
275 Stilling hf. 342 22 24 18 26 0 83 29 3.205 29
288 Hjolbardahéllin hf. 283 13 10 8 18 0
R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fjoldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra pus. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
92 Heimsferdir ehf 2.673 60 60 50
Ferdaskrifstofa islands hf. 2.338 -44 169 150 56 -55 175 -53 3.116 4
Kynnisferdir ehf. 1.135 20
222 Gudémundur Jonasson ehf. 632 -1 9 6 50 0 136 3 2.716 3
1 ]
! |
- |
i |
) |
|
71 |
|
|
|
|
|
]
Gerdu eitthvad parfara vid peningana ‘ MidtFactoring
en ad bida eftir peim At KL
sl PR - A - Tl
=
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R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Hagn. Hagn. Ardsemi
a i millj. i% i millj. i millj. i millj. i % af eiginfjar
adal- kréna fra krona kréna krona veltu fyrir
lista Fyrirtaeki f. ari f. skatta e. skatta f. skatta skatta
2004 2004 2003
1 Kaupping banki hf. 89.896 75 22.495 17.707 9.393 25 14
4 islandsbanki hf. 58.726 70 13.689 11.445 6.428 23 27
5 Landsbanki islands 53.186 69 14.740 12.709 3.512 28 39
39 Straumur fjarfestingarbanki hf. 8.315 93 7.745 6.404 3.969 93 24
40 SPRON 8.289 22 1.820 1.465 846 22 31
70 Sparisjédur Hafnarfjaréar 4.149 -4 406 319 162 10 13
82 Sparisjodur vélstjora (SPV) 3.206 30 792 683 739 25 16
89 Sparisjédurinn i Keflavik 2.787 -4 509 409 738 18 19
101 Greidslumidlun hf., VISA-island 2.428 12 185 144 237 8 13
104 Sparisjédabanki islands hf. 2.299 17 988 806 206 43 31
Lysing hf. 2.243 16 682 590 450 30 22
109 Frjalsi Fjarfestingarbankinn hf. 2.132 17 623 511 504 29 18
110 Kreditkort hf. 2.118 43 250 202 238 12 23
SP-Fjarmégnun hf. 2.018 98 378 304 253 19 19
124 MP Fjarfestingarbanki 1.876 243 1.175 1.014 248 63 61
131 Sparisjédur Myrasyslu 1.672 9 225 192 172 13 16
167 Sparisjodur Képavogs 1.109 6 163 134 -11 15 22
181 Sparisjodur Vestfirdinga 973 15 22 56 -36 2 3
207 Sparisjodur Nordlendinga 753 36 157 127 61 21 26
223 Sparisjédur Vestmannaeyja 628 -1 146 121 151 23 19
234 Sparisjédur Bolungarvikur 537 10 72 57 5 13 9
240 islensk versbréf 490 47 286 234 147 58 54
244 Sparisjodur Svarfdzela 469 39 225 183 83 48 36
245 Creditinfo Group hf. 465 43 20 8 4 4
250 Sparisjodur Siglufjardar 440 31 65 64 31 15 26
265 Sparisjodur Hinapings og Stranda 384 8 89 73 44 23 21
Fjarvakur-fijarmalapjénusta ehf. 382 49 40
276 Sparisjodur Hornafjardar og nagr. 333 1 8 8 -147 2 6
279 Sparisjodur Nordfjardar 323 3 17 14 67 5 5
Lanstraust hf. 314 24 24 19 8 67
309 Sparisjédur S-Pingeyinga 224 53 47 38 21 21 14
316  Sparisjédur Olafsfjardar 188 9 9
321 Sparisjédur Strandamanna 176 66 110 110 43 62 35
322 Sparisjédur Olafsvikur 173 16 26 25 -7 15 13
334 Sparisjédur Pérshafnar og nagrennis 136 14 8 6 8 6 3
336 Sparisjodur Hofohverfinga 114 16 40 40 16 35 20

108 FRJALS VERSLUN e 8. TBL. 2005



SERGREINALISTAR

Eigid Breyt. Eigin Heildar Heildar Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
féi i% fiar- eignir skuldir fioldi i% laun i% laun i i%
millj. fra hlut- i millj. i millj. starfsm. fra i millj. fra biis. fra
kréna f. ari fall krona kréna (arsverk) f. ari kréna f. ari kréna f. ari
158.909 246 10 1.554.453 1.395.544 1.501 21 11.382 48 7.583
50.313 71 7 675.333 625.020 1.126 19 6.017 45 5.344 22
38.016 70 5 730.379 692.363 1121 3 6.633 40 5.917 37
32.475 102 36 89.649 57.174 172
5.947 29 9 68.749 62.802 201 3 1.045 19 5.200 16
3.082 12 8 38.584 35.503 123 -1 497 5 4.037 6
4.978 18 17 29.730 24.753 74 -1 343 20 4.631 22
2.682 14 10 26.311 23.629 74 3 318 9 4.282 6
1.398 5 7 20.351 303 95 3 446 12 4.689 9
3.236 33 7 46.120 42.884 53 -2 277 19 5.230 21
3.088 25 9 33.702 30.614 40 1 214 7 5.295 6
3.441 17 19 17.782 14.340 27 17 162 14 6.000 -3
1.089 0 17 6.320 5.231 81 0 358 -8 4.420 -8
2.023 15 14 14.897 12.874 18 13 93 27 5.167 12
1.919 92 16 12.262 10.373 17 13 129 88 7.612 66
1.413 17 9 15.870 14.457 56 12 210 17 3.748 5
734 15 7 10.870 10.137 33 -8 150 3 4.545 12
737 19 10 7.299 6.562 41 126 3.074
594 27 10 5.912 5.318
755 19 15 5.187 4.432 18 -6 67 5 3.676 1
801 9 15 5.198 4.397 15 -6 58 6 3.860 14
532 61 54 987 454 17 6 79 11 4.618 5
622 42 23 2.754 2.132 1 -8 44 18 4.024 29
562 59 945 384
250 35 10 2.566 2.316 32 39 95 42 2.969 3
423 23 15 2.751 2.328 1 10 42 5 3.818 -5
73 153 80 60 188
131 4 5 2.430 2.299 11 0 41 -1 3.617 -1
375 4 13 2.907 2.532 13 0 65 39 5.000 39
36 48 75 39 22 66 3.000
329 14 19 1.764 1.435 13 8 41 14 3.124 5
170 1.964 1.795 7 32
315 54 39 814 499 5 0 19 -3 3.800 -3
196 15 1 1.706 1.510 6 -14 26 0 4.333 17
258 2 18 1.412 1.154 8 14 30 16 3.763 1
206 22 19 1.074 868 5 13 19 23 4.289 9
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R6d
4 adal
lista

LIFEYRISSJODIR

Fyrirtaeki (tolur i pus. kr.)

Lifeyrissj. starfsm. rikisins
Lifeyrissj. verslunarmanna
Lifeyrissj. Framsyn

Lifeyrissj. sjomanna

Sameinadi lifeyrissjédurinn
Lifeyrissj. Nordurlands

Frjalsi lifeyrissjédurinn
Soéfnunars;j. lifeyrisréttinda
Almenni lifeyrissj.

Lifeyrissj. Lifion

Lifeyrissj. bankamanna
Samvinnulifeyrissjédurinn
Lifeyrissj. leekna

Lifeyrissj. Austurlands
Lifeyrissj. Vestfirdinga
Lifeyrissj. verkfraedinga
Lifeyrissj. hjukrunarfreedinga
Lifeyrissj. Sudurnesja
Lifeyrissj. Vestmannaeyja
Lifeyrissj. baenda

Lifeyrissj. starfsm. sveitarfél.
Lifeyrissj. Vesturlands
Lifeyrissj. starfsm. Reykjavb.
islenski lifeyrissjédurinn
Eftirlaunasjédur FiA

Lifeyrissj. starfsm. Bunadarb.
Lifeyrissj. Sudurlands
Eftirlaunasj. starfsm. islandsb. hf.
Lifeyrissj. Eimskipafélags isl.
Lifeyrissj. Rangaeinga
Lifeyrissj. Bolungarvikur
Lifeyrissj. Flugvirkjaf. islands
Lifeyrissj. Tannl.fél. islands
Lifeyrissj. stm. Képavogsbaejar
Eftirlaunasj. Hafnarfj.kaupst.
Lifeyrissj. Mjélkursamsél.
Lifeyrissj. stm. Akureyrarbzejar
Lifeyrissj. Akraneskaupst.
Eftirlaunasj. stm. Oliuversl. isl.
Eftirlaunasj. Slaturfélags Sudurlands
Eftirlaunasj. Reykjanesbaejar
Lifeyrissj. starfsm. Aburdarv.
Lifeyrissjédurinn Skjoldur
Lifeyrissj. stm. Hasavikurkaupstadar
Lifeyrissj. Neskaupstadar
Eftirlaunasj. starfsm. Utvegsb. isl.
Lifeyrissj. stm. Rvik.apéteks
Lifeyrissj. stm. Vestm.eyjabaejar

Q)

)

(©)

@

(6)

(6)

@)

@®

©)
(10)
(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
a7
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25
(26)
(27)
(28)
(29)
(30)
(31)
(32)
(33)
(34)
(35)
(36)
(37)
(38)
(39)
(40)
(41)
(42)
(43)
(44)
(45)
(46)
(47)
(48)

Hrein eign
31.12.
2004

179.861.123
150.701.842
77.326.398
68.451.595
59.778.385
39.167.662
35.658.116
33.790.004
33.106.691
27.249.424
25.567.811
24.282.104
18.624.666
18.355.920
17.850.447
17.595.850
15.519.891
15.433.319
15.062.065
13.894.194
12.382.185
11.295.059
10.959.237
10.352.123
10.193.237
9.071.163
7.326.024
4.096.093
3.119.405
2.973.577
2.542.380
2.418.684
1.842.771
1.747.773
1.625.460
1.480.328
1.306.001
946.454
702.482
613.988
608.528
505.608
458.796
399.524
210.244
88.536
7.967
-16.387

Radstofunarfé
til
fjarfestinga

116.613.023
42.261.752
35.357.486
19.857.073
30.182.754
26.806.698
20.285.937

4.691.826
14.744.973
7.667.798
18.304.063
11.511.455
4.562.128
7.464.028
8.376.936
2.999.529
10.549.363
14.618.591
6.412.287
6.489.687
6.003.809
4.619.809
4.369.428
6.328.759
5.288.680
1.943.478
4.248.668
895.106
2.371.051
547.168
1.251.729
2.025.958
1.567.984
594.229
260.805
912.904
359.933
623.552
500.167
87.172
155.756
305.061
38.542
15.066
60.245
3.850

-323

888

Fioldi
j0d-
félaga

26.486
28.589
17.735
3.665
10.877
12.067
5.466
7.206
3.644
5.053
2.098
2.798
1.086
6.038
2.301
2.082
815
3.343
1.565
3.364
8.882
2.680
1.415
1.509
399
210
2.208

700

564

249

212

230

252

108

127

36
16

721

Fjoldi
lifeyris-
bega

9.276
6.712
9.739
3.374
4.086
3.814
106
3.132
76
608
577
2.717
244
1.544
1.218
160
487
1.942
783
3.668
318
1.266
2.019
8

99
173
1.039
137
225
301
182
122

185
201
224
281
180

77
209
118
106
119

71

40
128

148
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R6d

adal-

lista
16
45
51
52
53
66
69
91

103

142
150
153
157
169

230
254
259
260
262
264
278
292
298
300
330

R6d

adal-
lista

R6d

adal-
lista

10
25
37
61
78
98
100

MATVEALAIDNADUR

Fyrirteki

Bakkavor Group hf.
Mjolkursamsalan

Vifilfell hf.

Osta- og smjorsalan sf.
Olgersin Egill Skallagrimsson ehf.
Slaturfélag Sudurlands svf.
Mjélkurbu Fléamanna svf
Nordurmjélk

Nordlenska matbordid ehf.
Myllan - Braud hf.

Lysi hf.

Kjarnafaedi hf.
Géa-Linda-KFC

Noi-Sirius hf.

Mjolkurfélag Reykjavikur
Emmessis hf.

Kjoris hf.

isfugl ehf.

Braudgerd Kr. Jonssonar & Co.
Bakarameistarinn

Somi ehf

FoodCo ehf.

Jumboé matvzelaidja ehf
Fjallalamb hf.

Kartofluverksmidja Pykkvabaejar hf.

Gaedafadi ehf
Austurstrond ehf (Bjornsbakari)

Fyrirtaeki

Landspitali Haskdlasjukrahus
Fjordungssj.husid a Akureyri
Hrafnista - DAS Reykjavik

SHA, Sjukrah. og heilsug.st. 4 Akranesi.

Hrafnista - DAS Hafnarfirdi
SAA

Velta
i millj.
kréna

17.673
6.700
5.797
5.793
5.718
4.445
4.293
2.707
2.346
1.594
1.454
1.266
1.250
1.227
1.068

570
570
422
400
400
390
385
329
278
263
257
144

HEILSUGASLA

Velta
i millj.
kréna

27.586
3.193
1.245
1.180

946
728

Breyt.
i%

Breyt.
i%
fra

f. ari

0

g o = 0 O

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
2.016

362

158
102
244

86

207

61

19

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

25

18

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

1.548

127
102
205

68

185

50

15

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

-4

18

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
2.077
232
217
92
151
431
143
92
167
182
47
86
160
108
43
29
47
30
60
82
35

35
22
17
22
23

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
3.824
478
310
171
210
92

Breyt.
i%
fra

f. ari

O = - -

Breyt.
i%
fra

f. ari

Bein
laun i
millj.
kréna
4.549
700
682
261
583
919
500
261
451
481
183
230

332
130

69
130
162
102

63
55
63
60

Bein
laun i
millj.
kréna
15.512
1.894
788
705
571
325

FIARFESTINGAFELOG

Fyrirtaeki

FL Group hf.
Burdaras hf.

Og fjarskipti hf.
Baugur Group hf.
CVC a islandi ehf.
Atorka Group

Lif hf.

KEA

Velta
i millj.
kréna

42.587
33.023
12.440
8.627
4.669
3.586
2.483
2.453

Breyt.
i%
fra
f. ari
13

9

-41

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

4.087

11.538

7.344
3.192
3.235
1.240
2.371

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
3.419

9.341

5.861
2.438
2.891
1.249
1.958

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
2.465
1.086
617

83

Breyt.

i%

fra

f. ari

8
-44

Bein
laun i
millj.
kréna
10.173
4.514

277
22

Breyt.
i%
fra

f. ari

-22

o N

W o N

29
18

1
10

23
-3
1

Breyt.

i%
fra
f. ari
20
-4

-58

Medal-
laun i
bus.
kréna
2.190
3.025
3.142
2.832
3.859
2.131
3.493
2.832
2.702
2.645
3.885
2.677

3.078
3.030

2.291
2.165

2.914

2.864
3.206
2.930

Medal-
laun i
biis.
kréna
4.056
3.961
2.541
4.127
2.718
3.541

Medal-
laun i
bus.
kréna
4127
4.157

3.334

Breyt.
i%
fra

f. ari

N
(X

W oW OoONOWNO O

11

-1

28
-3

Breyt.
i%
fra

f. ari

- 0 o = O

Breyt.
i%
fra

f. ari

12

12
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SJAVARUTVEGUR

R6d Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fjoldi i% laun i i% laun i i%
adal- krona fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra piis. fra
lista Fyrirteki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari kréna f. ari kréna f. ari
17 Sambheriji hf. 16.760 35 3.238 2.914 789 12 3.642 19 4.616 6
33 HB Grandi hf. 9.356 94 756 603 684 102 3.340 97 4.883 -3
41 Sildarvinnslan hf. 7.978 -11 1.139 932 320 -14 1.527 -9 4.771 6
57 Brim ehf. (UA) 5.042 649 580 386 1.635
59 Porbjorn Fiskanes hf. 4.833 25 256 -11 1.500 -3 5.859 9
60 Pormédur rammi - Szeberg hf. 4.809 -11 336 319 245 -4 1.420 -7 5.794 -3
71 Vinnslust6din hf. 4.005 19 647 548 224 7 912 4 4.070 -2
73 isfélag Vestmannaeyja hf. 3.965 -2 740 635 195 6 887 7 4.547 1
76 Visir hf. 3.828 -18 230 1.104 4.798
85 Eskja (Hraodfr. Eskifj.) 3.015 -3 227 179 132 -15 741 -3 5.612 14
FISK Seafood hf. (Fiskidj. Skagfirdingur) 2.824 10 1.353 1.101 163 -7 837 26 5.135 36
88 Hradfrystihusid - Gunnvor hf 2.814 5 160 -11
96 Skinney - Pinganes hf. 2.568 6 1.206 1.146 178 1 658 -17 3.695 -17
106 Lodnuvinnslan hf. Fakradsfirdi 2.232 -17 63 51 140 17 575 3 4.107 -11
115 Toppfiskur ehf. 2.038 18
119 Tangi hf. 1.977 14 12 9 100 0 443 6 4.428 6
120 Hradfrystistod Porshafnar hf. 1.951 22 147 121 120 35 422 65 3.513 22
122 Siguréur Agustsson ehf. 1.910 18 80 14 309 33 3.863 17
Skagstrendingur hf. 1.897 -31 158 129 73 -37 575 -12 7.877 38
135 iSHAF ehf. 1.527 60
163 Stalskip ehf. 1.140 1 173 126 55 -2 413 6 7.509 8
166 Frostfiskur ehf. 1.110 80 94 88 218 68 2.324 -11
172 Fiskkaup hf. 1.044 9 24 20 45 13 175 2 3.889 -9
179 Portland ehf. (Porlakshé6fn) 989 25 70 8 280 45 4.000 35
191 Hradfrystihts Hellissands hf. 895 16 49 58 2 220 10 3.793 8
193 Bergur - Huginn ehf. 869 13 44 0 331 9 7.525 9
201 Oddi hf. - Patreksfirdi 789 -26 15 11 64 -12 178 -14 2.781 -2
202 Gudmundur Rundlfsson hf., utgerd 781 5 83 0
209 Huginn ehf. utgerd 721 21 97 79 27 8 222 19 8.225 11
226 Ocean Direct (Saeberg SH) 595 39 12 -20 80 6.660
241 Audbjorg ehf. 476 39 32 M 125
249 Fiskmarkadur islands hf. 445 8 68 56 36 0 122 -13 3.392 -13
255 Gardar Gudmundsson hf. (Olafsfirdi) 418 9 20 12 25 0 165 61 6.600 61
269 Pérsnes ehf. 368 -3 40 -7 120 -4 3.000 3
271 Fiskmarkadur Sudurnesja hf. 363 10 42 26 30 -6 138 2 4.590 8
301 Stofnfiskur hf. 252 -7 -75 -66 28 -28 92 -20 3.286 12
310 Humarvinnslan ehf. 219 -27 12 -14 54 -17 4.508 -3
313 Utgerdarfélagid FRIGG ehf. 210 -5 33 26 12 0 74 7 6.142 7
319 Fiskeldi Eyjafjardar hf. 186 -165 -165 17 77
329 Fiskvon ehf. 145 20 4 4 10 0 45 6 4.470 6
332 Gna hf. (Bolungarvik) 140 -42
333 Rifés, fiskeldisst6d 138 14 0 1 9 0 30 25 3.333 25
339 Solborg ehf 111 7 9 0 1 3 4.567 3
345 Seefell hf. 86 22 8 0 31 28 3.813 28
353 Fiskmarkadur Vestmannaeyja 29 -33 0 0 3 -38 12 -25 4.760 20
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R6d

adal-

lista

72
107
108
118
126
136
158
185
186
194
204
208
225
228
256
267
352

Rod

adal-

lista

44
116
165
210
284
289
293

Rod

adal-
lista
148
252
348

Fyrirtaeki

islensk Ameriska hf.
Austurbakki hf.

Daniel Olafsson hf.
Braedurnir Ormsson hf.
Karl K. Karlsson
Sindra - Stal hf.

Johan Ronning hf.
Smith & Norland hf.
Rekstrarvérur ehf.
Halldér Jonsson ehf.
Asbjorn Olafsson ehf.
Birgdaverslun Gripid og greitt

Valdimar Gislason - ispakk ehf.

Reykijafell hf.

Eggert Kristjansson hf.
Vélar og verkfeeri ehf.
Einar Aglstsson & Co ehf.

Fyrirtaeki

Kaupfélag Skagfirdinga
Kaupfélag Héradsbua
Kaupfélag V-Hunvetninga
Solufélag A-Hunvetninga svf
Kaupfélag Steingrimsfjardar

Kaupfélag A-Skaftfellinga - KASK

Kaupfélag Borgfirdinga

Fyrirtaeki

Raudi kross Islands
Krabbameinsfélag islands
Vidskiptarad islands

HEILDVERSLUN

Velta
i millj.
kréna

3.966
2.186
2.138
1.984
1.800
1.506
1.225
939
934
847
769
749
600
593
414
378
35

Breyt.

i%

fra

f. ari
73
-2
-1

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

-30

23

34
68
23

40
16

16

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

-27

24
557
18

30
12

12

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
292
70
65
55
45
62
35
44
Y|
43
39
18
20
25
15
14

KAUPFELOG

Velta
i millj.
kréna

6.741
2.037
1.134
715
304
281
275

Breyt.

i%
fra
f. ari
9
2
38
12
-5
-38
386

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
1.577
58
-33
-3
90

230

Hagn.

i millj.
eftir

skatta

1.288

53

-28

-4

89

230

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
389
114

76

48

20

24

Breyt.

i%

fra

f. ari
342

-4

-3

Breyt.
i%
fra

f. ari
2

19

YMIS SAMTOK

Velta
i millj.
kréna

1.275
427
62

Breyt.

i%

fra

f. ari

41

17
2

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

62
8

Breyt.
i%
fra

f. ari

-5
0

Bein
laun i
millj.
kréna
892
263

203

190
126

129
53
79
94
48
42

Bein
laun i
millj.
kréna
1.318
248
159
145
49

laun i
millj.
kréna

215
31

16
23
47

=5

Breyt.
i%
fra

f. ari

7

Medal-

laun i

pis.

kréna
3.055
3.762

3.699

4.318
3.071

3.281
2.944
3.935
3.740
3.193
3.021

Medal-

laun i

pus.

kréna
3.388
2177
2.093
3.019
2.450

Medal-
laun i
piis.
kréna

3.468
3.850

23
25

-4

Breyt.
i%
fra

Breyt.
i%
fra

f. ari
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R6d

adal-
lista

160
164
195
213
224
338
341

R6d
a
adal-
lista

15

R6d

adal-
lista
127
144
212

R6d
adal-
lista
83
130
132
145
147
155
156
188

218
235
282
286
287
323
324

HOTEL OG VEITINGAHUS

Fyrirtaeki

Flugleidahétel hf (Oll hételin)
Radisson SAS Hétel Saga ehf.

Domino’s Pizza
Blaa Lo6nié hf.

Hétel Reykjavik og Grand Hétel

Greifinn eignarhaldsfélag hf.
Hétel Reynihlid hf.
Myvatn ehf.

FJARSKIPTAFYRIRTEKI

Fyrirtaeki

Landssimi islands hf.
Og Vodafone

Velta
i millj.
kréna

2.041
1.207
1.137
826
696
613
11
105

Velta
i millj.
kréna

19.806
7.028

Breyt.
i%

fra

f. ari
25
-1
13
24

Breyt.

i%
fra
f. ari
6
13

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
-163
28
104
98
23
7
7

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

3.869

509

Hagn.
i millj.

eftir
skatta
-137
22
88
86
17
58
6

-6

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

3.070
416

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
290
142
193
84
84
84
17
21

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)

1.199
265

Breyt.
i%
fra

f. ari
22
-9
48
22

0

17

Breyt.

i%
fra
f. ari
-5
10

Bein
laun i
millj.
kréna
713
299
361
305
191
209
47
34

Bein
laun i
millj.
kréna
4.556
1.046

ENDURSKODENDUR

Fyrirtzeki
KPMG Endurskodun hf.

Deloitte hf.
PricewaterhouseCoopers hf.

Fyrirtaeki

Happdrzaetti Haskola islands
islensk getspa sf.
Securitas, 6ryggispjonusta
Sorpa bs.

Gamapjonustan hf.

Iss island ehf.

Sam-félagid ehf. (Sambidin)
Spolur ehf.

Bilaleiga Flugleida
Oryggismidstd islands hf.
islenskar getraunir
Endurvinnslan hf.
Happdrzetti SIBS

Fénn ehf.

Happdrzetti DAS

Hreint ehf.
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Velta
i millj.
krona

1.793
1.355
696

YMIS

Velta
i millj.
kréna

3.123
1.695
1.550
1.342
1.294
1.237
1.230
922
676
650
522
314
292
290
169

Breyt.

i%
fra
f. ari

10
1"

Hagn.
i millj.

fyrir

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
176
161

85

Breyt.

i%
fra
f. ari
-4
7
5

PJONUSTA

Breyt.
i%
fra
f. ari
16
12
1
10
15
9
1
2
10
-8
19
11
10
53
-5
37

i m|II|

fyrir

skatta
840
549

79

85

67
-15

109
47
76

Hagn.
i millj.
eftir
skatta

549

54

70

54
-10

109
38
76

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)

31

26
235

85

625
82
12
49

110
23
55

60

Breyt.
i%
fra
f. ari

-6

& » O

56
-15

-4
17
53

71

Bein
laun i
millj.
kréna
972
761
413

Bein
laun i

millj.
kréna
109
95
633
283

841
193

47
128
373

66
19
145

106

Breyt.

i%
fra
f. ari
21
-9
18
37

25
28

Breyt.

i%
fra
f. ari

20

Breyt.
i%
fra
f. ari

12

Breyt.

i%

f. ari

N - O W

-13
15

10

21
20

Medal-

laun i

pis.

kréna
2.457
2.107
1.870
3.632
2.274

2.778
1.619

Medal-

laun i

pus.

kréna
3.800
3.947

Medal-

laun i

pis.

kréna
5.520
4,727
4.859

Medal-

laun i

pis.

kréna
3.516
3.654
2.694
3.328

1.345
2.354
3.883
2.612
3.391

2.870
2,771
2.636

1.771

Breyt.
i%
fra

f. ari

Breyt.
i%
fra

f. ari

13

24



SERGREINALISTAR

YMSAR OPINBERAR STOFNANIR

Rod Velta Breyt. Hagn. Hagn. Medal- Breyt. Bein Breyt. Medal- Breyt.
a i millj. i% i millj. i millj. fioldi i% laun i i% laun i i%
adal- kréna fra fyrir eftir starfsm. fra millj. fra biis. fra
lista Fyrirtaeki f. ari skatta skatta (arsverk)  f. ari krona f. ari krona f. ari
ibl]éalénasjééur 39.432 20 1.116 1.116 63 0 227 7 3.603 7
Afengis- og tébaksv.rik.- ATVR 15.399 3 516 516 283 5 673 7 2.379 1
Vegagerdin 13.737 -15 350 -6 1.316 -1 3.760 6
Haskoli islands 6.522 -4 -137 985 1 3.573 5 3.627 4
Lanasjodur islenskra namsmanna 3.161 28 2.464 2.464 22 0 85 4 3.868 4
Flugmalastjorn 2.069 3 20 20 168 6 1.018 8 6.060 1
Lanasjodur landbunadarins 1.985 35 212 192 7 -13 40 26 5.729 44
Rikiskaup 1.679 45 4 4 24 (1] 106 13 4.417 13
Byggdastofnun 1.538 1 -386 -386 23 -8 121 -22 5.257 -16
Reykjavikurh6fn 1.418 8 356 356 57 2 271 16 4.754 14
Lanasjodur sveitarfélaga 1.210 42 811 811
Félagsbustadir hf. 1.190 -137 1.490 22 73
Orkustofnun 1.067 -8 52 52 71 370 -21 5.194
18ntzeknistofnun islands 581 8 5 5 59 -3 267 3 4.522 6
Bilastaedasjodur Reykjavikur 435 -1 76 80 27 0 87 5 3.211 5
Landmeelingar islands 238 -4 3 3 34 2 119 -11 3.506 -13
Framleidnisjédur landbunadarins 235 -13
Hafnarsamlag Nordurlands b.s. 178 14 -4 -4 10 0 37 8 3.853 8
Reykjaneshofn 103 -175 -175 7 36

id byggjum 4
félki og farni!

Hugyagdakend) ANZA pengurdt 4 aB barsasiart s Ay yririeid ad
bl s o bl rore o g best, Bkl e R

e Frre o Hedt o gy | ek, i sty
39 ety 7 3 bnastarbon] 6

ANGA bl o e M pldoisdmbactll Dol pé Bekeing
Lowsalc. Oryggl og Sérpelidngy § helmale o, i,
ek | shra 572 5000,

.r'_.

P\ r/.N
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R6d

adal-
lista

NOoO RN =

10

13
14
15
16

18
19
20
22

23
24
25
26
27
28
29
32
33
34
35
37
38
39
40
42

45

46
47
48
49
51
52
53
54

55
57
58

61
62

Fyrirtaeki

Kaupping banki hf.
Icelandic Group hf
islandsbanki hf.
Landsbanki islands
Hagar hf.

FL Group hf.
ibudalanasjédur
Burdaras hf.

Icelandair

Eimskipafélag islands
Samskip hf.

Ker hf. (ESSO)

Landssimi islands hf.
Bakkavor Group hf.
Sjéva - Almennar tryggingar hf.
Skeljungur hf.

oLis

Opin kerfi Group hf.
Hekla hf.

Vegagerdin

Landsvirkjun

Orkuveita Reykjavikur

Og fjarskipti hf.

ViS - Vatryggingafélag islands hf.
Rumfatalagerinn
Husasmidjan hf.

istak hf.

islandsflug hf.

HB Grandi hf.

islenskir adalverktakar hf.
Ossur hf.

Baugur Group hf.
Tryggingamidstddin hf.
Straumur fjarfestingarbanki hf.
SPRON

Brimborg ehf.

Og Vodafone
Mjolkursamsalan

Haskoli islands
Rafmagnsveitur rikisins
B&L

Parlogis hf.
Fasteignafélagid Stodir hf.
Vifilfell hf.

Osta- og smjorsalan sf.

Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf.

Nyheriji hf.

Loftleidir Icelandic ehf.
365 midlar

Ingvar Helgason hf.
Brim ehf. (UA)

Kégun hf.

Flugleidir Frakt

CVC 4 islandi ehf.
islandspéstur hf.
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REYKIJAVIK

Velta
i millj.
kréna

89.896
69.748
58.726
53.186
46.133
42.587
39.432
33.023
29.057
24.124
23.135
21.357
19.806
17.673
16.514
15.474
14.964
14.764
13.781
13.737
13.701
13.183
12.440
12.402
12.000
11.734
10.677
9.391
9.356
8.750
8.723
8.627
8.391
8.315
8.289
7.521
7.028
6.700
6.522
6.431
6.244
6.079
5.919
5.797
5.793
5.718
5.490
5.473
5.413
5.300
5.042
4.943
4.772
4.669
4.590

Breyt.
i%
fra
f. ari
75
18
70
69
20
13
20
9

155

10
20
40

297
22

Hagn.
i millj.
fyrir
skatta
22.495
1.070
13.689
14.740
1.506
4.087
1.116
11.538

1.263

731
4.819
3.869
2.016
4.332
1.473

326
84

7.195
3.666

3.147

661

756

425
1.339
7.344
2.352
7.745
1.820

509
362
-137
472

3.502

158
118
82

312
649
533
302
3.192
442

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
17.707
709
11.445
12.709
1.302
3.419
1.116
9.341

991

708
9.205
3.070
1.548
3.590
1.208

225
81

7.195
3.671

2.525

536
196
603
352
1.066
5.861
1.980
6.404
1.465

416

472

2.705

127
91
70

580
453
247
2.438
356

Medal-
fjoldi
starfsm.
(arsverk)
1.501
2.005
1.126
1121
1.625
2.465
63
1.086
960
1.077
916
635
1.199
2.077
185
265
273
592
184
350

617
209
1.200

320
253
684
458
568

111
172
201

265
232
985
222

70
1
217
92
151
264

352
67
386
313
50

972

Breyt.
i%
fra

f. ari

118
102
-8
18

10

-1

64

-7

1

22

143

-7

Bein
laun i
millj.
kréna
11.382
4.971
6.017
6.633

10.173
227
4.514

4.296
2.666
2.203
4.556
4.549
954
867
863
2.943
849
1.316
1.902
2.228

892

1.415

3.340
1.71
2.125

580
170
1.045

1.046

700
3.573
1.007

81
682
261
583

1.225

1.635
1.871
179

1.959

Breyt.
i%
fra

f. ari

16
97
-9

27
14
19

20

(3]

99

~

18

155
10

Medal-

laun i

pus.

kréna
7.583
2.479
5.344
5.917

4.127
3.603
4.157

2.910
3.469
3.800
2.190
5.158
3.273
3.161
4.971
4.611
3.760

4.268

4.422

4.883
3.736
3.741

5.221
986
5.200

3.947
3.025
3.627
4.536

7.364
3.142
2.832
3.859
4.642

5.978
3.570

2.015

Breyt.
i%
fra

f. ari

22
37

12

-3
-1

21

16

o~ 01O

21

o N O,



Rod

adal-

lista

1
12
21
31
56
65
70
80
90
113
114

139
153
154
162

Rod

adal-

lista
36

43
44

88
122

131

165
173
181
188
191
192
196
199
201
202
203

Fyrirtaeki

SiF hf.

Actavis Group HF
Flugfélagidé Atlanta hf.
Norvik hf. (Byko)

Alcan 4 islandi hf.

P. Samuelsson hf - TOYOTA
Marel hf.

Lyfja hf.

Vistor

Sparisjodur Hafnarfjaréar
TM Software (TélvuMyndir hf.)
Kraftvélar ehf.

Blafugl

Fjaréarkaup hf.

Maritech ehf

Nysir hf.

Goéa-Linda-KFC

Hédinn hf.

Smaralind ehf.

Fyrirtaeki

Nordural hf
islenska jarnblendifélagid hf.
Kaupfélag Skagfiringa

FISK Seafood hf. (Fiskidjan Skadfirdingur)

Hradfrystihusid - Gunnvor hf
Sigurdur Agustsson ehf.
Skagstrendingur hf.
Sparisjédur Myrasyslu
Byggdastofnun

Kaupfélag V-Hunvetninga
Orkubu Vestfjaroéa
Sparisjodur Vestfirdinga
Spoélur ehf.

Hraéfrystihus Hellissands hf.
Virnet-Gardastal hf.
Sementsverksmidjan hf.
Skaginn hf.

Oddi hf. - Patreksfirdi
Gudmundur Runélfsson hf., utgerd
Steinull hf.

SUDVESTUR

Velta
i millj.
kréna

58.815
39.365
34.474
26.870
25.780
13.824
9.811
5.080
4.508
4.149
3.481
2.730
2.100
2.050
1.600
1.472
1.250
1.238
1.148

Breyt.
i%
fra
f. ari
0
44
97
12
10
19
4
1
2
-4
345
38

-2
7

11
11

Hagn.
i millj.
fyrir

skatta

-2.041
6.837

3.468

758

406

1.033

18

Hagn.
i millj.
eftir

skatta

-346

5.460

936

2.755

575

319
132

844

17

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
1.693
6.841
1.628

550
137
836
187
112
123

43
52
53
165
50
160
91
12

NORDVESTUR

Velta
i millj.
kréna

8.710
6.807
6.741
2.824
2.814
1.910
1.897
1.672
1.538
1.134
1.036
973
922
895
880
816
800
789
781
780

Breyt.
i%
fra
f. ari
12
5
9
10
5
18
-31
9
1
38
2
15
2
16

Hagn.

i millj.

fyrir

skatta
858
755

1.577

1.353

15

174

Hagn.
i millj.
eftir
skatta
704
635
1.288
1.101

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
211
113
389
163
160
80
73
56
23
76
64
3|
12
58
57
58
58
64
83
39

LANDSHLUTALISTAR

Breyt.

i%

fra

f. ari
-12

5

-4
10
8
4
-8
-1

Breyt.
i%
fra
f. ari
0
-3
2
-7
-11
14

Bein Breyt. Medal-
laun i i% laun i
millj. fra pus.
kréna f. ari kréna
3.932 1 2.322
7.900 50 1.155
2.388 3 4.342
665 21 4.851
3.710 8 4.437
560 13 2.995
497 5 4.037
139
328 4 3.607
53
Bein Breyt. Medal-
laun i i% laun i
millj. fra pis.
kréna f. ari krona
1.060 32 5.022
482 -1 4.273
1.318 4 3.388
837 26 5.135
309 33 3.863
575 -12 7.877
210 17 3.748
121 -22 5.257
159 8 2.093
274 2 4.277
126 0 3.074
47 15 3.883
220 10 3.793
234 -7 4.041
209 -5 3.606
178 -14 2.781
135 6 3.451
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Breyt.
i%
fra

f. ari

10
-2
-2

121



R6d

adal-

lista

17
41
60
85
91
100
102
103
106
116
119
120

135
137
150
171
175
189

Rod

a
adal-

lista

30
50
59
69
71
73
76
77
89
96

129
166
178
179
193
195
200
209

Fyrirtaeki

Sambheriji hf.

Sildarvinnslan hf.

Pormédur rammi - Saeberg hf.
Eskja (Hradfr. Eskifj.)
Nordurmjélk

KEA

Saeplast hf.

Nordlenska matbordid ehf.
Lodnuvinnslan hf. Fakrudsfirdi
Kaupfélag Héradsbua

Tangi hf.

Hradfrystistod Porshafnar hf.
Fjardabyggo

iSHAF ehf.

Nordurorka

Kjarnafaedi hf.

Sandblastur og malmhidun hf.

SS Byggir ehf.
Staltak hf.

Fyrirteki

Samkaup hf.

Flugstod Leifs Eirikssonar hf.
Porbjérn Fiskanes hf.
Mjolkurbu Fléamanna svf
Vinnslust6din hf.

isfélag Vestmannaeyja hf.
Visir hf.

Hitaveita Sudurnesja
Sparisjédurinn i Keflavik
Skinney - Pinganes hf.

Flugpjonustan Keflavikurflugvelli

Lanasjédur landbunadarins
Nesskip hf.
Frostfiskur ehf.

Raektunarsamband Fléa og Skeida

Portland ehf. (Porlakshéfn)
Bergur - Huginn ehf.

Blaa L6nid hf.

Set plastionadur

Huginn ehf. dtgerd

NORDAUSTUR

Velta
i millj.
kréna

16.760
7.978
4.809
3.015
2.707
2.453
2.390
2.346
2.232
2.037
1.977
1.951
1.622
1.527
1.479
1.266
1.047
1.023

903

Velta
i millj.
kréna

9.820
5.848
4.833
4.293
4.005
3.965
3.828
3.809
2.787
2.568
2.224
1.985
1.730
1.110

994

989

869

826

792

721

Breyt. Hagn. Hagn.
i% i millj. i millj.
fra fyrir eftir
f. ari skatta skatta
35 3.238 2914
-11 1.139 932
-11 336 319
-3 227 179
-1 86 68
2.371 1.958
-2 -172 -172
1 -52 -52
-17 63 51
2 58 53
14 12 9
22 147 121
52
8 310 310
26
24
121
-6 40 39

SUDUR

Breyt. Hagn. Hagn.
i% i millj. i millj.
fra fyrir eftir
f. ari skatta skatta
12 348 283
28 1.128 890
25
5 244 205
19 647 548
-2 740 635
-18
9 979 979
-4 509 409
6 1.206 1.146
15
35 212 192
4 103
80
55 24 19
25
13
24 98 86
14 26 20
21 97 79

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
789
320
245
132
92
3
272
167
140
114
100
120
246
60
50
86
52
70
109

Medal-
fioldi
starfsm.
(arsverk)
395
148
256
143
224
195
230
120

74
178
359

7

94
65
70
44
84
43
27

Breyt.
i%
fra

f. ari

12

o o o

19
-9

Breyt.
i%
fra

f. ari

18

Bein
laun i
millj.
kréna
3.642
1.527
1.420
41
261
22
671
451
575
248
443
422
669

187
230
142
163
352

Bein
laun i
millj.
kréna
899
510
1.500
500
912
887
1.104
509
318
658

40

218
266
280
331
305
146
222

-10

26

68
30
45

37
14
19

Medal-

laun i

piis.

kréna
4.616
4.771
5.794
5.612
2.832

2.465
2.702
4.107
2177
4.428
3.513
2.721

3.742
2.677
2.731
2.329
3.231

Medal-

laun i

pis.

kréna
2.276
3.447
5.859
3.493
4.070
4.547
4.798
4.244
4.282
3.695

5.729

2.324
4.092
4.000
7.525
3.632
3.400
8.225

-16
-1

44

-1

35

12

11
11
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SPARISJODUR MYRASYSLU

Styrkjum okkur
med kaupum 3 60rum
sparisjodum

parisjoour Myrasyslu var stofnadur 1913 og hefur allar
gotur sidan pjonad Myrasyslu, Borgarfjardarsyslu og
sunnanverdu Snaefellsnesi. A sidustu drum hafa ordid
breytingar a starfseminni og utpensla ordid med peim
heetti ad Sparisjédur Myrasyslu hefur keypt Sparisjéd Olafs-
fjardar og Sparisj6d Siglufjardar, sem b6 eru reknir sem sjalf-

staedar einingar. Pann 24. juni s.l. flutti sparisjodurinn hofud-
stodvar sinar i nytt og glaesilegt hisnaedi ad Digranesgotu 2 {
Borgarnesi og lokadi fra og med peim tima ttibui sinu & Hyrnu-
torgi. Einnig hefur sparisjodurinn opnad skrifstofu i Reykjavik
ad Sidumula 27, sem zetlad er ad sinna vidskiptavinum a hofud-
borgarsvaedinu.

Gisli Kjartansson, sem hefur verid sparisjédsstjori fra arinu
1999, segir pad lengi hafa verid alit hans og stjérnar sparisjédsins
a0 sparisjédirnir settu ad sameinast 1 sterkari einingar: ,,Vid erum
ad hefja pa ferd. Sparisjodur Myrasyslu keypti Sparisjod Siglu-
fjardar fyrir premur arum og a pessu ari keyptum vid Sparisj6d
Olafsfjardar. Pad er ekkert launungarmal ad vid hofum hug 4 ad

Sparisjodur Myrasyslu er med starfsst6d ad Sidumdla 27 i Reykjavik.
Par starfa pau Jon G. Wilhelmsson og Berglind Gudjonsdottir.

fa fleiri sparisj6di undir okkar merki og pannig styrkja okkur um
leid og vid styrkjum ba sparisj6di sem vid kaupum.“

Starfsstod i Reykjavik Sparisjédur Myrasyslu hefur ekki adeins
aukio umsvif sin med kaupum a tveimur sparisjooum heldur
hefur verid opnud starfsstod i Reykjavik: ,Par er ekki um venju-
legt utibu ad raeda. Fyrst og fremst erum vid med afgreidslu sem
sinnir margs konar pjénustu vid vidskiptavini pessara priggja
sparisjéda 4 hofudborgarsvaedinu. Par er einnig unnid markvisst
a0 Oflun nyrra vidskipta, einkum 4 medal fyrirtzekja og er petta
lidur 1 ad auka ahaettudreifingu eignasafns samsteypunnar. Rad-
gjof vegna kaupa/solu a fyrirtaekjum, verkefnafjarmognun og
hefobundin fjarmognun fyrirteekja eru a4 medal pess sem i bodi
er. Einnig faerist i voxt hérlendis ad sérstaklega stor fyrirtaeki sjai
sér hag 1 ad vera i vidskiptum hja fleiri en einni fjarmalastofnun.
Vid finnum til deemis fyrir auknum ahuga pessara fyrirtaekja a ad
fa verkefnafjarmognun, skammtimainnlan og tutlan, og annars
konar fjarmalapjénustu hja okkur b6 bau séu i daglegum banka-
vidskiptum annars stadar. Sparisjédur Myrasyslu leggur dherslu
4 stuttar bodleidir og skjotar akvardanatdkur og reynir bannig ad
afgreida mal 4 stuttum tima og er téluverd eftirspurn eftir slikri
bjénustu.“

Fyrirtekjabjonusta Sparisjodur Myrasyslu hefur synt umtals-
verda tekjuaukningu 4 sidustu misserum: ,,Umsvif okkar aukast
ekki adeins med kaupum a 6drum sparisjédum heldur h6fum viod
aukio fyrirtaekjapjonustu okkar og stefnum par ad 6flugri radgjof
sem pegar er farin ad skila sér. Ma nefna ad nyverid saum vid um
radgjof og fjarmognun vegna kaupa a Reykjafelli hf.“

Sparisjédurinn mun afram ad ségn Gisla leitast vid ad upp-
fylla parfir fyrirtaekja fyrir fjairmognun, par sem mjog mikilvaegt
er fyrir fyrirtaeki ad hafa gott adgengi ad fjarmagni til ad vio-
halda vexti og frampréun. ,Fyrirteekjasvid Sparisj6dsins veitir
fjolpaetta pjonustu vid fjarmoégnun og tekur mid af mismunandi
porfum vidskiptavina sinna, par sem fulltrdar Sparisjédsins veita
faglega radgjof byggoa a sérfraedipekkingu i fjarmalum.“



Rekstur sparisjodsins Samstaeda Sparisjéds Myrasyslu skiladi
261,9 milljéona kréna hagnadi fyrir skatta fyrstu sex manudi
arsins midad vio 132,3 milljonir 4 sama timabili arsins 2004.
AQ teknu tilliti til reiknadra skatta er hagnadur samstadunnar
213,1 milljén samanborid vid 110,9 milljénir fyrri hluta arsins
2004.

Vaxtatekjur namu 775,5 milljonum kréna a fyrri hluta arsins
2005 en pad er 23,8% hakkun fra sama timabili 2004. Vaxta-
gjold haekkudu um 23,2% 4 sama tima og namu 474,2 millj.
kr. & fyrri hluta arsins 2005. Hreinar rekstrartekjur voru 634,6
millj. kr. 4 mé6ti 450,2 millj. kr. 4 fyrri hluta arsins 2004, hafa pvi
haekkad um 41%.

Framlag i afskriftareikning utlana nam 684 millj. kr. &
fyrri helmingi arsins 2005 en var 79,4 millj. kr. 4 sama timabili
2004.

Rekstrargjold sparisjodsins voru 304,3 millj. kr. a fyrri hluta
arsins en voru 238,5 millj. kr. 4 sama timabili 2004. Rekstrar-
kostnadur sem hlutfall af hreinum rekstrartekjum er 48%
midad vid 53% & fyrri hluta arsins 2004. Rekstrarkostnadur sem
hlutfall af eignum er nd 1,5% en var 1,8% & sama tima 2004.

Glasilegar hofudstodvar Ny og gleesileg bygging Sparisj6ds
Myrasyslu fer ekki fram hja neinum sem ekur bjédveginn
um Borgarnes: ,\Vid erum akaflega hreykin af pessu nyja husi
okkar. Ma segja ad betta sé fyrsta his sinnar tegundar sem
byggt er uti 4 landi, pA er umhverfid einstakt og utsyni vio-
fedmt. St akvoroun var tekin begar radist var i nybyggingu ad
hafa hisid myndarlegt 4n pess ad vera med nokkurt brudl og
ég hef adeins heyrt hrifningartén hja peim sem hingad koma.“
Pa ma geta pess ad lokum ad Sparisjodur Myrasyslu var valinn
fyrirtaeki arsins i ar i Borgarbyggo.

Umsvif okkar aukast ekki

adeins med kaupum a dorum
sparisjodum heldur hofum vio
aukia fyrirtekjabjonustu okkar og
stefnum har ad oflugri radgjof.

Steinunn Asta Gudmundsdoéttir skrifstofustjori, Gisli Kjartansson spari-
sjodsstjori og Stefan Sveinbjornsson, forstodumadur fyrirteekjasvids,
styra rekstri Sparisj6ds Myrasyslu i Borgarnesi.

SPM

SPARISJODUR MYRASYSLU
Digranesgétu 2 » 310 Borgarnesi

Simi: 4307500
Netfang: spm@spm.is ° Netsida: www.spm.is
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Sparisjodur Myrasyslu
flutti i juni i glaesilega
nybyggingu i Borgarnesi,
sem blasir vid peim sem

“aka pjédveginn.
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LYF OG HEILSA - HRUND RUDOLFSDOTTIR

ALPJOBLEG
A HEILBRIGDISSVIDI

L&H faerir 4t kviarnar. Landvinningar og aukin velta.
Mikilveegt ad afnema virdisaukaskatt a Iyf.

y
sidasta ari forum vid i umfangs-
mikla stefnumétunarvinnu par sem
skyrt kom fram ad vaxtarmogu-
leikar okkar i smasolu lyfja hér
innanlands veeru takmarkadir. Pvi
var naudsynlegt ad endurskilgreina starf-
semina. N1 teljum vid okkur alpj6dlegt fyrir-
teeki 4 heilbrigdissvioi. I pvi felast heilmiklir
moguleikar hvad vardar tekjugrunn, vaxt-
armoguleika og taekifeeri til hagraedingar
og samlegdar vi0 naverandi rekstur,” segir
Hrund Rudolfsdéttir, framkveemdastjori
L&H eignarhaldsfélags.

Lyfjamarkadurinn eykst litid [ fyrra annao-
ist eignarhaldsfélagio einvordungu rekstur
apéteka Lyfja og heilsu hér innanlands, en
ni eru détturfélogin ordin atta og eru med
starfsemi baedi hér heima og erlendis. Azetla
ma ad heildarvelta détturfélaga a naesta ari
verdi tolf milljardar kréna, borid saman vid
rima fjora milljaroa i fyrra.

LPessi nyju félog hofum vid ymist reist fra
grunni eda keypt ad hluta eda ad fullu. Na
erum vio ad yfirfaera pekkingu a milli félaga,
na fram samlegdarahrifum ef pbau er ad finna
og almennt ad vinna i rekstrarmalum. Vid
erum b6 engan veginn haett 1 fjarfestingum.“

Sem jafnan fyrr er lyfsala pbungamidjan
i starfsemi hvers apéteks. ,Hins vegar hafa
krofurnar breyst og dlagning a lyf, sem hid
opinbera styrir, er ordin pad lag ad nyta parf
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betur pa fjarfestingu sem er fogin 1 stadsetn-
ingu, hisnzedi og starfsmonnum. Pvi hafa
bjénusta og vorutarval apéteka verid aukin.
Pannig starfraekir eignarhaldsfélag L&H 1 dag
gleraugnaverslanir og stodtaekjapjonustu
sem { sumum tilvikum er
stadsett 1 verslunum Lyfja
og heilsu. Petta er voru-
pbréun sem sifellt parf ad
vera 1 gangi. Med bvi ad
bj6daupp avidtaekaheilsu-
tengda pjonustu maetum
vid porfum markadarins,“
segir Hrund.

Hvad lyfjamarkadinn i
dag ahreerir segir Hrund
ad hvad vardar magn sé hann nokkud
6nemur fyrir almennum sveiflum. Engin
noti lyf ad naudsynjalausu. ,Pad er frekar ad
markadurinn sveiflist eftir stemmningunni {
heilbrigdis- og tryggingaraduneytinu hverju
sinni. Heild- og smastluverd lyfja er opinber
akvoroun og verdid hefur verid sett nidur
med handafli seinustu tvo arin, sem pydir
nzer engan voxt 4 milli ara.”

Verslunin njéti vidurkenningar Hrund Rud-
olfsdéttir var fyrr arinu kjorin formadur Sam-
taka verslunar og pjénustu og segir ad sem
fyrr séu morg mal par 1 deigunni.

,Pad verkefni sem nu ber haest og telja
ma til nymaela er ad afla vidurkenningar a

,»,NU teljum vid okkur
alhjodlegt fyrirteki a heil-
brigdissvidi. i bvi felast
heilmiklir moguleikar
hvaé vardar tekjugrunn,
vaxtarmdguleika og taeki-
feeri til hagr®dingar.“

TEXTI: SIGURDUR BOGI SZEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

sifellt vaxandi hlutverki verslunar og pjon-
ustu 1 samfélaginu. Frumvinnslan hefur
mikla bydingu fyrir pjédarbuskapinn en
bjénustugreinar eins og verslun og ferda-
bjénusta skapa nyju storfin i framtidinni
og afla mestra bjodar-
tekna. Frumkvoolastarf,
rannsoknir og préun rada
miklu um samkeppnis-
stoou Islands. T dag starfa
alls um 33 pisund manns
vid verslun og pjénustu.
Su stadreynd hefur
kannski gleymst 1 stjérn-
syslunni og hin ekki veitt
greininni ba pjonustu
sem barf,“ segir Hrund, sem segir breytingar
a virdisaukaskattskerfinu og laekkun pess
skatts annad stort barattumal SVP.

,Vi0 viljum einnig sja stimpilgjoldin
afnumin i aféngum og tekjuskatt laekk-
adan i 15% pegar hagkerfid polir. Min
persénulega skodun er einnig si ad ef vid
viljum skila gédzerinu 4 sem bestan hatt
til peirra sem minnst mega sin i pjoofé-
laginu eigi ad fella nidur virdisaukaskatt
af lyfsedilsskyldum lyfjum. Pad er ekki
forsvaranlegt ad hid opinbera sé ad hafa
um briggja milljarda kréna tekjur af sma-
sOlu lyfja, begar vitad er ad staerstu hépar
beirra sem kaupa lyf eru oryrkjar og ellilif-
eyrispegar. &l
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1

Hrund Rudolfsdéttir,
framkvaemdast;jori
Lyfja og heilsu.
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islensk ameriska. "

llar 4zetlanir sem vid hja ISAM
gerdum fyrir arid ganga upp. Salan
er umfram vaentingar eftir fyrstu
manudi arsins og beir naestu lita
bokkalega tut. Vardandi naesta
ar erum vid hoéflega bjartsyn, biumst ad
minnsta kosti ekki vid jafnmiklum vexti og i
ar,“ segir Egill Agtstsson, framkveemdastjéri
ISAM. Starfsemi fyrirtaekisins hefur breyst 4
undanfornum arum fra pvi ad vera fjolpaett
innflutningsverslun i ad starfraekja jafnframt
nokkur framleidslufyrirtaeki og veitinga-
stadi. ISAM rekur ni Ora, Mylluna, Frén
og Kexsmidjuna a Akureyri - jafnframt pvi
a0 starfraekja - asamt fleirum - veitingastadi
undir merkjum Burger King og Friday’s.
bvi til vidbétar er Allied Domeque sem er
sérhaeft fyrirtaeki 1 innflutningi afengis og 1
helmingseigu ISAM.

Vinsalir veitingastadir ,Islensku vorurnar
standa sig almennt mjog vel, pratt fyrir
mikla samkeppni vid erlendar vorur,“ segir
Egill. ,Okkar helsti styrkur eru gaedi fram-
leidslunnar, fjolbreytileiki og hradi til ad
mata sibreytilegum adsteedum & markadi.
Vid hofum kynnt fjolda nyjunga undanfario
og bar standa undir vexti okkar rekstrar a
arinu.“

Um starfsemi veitingastadanna segir Egill
ad Burger King hafi adeins starfad hér a
landi i tvo ar en 4 beim tima hafi vinszeldir og
velta stadanna sifellt verio a0 aukast. ,Velta
Fridays’s hefur aukist verulega a arinu. Pad
hefur synt sig ad uppbygging 6flugs rekstrar
i pessum geira tekur nokkurn tima, en ad
fenginni peirri reynslu sem vid hofum aflad
okkur er asteeda til bjartsyni.“

Erlend bekking nytist vel Reynslan af pvi
ad vera jofnum hondum i innflutningi, fram-
leidslustarfsemi og rekstri vetingastada er
860, ad sogn Egils.,Ora, Myllan, Frén og
Kexsmidjan parast einkar vel vid innflutn-
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TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

Starfsemi [SAM sifellt fidlpeettari med
innflutningi, eigin framleidslu og rekstri
veitingahdsa. GOOur gangur i rekstri.

inginn. Vid hofum aflad okkur mikillar
reynslu af samstarfi vid steerstu fyrirtaeki
heimsins 4 svidi neytendavoru, eins og
Procter og Gamble, svo demi sé tekid,
sem vid héfum nytt vid s6lu og markads-
setningu okkar eigin vorumerkja. Hvad veit-
ingareksturinn vardar erum vid hja ISAM
me0d prja friska medeigendur sem hver um
sig gegnir dkvednu hlutverki i samstarfinu.
Pad fyrirkomulag gefst vel og samstadan 1
hépnum er g6d.“

Utflutningur hja Ora er erfidur eins og
hja 60rum um pessar mundir vegna has
gengis krénunnar, segir Egill Agistsson.
,Vid hofum flutt Gr toluvert af sjavarfangi
eins og kaviar og fiskibollum en hoéfum
ekki fengio bad verd sem vid purfum vegna
has gengis kréonunnar. Annars hefur staersta
vandamal okkar a pessu ari verid ad manna
verksmidjurnar. Spennan 4 vinnumarkadi
innanlands er mikil og ekki hlaupid ad pvi
ad fa folk til starfa. En sem betur fer hofum
vid samt fastan kjarna af tryggu og oflugu
starfsfolki sem hefur leyst tr pessum vanda
med okkur.“

Ef menn sinna sinu vel Hér 4 landi sem og
erlendis er préunin s ad matvérukedjunum
feekkar og baer sem afram starfa staekka.
JPessi préun hefur ordid okkur hvatning
til a0 fara ut i fjolbreyttari rekstur, aukna
hagraedingu og enn frekari vélvaedingu til
ad maeta krofum um laegra verd, meiri fag-
mennsku og aukin gaedi. Ef menn sinna sinu
vel er engin asta0da til ad ottast framtidina.
Islensk framleidslufyrirtzeki njéta almennt
mikilla vinszelda hja neytendum og pau sem
hafa lifad af harda samkeppni undanfarinna
ara zettu ad hafa svigrum til ad dafna. P6
ber ad fara varlega 4 naestu arum, na go6dum
tokum 4 peim rekstri sem menn stunda adur
en farid er i ny verkefni. Vera samt alltaf
opinn fyrir skynsamlegum taekifserum sem
kunna a0 bjédast.“ &l
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Katrin Pétursdéttir,
forstjori Lysis hf.
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| LYSI » KATRIN PETURSDOTTIR

HRAEFNISSKORTUR
ER HAMLANDI PATTUR

Uppgangur i starfsemi Lysis hf. Aherslur
i dag midast ekki sist vid lyfjaframleidslu.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SZEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

tarfsemi i nyrri verksmidju er komin

a fullt skrid og vid erum afar anaegd

med utkomuna. Mun betri med-

hondlun 4 hraefni skilar okkur gé0ri

afurd, svo g6du lysi ad bad er algjor-
lega bragd- og lyktarlaust. Eg hefdi ekki
triad pessu sjalf ad 6reyndu hvad petta er
flott. N er engin afs6kun lengur fyrir pvi ad
taka ekki lysi daglega,” segir Katrin Péturs-
déttir, forstjori Lysis hf.

Fra lysi til lyfja Lidandi ar i starfsemi Lysis
hefur verid vidburdarikt. Ny verksmidja i
Orfirisey var tekin i notkun 4 vorddgum.
Framleidslugeta hennar um 6.000 tonn 4 4ri,
helmingi meiri en gomlu verksmidjunnar vid
Grandaveg.

,Vi0 fullnytum ekki enn afkostin, adal-
lega vegna bess ad okkur vantar lifur til fram-
leidslu 1 porskalysi. Markadurinn gaeti tekio
vid ad minnsta kosti 1.000 tonnum af Iysi til
vidbétar. Hraefnisskortur er mjog hamlandi
pattur 1 allri okkar starfsemi,” segir Katrin,
sem a4 dogunum var utnefnd heidursfélagi
1 Stjérnvisi - sem adur hét Gaedastjéornunar-
félag Islands. Katrin fékk verdlaunin fyrir
fagleg vinnubrogd og framsyni 1 stjérnunar-
hattum og rekstri.

Aherslur Lysis hf. i dag midast ekki sist
vi0 a0 marka fyrirtaekinu sess 1 lyfjafram-
leidslu. Sétt hefur verid um leyfi til lyfjafram-

leidslu og er reiknad med ad bad verdi i
hofn fyrir aramot. g dag er lysi flokkad sem
heilsulyf 4 flestum moérkudum. Vid faum
reglulega nidurst6dur rann-
s6kna um ahrif lysis a lik-
ama og sal. Paer eru mjog
jakvaeoar og leioa til pess
ad menn skoda nd mogu-
leika 4 notkun voOrunnar
sem iblondun i lyf og jafn-
vel matvaeli. Vid sjalf erum
ekki ad framleida lyf ur
Iysi, en seljum hraefnid til lyfjafyrirtaekja,“
segir Katrin.

Mikil séluaukning I byrjun 4rsins 15gdu
stjiornendur Lysis upp med ad velta arsins
yrou um 1.500 milljénir kréna og virdist
s aztlun - sem og adrar sem gerdar voru
- aetla a0 standast 1 gréfum drattum. Raunar
eru solutolur 13% haerri en gert var rad fyrir,
en hatt gengi islensku kréonunnar dregur tGr
framlego.

»Stada islensku kréonunnar er slaem fyrir
okkur eins og allar utflutningsgreinar,“ segir
Katrin. ,Pad er med olikindum finnst okkur
ad styrkur kréonunnar skuli haldast svona
mikill og lengi 1 lj6si pess ad vidskiptahall-
inn er ordinn 15% utflutningi 1 6hag. Vid
megum ekki gleyma bvi ad utflutningurinn
er grunnurinn sem vid byggjum a. Hann parf

»Mun betri medhondlun a
hraefni skilar okkur gédri
afurd, svo godu lysi ad
had er algjorlega bragd-
og lyktarlaust.“

ad vera traustur svo byggja megi upp adra
starfsemi. I dag er 61l atvinnuuppbygging i
landinu 4 kostnad utflutningsins. Okkur hja
Lysi hefur pé tekist ad
halda gédum rekstri pratt
fyrir hatt gengi, til deemis
med framvirkum vornum
og bvi ad haekka verd full-
unninnar véru. Pad getur
b6 verid erfitt ad skyra ut
slikar verohaekkanir fyrir
erlendum kaupendum.“

Ad virda umhverfi og audlind Til a0 brego-
ast vid hraefnisskorti hefur Lysi hf. nylega
haekkad skilaverd fyrir hvert kil ufsa- og
borskalifrar tr 22 kr. i 30. Engu ad sidur
kasta fjoldamargir sjomenn lifrinni fyrir
bord pegar gert er ad fiskinum og pad finnst
Katrinu midur.

JPetta er sleemt. Prengir okkur til pess ad
bj6da ménnum adrar tegundir af lysi sem
ekki eru upprunnar 4 Islandi og dregur pvi
ur sérstodu okkar 4 erlendum morkudum.
Pag veeri 6skandi ad menn legdu i stadinn af
bann leida dvana ad fleygja verdmaetum og
legdu sitt af morkum til aukinnar verdmaeta-
skopunar 1 samfélaginu. Vaxandi hluti sj6-
manna kemur p6 med lifrina 1 land. Pannig
virda beir umhverfid og sameiginlega aud-
lind okkar.“ &1
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BAKKAVOR -
LYDUR GUDMUNDSSON

Velta og hagnadur Bakka-
varar eykst storum med
kaupunum a Geest.
Fjorutiu verksmidjur.

Sattir vid verdid &8 SiTmanum.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SAVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

ér finnst talsverd einfoldun pegar
Sedlabankinn setur fram tolur
um miklar skuldir fslendjnga og
segir haettu 4 ferdum. Vissulega
eru skuldatolurnar stadreynd, en
vid megum ekki gleyma ad parna ad baki
eru gridarlegar eignir islenskra tutrasarfyr-
irteekja. Aukid peningamagn i umferd hér
innanlands hefur somuleidis valdid gjorbylt-
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ingu. Med nyjum huisnaedislanum bankanna
voru leyst Ur laedingi veromaeti sem hofou
verid fost a klafa { marga aratugi, verd hus-
naedis rédist adeins af frambodi fjairmagns.
Hér er mikilvaegt ad heildarmyndin sé hofo 1
huga og ad bj6ofélagio er ad taka stokkbreyt-
ingum { upphafi nyrrar aldar,” segir Lydur
Gudmundsson, forstjori Bakkavarar.

LEIDA

Fjorutiu verksmidjur Mikill uppgangur

hefur einkennt rekstur Bakkavarar a arinu.
Strax 1 byrjun lidandi ars hofou stjérnendur
fyrirtaekisins markad pa stefnu ad taka yfir
rekstur matvaelafyrirtaekisins Geest. Pad

gekk eftir 1. mars. Vel hefur tekist til med
yfirtokuna, ad sogn Lyds, og samkvaemt
halfsarsuppgjori Bakkavarar hefur veltan
aukist um 221% milli timabila og hagnadur



bROUNINA

um 130%. Eftir sameiningu eru starfsmenn
Bakkavarar 13.500 og verksmidjurnar alls
40, par af 35 4 Bretlandi Hinar eru i Frakk-
landi, Belgiu, 4 Spani og 1 Sudur Afriku.
Bakkavor er i dag langstaersti framleid-
andi tilbdinna maltida 4 Bretlandi. Helstu
framleidsluvorur fyrirteekisins eru ferskt
salat, tilbinar ferskar maltidir og margs
konar idyfur, sapur, sésur og pizzur sem

y

Lydur Gudmundsson,
forstj6ri Bakkavarar.

seldar eru sem keelivara. Pa framleidir
Bakkavor 1 verksmidjum sinum margs konar
braudmeti, til deemis ciabatta- og hvitlauks-
braud og er pba fatt eitt nefnt. Alls framleidir
fyrirtaekid 4.500 tegundir af vérum og vid-
skiptavinir eru stérmarkadir eins og Tesco,
Waitrose og Sainbury’s. Oll framleidslan er
seld undir merkjum vidkomandi verslana-
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»Med yfirtokunni a Geest var
hugsun okkar ad leida ferlio

i stad bess ad verda kannski
dregnir naudugir af dorum at i
sameiningu.”

kedja. Sala 4 arsgrundvelli er nd um 120 millj-
ardar islenskra kréona.

A nzestu misserum byst ég vid ad morg
fyrirteeki 4 breska matvaelamarkadnum sam-
einist. Vid viljum leida pa préun. Med yfir-
tokunni 4 Geest var hugsun okkar ad leida
ferlid 1 stad bess ad verda kannski dregnir
naudugir af 6drum 1t 1 sameiningu. Bretar
eru vel medvitadir um hina islensku innras
a markadinn, par eru 6nnur vidbrégo énnur
en til daemis i Danmorku par sem kaup
Islendinga 4 stérverslunum og flugfélogum
hafa fengid misjafnar undirtektir. Bretarnir
eru opnari, pa skiptir mestu ad hlutirnir séu
vel gerdir, en ekki hvadan vidkomandi fjar-
festar koma.“

Vid gripum teekifeerin I gegnum eignarhalds-
félagid Exista eru braedurnir i Bakkavor
storir fjarfestar 4 islenska markadonum. Eru
steerstu einstoku hluthafarnir 1 KB-banka,
VIS, Flégu og nu sidsumars var gengiod fra
kaupum Exista 1 Stmanum.

,Vid gripum teekifaerin par sem pau gef-
ast,“ segir Lyour. ,,Stminn er vel rekid fyrir-
teeki med godu starfsfélki, Pvi gatum vid
ekki annad en athugad hvort par maetti taka
stodu. Vid fengum Simann 4 verdi sem vid
vorum mjog sattir vid og bad skipti okkur
miklu ad seljandinn var lika sattur. Eg hef
sagt ad vid hinir nyju eigendur munum setja
mark okkar a rekstur Simans og pad er alveg
lj6st ad taekifzera verdur leitad erlendis. I pvi
efni - sem og 60ru - teljum vid fsland engan
sérstakan heimamarkad okkar. Hvad vardar
fjarfestingar okkar braedra ad 6dru leyti eru
baer nanast eingongu erlendis, pratt fyrir ad
modurfélog séu svo sannarlega islensk og
nefni ég 1 pvi sambandi Bakkavér Group
bar sem ndnast allar eignir eru erlendis,
KB-banka par sem 80% eigna bankans eru
erlendis og nanast 6ll sala Flogu er utan
Islands. Vid réum einfaldlega 4 pau mid par
sem taekifeeri gefast.“ ul
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STARSTU

SLATURFELAG SUDURLANDS * STEINPOR SKULASON

BJARTARI HORFUR
| LANDBUNADI

Kjotmarkadurinn i jafnveegi eftir bl6dugan bardaga.
Mikil framprdéun og utflutningsstarf s mikilvaegara.

TEXTI: SIGURDUR BOGI SZEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

laturfélag Sudurlands hefur markad

sér pa stefnu ad proa starfsemina

inn 4 ny svid eins og vid hoéfum

ert 4 undanfornum &rum. Utflutn-

ingur er vaxandi pattur i starfsemi

okkar, vi0 eigum radandi

hlut { kjuklingaframleioslu

Reykjagards og fram-

leidum tilbtinar maltidir

sem fara um allt land.

Sjalfur vildi ég hins vegar

ad frampréun landbun-

adar og urvinnsluidnadar

til ad laekka kostnad gengi

miklu hradar. Med pvi

einu getum vid tryggt inn-

lenda framleidslu til framtidar,” segir Stein-
bor Skilason, forstjori SS.

Alls 182 milljon kréna hagnadur vard
af rekstri Slaturfélagsins & fyrri helmingi
arsins, borid saman vid 87,0 milljén kréna
tap 4 sama timabili 1 fyrra. Allar megin-
deildir félagsins hafa verid ad baeta afkomu
sina. Telur Steinpér ad reksturinn yfir ario
verdi nokkud godur og yfir agetlunum. Petta
pakkar hann gé0um astzedum 4 markadi
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»Sjalfur vildi ég hins
vegar ad frampréun land-
hanadar og urvinnsluion-
adar til ad Izkka kostnad
gengi miklu hradar.“

og hagraedingu sem félagio hefur stadid ad
i eigin ranni.

Lambakjotid er spennandi Horfur i
islenskum landbtnadi i dag eru bjartari
en baer voru til skamms
tima. Lambakjotsfjallio er
horfid og afkoma baenda
fer batnandi. ,Stada
lambakjots hefur breyst
til batnadar & otrilega
skommum tima. Adalor-
sokin er aukin sala innan-
lands. Pad vil ég pakka
g60ri og baettri imynd
vorunnar - sem og voru-
préun. Eg tel ad drangur erlendis vid solu
islensks lambakjots hafi hjalpad imyndinni
mikid. Lambakjot er ordid spennandi vara
sem gaman er ad borda,“ segir Steinpor.
Hann baetir vid ad utflutningsstarf sé ad
skila sifellt meiri arangri. Slaturfélagio selji
islenskt kindakjot til Danmerkur undir eigin
merkjum i gegnum valdar verslanakedjur.
Utflutningur til Japans fari somuleidis vax-
andi. ,A stérum erlendum mérkudum er

fjoldi neytenda tilbtinn ad borga mjog hatt
verd fyrir lixusvoru. Ef okkur tekst vel upp
1 markadssetningu og getum vanid pennan
hép 4 okkar voru er haegt ad selja hana
4 haerra verdi ut Ur verslun en gert er
hér 4 landi. En kostnadur vid flutninga og
umbudir er mikill. Ekki er raunheeft ad
slik sala geti skilad nema ad hamarki 65 til
70% af innanlandsverdi til baenda, ef fullur
arangur naest.”



Lardomsrikur bardagi Mikil samkeppni rikti
medal Kkjotframleidenda fyrir um fimm arum
og i fraegu vidtali um stoduna a markadnum pa
taladi Steinpér um bléduga samkeppni. Hann
telur pad hafa verid sist ofmaelt.

LPegar frelsi og bjartsyni jokst i fjarmala-

geiranum rétt fyrir arid 2000 tokst nokkrum
adilum ad fa lansfé til fjarfestinga og aukningar
4 framleidslu 1 svina- og kjuklingaraekt langt
umfram pad sem markadurinn tok vid. Peir

sem staekkudu mest eru haettir rekstri og ma
segja ad rekstur peirra hafi farist { flugtaki. Eg
hef kallad pad ,hagfraedi andskotans“ pegar
beim sem skuldudu mest var fleytt afram af
bvi ad ekki var haegt ad afskrifa skuldsettar
fjarfestingar. Adrir med minni by, sem st6du
vel ad sinu og skuldudu ekki nég, voru hins
vegar gerdir upp eda topudu 6llu eigin fé. En
allir laerdu a pessu og ég tel litlar likur 4 ad
petta endurtaki sig { brad.“ &l

~=NR. 66

A ADALLIST —
_._H‘-F_‘_.;.a;l;-‘_'_-

s ;I’-:d"'.

Steinp6r Skulason, forstjori
Slaturfélags Sudurlands.
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,Vio hofum aldrei hredst
keppinauta okkar, enda
hofum vid verid i harori
samkeppni a ollum okkar
morkudum i langan tima.“

Joén Karl Olafsson,
forstjori Icelandair.




DOTTURFELAG FL GROUP

ICELANDAIR ¢ JON KARL OLAFSSON

STARSTA ARID
| SOGU FELAGSINS

Farpegum Icelandair hefur fjolgad um 15% a arinu og
reiknad er med ad peir verdi um 1,5 milljonir. Nyir afanga-
stadir koma vel at. Aukin samkeppni skapar teekifaeri.

4
upphafi ars var gert rad fyrir miklum
vexti hja Icelandair og beer asetlanir
hafa ad mestu gengio eftir. Vid baettum
inn afangastodum og fjolgudum einnig
ferdum til stada sem voru adur i leida-
kerfi okkar. Gert er rad fyrir ad farpegar
félagsins verdi i ar um 1,5 milljénir og hefur
peim fjolgad um rimlega 15% pad sem af er
ari. Vio gerum rad fyrir ad si préun haldi
afram. Allt stefnir i ad petta verdi steersta
arid 1 ségu Icelandair,“ segir J6n Karl Olafs-
son, forstjori Icelandair.

A riflega tuttugu arum hefur Jén Karl
starfad i morgum deildum FL Group. Hann
segir ad pvi hafi fatt komid sér a 6vart pegar
hann t6k vid niiverandi starfi snemma pessa
ars. ,Hja félaginu starfar frabeert starfsfolk,
sem er helsta audlind pess. I dag er mjog aud-
velt ad hefja flugrekstur, markadir eru opnir
og taekifeerin morg. Pad sem bé kannski
greinir 4 milli okkar og annarra félaga er hve
gb0an og reynslumikinn hép starfsmanna vid
hofum. Peir munu tryggja framtio félagsins.”

Hagengid hefur ahrif Sem fyrr eru Kaup-
mannaho6fn og Lundinir steerstu afangastad-
irnir 1 leidakerfi Icelandair. ,Markadir okkar
i Pyskalandi og Bandarikjunum hafa verid
g60ir 4 arinu. Afkoma okkar byggist mjog
mikid 4 ferdamonnum, sem koma til fslands
og bvi hofum vid nokkrar dhyggjur af hau
gengi. Mjog mikio af tekjum okkar er i
erlendum gjaldeyri og hefur gengispréun pvi
haft ahrif a tekjur okkar, eins og annarra

utflutningsfyrirteekja. Hagengid leidir lika af
sér mjog hatt verdlag hér 4 landi. Petta getur
pbvi haft ahrif & eftirspurn i framtidinni og
vid hofum raunar ni pegar fundid fyrir pvi,“
segir Jén Karl.

JIsland verdur sifellt dyrari afangastadur.
Vid heyrum mikid raett um petta 4 mork-
udum okkar erlendis. Vid verdum ad vera
4 vardbergi og vinna & méti pessu, medal
annars med efldu markadsstarfi erlendis.
Félagio hefur i gegnum tidina unnid mjog
vel 1 pvi ad leekka kostnad eins og unnt
er og bad hefur hjalpad mikio til. Einingar-
kostnadur okkar er laegri en flestra sambaeri-
legra flugfélaga. Vid erum med adra uppsetn-
ingu en hin svokolludu lagfargjaldafélog,
en einingarkostnadur félagsins er engu ad
sidur mjog nalaegt bvi sem gerist hja slikum
félogum. Petta gerir samkeppnisstodu félags-
ins 4 6llum moérkudum mun betri en ella.”

Vesturstrondin kemur vel iit { mai sl. h6f
Icelandair flug til San Francisco og verdur
flogio pangad fram til loka oktéber. Gert er
rad fyrir ad taka pradinn upp ad nyju naesta
vor. Flugid til vesturstrandar Bandarikjanna
hefur gengid mjog vel og saetanyting hefur
verid betri en reiknad var med. Steersti
markadurinn 4 bessari leid eru farpegar 4
milli Ameriku og Evrépu. Til framtidar er
reiknad med ad farpegum til fslands fra Kali-
forniu muni fjolga.

Nasta vor hefur Icelandair flug til
Manchester i Englandi. Ad sogn Jons Karls

TEXTI: SIGURDUR BOGI SEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

hefur markadur Icelandair 1 Bretlandi verid
mjog vaxandi 4 undanfornum arum og mogu-
leikarnir par miklir. ,Sidan a sér stad ahuga-
verd préun & Asiumarkadi. Vid hofum stundad
leiguflug til Japan niina um briggja ara skeid
og bad eru ljést ad ef sa markadur vex afram,
verdur mjog spennandi ad skoda moguleika &
azetlunarflugi til fjarleegari landa.“

Samkeppnin fjolgi farbegum A sama

tima Icelandair styrkir sig i sessi eykst sam-
keppnin baedi af halfu Iceland Express og
British Airways sem etlar ad hefja flug
hingad til lands 4 vori komanda. Jén Karl
segir pessa auknu samkeppni fyrst og sidast
spennandi. Stjérnendur Icelandair gangi ut
fra pvi ad aukin samkeppni 1 fluginu leidi til
fjolgunar farpega og staekki ferdamarkadinn
hér innanlands.

,Vi0 hofum aldrei hreedst keppinauta
okkar, enda hofum vid verid 1 hardri sam-
keppni 4 6llum okkar mérkudum i langan
tima. Innkoma British Airways pydir meiri
umfj6llun um fsland 4 mjég mikilvaegu mark-
adssvaedi. Petta skapar mikil taekifeeri, sem
vid munum nyta okkur. Pad er mun betra
ad starfa 4 storum vaxandi markadi, par sem
taekifeeri eru til ad na arangri. Pad versta sem
getur gerst er ad eftirspurn eftir flugi minnki,
ba verda vandamalin fyrst erfid. Markmio
okKar er alltaf ad reyna ad auka ferdamanna-
straum til fslands. Island er okkar helsti
markadur og verdur afram. Vid horfum mjog
bjartsyn til framtidar.“ &1
137
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ICELANDIC GROUP » POROLFUR ARNASON

FERSKT 0G FROSID

Sampeetting a starfsemi meginverkefnid hja Icelandic
Group, eftir sameiningu vid Sjovik fyrr a arinu.

TEXTI: SIGURPUR BOGI SZEVARSSON
MYND: GEIR OLAFSSON

ed sameiningu Icelandic og Sj6-

vikur nadist loks ad sameina fisk-

soOlufyrirtaeki SH og Sambands

i Bandarikjunum. Undanfarid

hefur verid unnid mikid 1 ad sam-
baetta solu- og markadsstarf, framleidsluein-
ingar og stjérnunarteymi.
Icelandic Group hefur mi
yfir ad rada mun o6flugra
kerfi innkaupa og hraefn-
isoflunar um allan heim,
auk framleidslueininga i
Asfu. Markmidin snuast
um ad nyta pessa peetti
og innvidi betur med hags-
muni médurfyrirtaekisins,
Icelandic Group, ad leidar-
1j6si,“ segir Pérélfur Arna-
son, forstjéri Icelandic.

Pad var sl. sumar sem

Pérolfur tok vid naverandi
starfi, pegar eigendur Sjévikur nadu meiri-
hluta i Icelandic og sameinudu félégin tvo.
»,NU er hafid pridja stigid 1 préun Icelandic.
Pag felst 1 sampaettingu 4 starfsemi alpjoo-
legs fyrirtaekis sem kaupir afurdir um allan
heim og selur 4 6flugustu morkudum sjavar-
fangs sem eru i Bandarikjunum, Evrépu og
Asiu,“ segir Pérolfur.

Hatt fiskverd hjalpar itgerdinni Sex man-
ada uppgjor Icelandic var nokkud undir
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Allir samningar og vid-
skipti vid jafnt birgja kr.
sem dreifingaradila
gjdrbreyttust. i Bretlandi
kusum vid ad kaupa fyr-
irteeki sem hofou yfir ad
rada framleidslulinum,
vidskiptasamningum og
dreifileioum. Uxum sidan
med peim fyrirtekjum.

veentingum a4 markadi. Porélfur segir bad
skyrast af sampaettingu 1 starfsemi félagsins
og einnig ad rekstur Icelandic 1 Bandarikj-
unum hafi ekki komid vel 1t. Tap Icelandic
Group fra jantar til juni var 311 milljonir
kr. A0 teknu tilliti til einskiptiskostnadar
hafi hagnadur hins vegar
veri0 um 268 milljénir
,Rekstrarumhverfi
i Bandarikjunum hefur
verid okkur erfitt vegna
haekkana & hraefnisverdi,
lags gengis dollarans
og has oliuverds. Adrir
markadir hafa skilad
betri afkomu 1 ar,“ segir
Pérélfur og beetir vio ad
hatt gengi krénunnar sé
mjog erfitt fyrir utflutning
sjavarfangs fra Islandi.
,Pad sem hefur bjargad
islenskum ttgerdum ad undanférnu er hatt
fiskverd. Vinnslan hefur hins vegar barist 1
bokkum. Mjog stor hluti starfsemi okkar er
erlendis og bar med bundinn i erlendri mynt
bannig ad gengisahaetta 1 rekstri Icelandic
Group er ekki veruleg. Ahaettan er fyrst og
fremst 1 samsetningu og aldri birgda.“

Ferskt er olikt frosnu Staerstu markads-
svaedi Icelandic eru Bandarikin og Bretland,
hvort med sinn pridjunginn. A breska mark-

adnum hefur Icelandic Group sétt mjog
fram 1 s6lu & ferskum, tilbinum afuréum
med mjog gédum drangri. Arid 2002 var
oll sala Icelandic fyrirteekjanna i Bretlandi
frosnar afurdir, en nina er 75% solunnar
kaelivara. ,,Pad var mikil akvoroun ao flytja
sig fré frosnu 1 ferskt sjavarfang. Allir samn-
ingar og vidskipti vid jafnt birgja sem dreif-
ingaradila gj6rbreyttust. [ Bretlandi kusum
vio a0 kaupa fyrirtzeki sem hofou yfir ad
rada framleidslulinum, vidskiptasamningum



og dreifileidum. Uxum sidan med peim fyr-
irtaekjum. EKKi hefur verid akvedid ad svo
stoddu ad hefja slika s6kn 4 6drum mork-
udum, pvi vio teljum ad markadur fyrir
ferskar sjavarafurdir 4 neytendamarkadi sé
ekki jafn préadur annars stadar.“

Pérélfur starfadi lengi hja Marel og sidar
Esso. Hann var forstjéri Tals og seinna borg-
arstjori 1 Reykavik { teep tvo ar. Hann segir
margt samsvarandi 1 pessum storfum sem
séu kannski 6lik vio fyrstu syn. ,Min reynsla

hefur fyrst og fremst verid tengd verkefnum
1solu- og markadsstarfi og sidan dagleg fram-
kvaemdastjérn rekstrar. Eins hef ég komio
ad stefnumaétun, par sem ég hef verid 1 stjorn-
unarstorfum. Fyrir mér snyst petta fyrst og
fremst um félk. Ad hlusta eftir styrk hvers
og eins vi0 ad moéta markmidasetningu og
geta sidan fylgt vinnunni eftir med umbun.
Pad ma aldrei gleymast, b6 rekstrareiningar
geti verid stérar og starfssvid viofedmt, ad
f6lk 4 vidskipti vid folk.“ &l

Pé6rélfur Arnason,
forstjori Icelandic.
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Islenski hlutabréfamarkadurinn hefur haekkad upp ar 6llu valdi a

arinu. Fyrir nakveemlega ari toldu flestir sérfraedingar hann paninn
til hins ytrasta og ad ,liklegast veeri best fyrir alla ad selja“.
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slenski hlutabréfamarkadurinn er engum likur. Fyrir

nakvaemlega ari, edaibyrjun oktoberifyrra, hafditrvals-

visitalan haekkad um 75% fra aramétum og ménnum

vard tidrsett um ad markadurinn veeri yfirspenntur. , Kg
held a0 pad veeri vitleysa ad selja ekki vid pessar adstaedur,“
matti heyra a radstefnum. Sidan hefur markadurinn haldio
afram ad haekka sem aldrei fyrr og er pvi spad ad hann
haekki um 40% a pessu ari, pegar upp verdur stadio.

[ sjdlfu sér er betta ekki fl6kio; trvalsvisitalan hefur
fjérfaldast 4 bremur &rum. Hver hefdi triad pvi & haustman-
udum arid 2002 pegar hin rétt slefadi yfir 1.200 stig? Nina
er hun rim 4.500 stig, en var komin upp
inzer 4.800 stig fyrir nokkrum vikum. Ad
venju vard uppi fétur og fit pegar hin
byrjadi ad falla i nokkra daga og akveo-
innar taugaveiklunar geetti. Hi0 ,frjalsa
fall“ var ni ekki meira en svo ad visitalan
lagadist sig ad 4.500 stiga markinu. Pessi
taugaveiklun var hins vegar nokkud sér-
stok 1 ljosi pess ad linan hefur verio
Lbeint upp“ fra pvi i agust 2003.

1.200 stig?
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Hlutabréfavisitalan hefur nzestum fjérfaldast & premur arum. Pad er tom
geggjun ad margra mati. Utrasin ber haekkunina uppi.
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Urvalsvisitalan hefur fjor-
faldast a bremur arum.

Hver hefdi triad pvi a haust-
manudum ario 2002

hegar hin rétt slefadi yfir

TEXTI: JON G. HAUKSSON

Vidskiptabankarnir prir vega langpyngst 1 trvalsvisit6l-
unni, eda um naestum 67%. Kaupping banki einn og sér
vegur 39% af visitolunni. Med 6drum ordum; vrvalsvisi-
talan fer strax af stad pegar gengi bréfa i Kauppingi banka
hreyfast.

Horfur i efnahagsmalum 4 Islandi eru almennt taldar
gboar pratt fyrir ad stjérnarandstadan hafi raett um ,,synd-
arveruleika“ pegar fjarlagafrumvarpid var lagt fram. Pad
sem margir ottast er ad ,alvoruverdbolga“ sé i pipunum,
b.e. bad vantar félk i vinnu og vid pad haekka launin.
Einhver kynni pvi ad segja ad vandinn nina vaeri of mik-
ill kaupmattur. Verdbdlgan hefur til
bessa ad mestu stafad af aukningu a
ibidalanum, p.e. stérauknu fjarstreymi
til ibidakaupa, og vid pad hefur verd a
fasteignum haekkad. Pa hefur hatt oliu-
verd ytt undir verobdlguna.

Erlendir adilar hafa verid mjog
duglegir vio a0 gefa ut skuldabréf i
islenskum kréonum ad undanfornu
vegna bess hve hair nafnvextir eru hér
a landi midad vid erlendis. Kaupendur
bessara skuldabréfa eru ekki sist rikir
utlendingar. Erlendir adilar hafa gefid at skuldabréf fyrir
naer 70 milljarda a skommum tima. En bad segir sig sjalft
ad pegar fleiri hafa ahuga 4 krénunni pa styrkist krénan.

Ymsir spa bvi ad nina reyni mjog 4 Sedlabankann vid
ad halda verdobolgunni nidri, haekka styrivexti og reyna
pannig ad takmarka utlan bankanna. Islensk fyrirtaeki
og einstaklingar hafa hins vegar fengio lanad beint hja
erlendum bonkum til ad fjarmagna hlutabréfakaup sin
erlendis og hérlendis. Segja ma ad betta heiti ad ,tengja
framhja“ og fyrir vikid ma spyrja hvort pbad hafi nokkur
ahrif 4 stérar lantokur fjarfesta erlendis til hlutabréfa-
kaupa pétt Sedlabankinn haekki vextina.

En hvernig hreyfist hlutabréfamarkadurinn nzestu man-
udina? Hann er augljoslega mjog paninn. Petta var lika
sagt fyrir rimu ari pegar menn radlogou folki ad selja og
innleysa eitthvad af hsekkuninni. 1



KAUPHOLLIN

FORSTJORI KAUPHALLAR ISLANDS

UTRASIN EYKUR TILTRU

boérdur Fridjénsson, forstjéri Kauphallar [slands, segir islenska hag-
kerfid oflugt og morg islensk fyrirtaeki séu ad na meiri arangri en
hin erlendu. Sameining Kauphallarinnar vid hinar norrgenu i skodun.

argt leggst a eitt pegar leitad er

a0 skyringum a mikilli haekkun

islensku hlutabréfavisitolunnar sid-

ustu misserin. Tvennt skiptir p6
liklega mestu mali. Annars vegar hafa skrad
félog 1 Kauphollinni verid ad nd meiri arangri
en félog vidast hvar annars stadar. Petta &
ekki sist vid um fjarmalafyrirtaekin en einnig
ma nefna félog eins og Bakkavor, Actavis
og FL Group. Reksturinn hefur einfaldlega
gengio vel og til a0 mynda er hlutfall hluta-
bréfaverds og hagnadar & svipudu roli og
a4 00rum morkudum pratt fyrir haekkun
verds,“ segir Pérour Fridjonsson, forstjori
Kauphallar slands. , P4 hefur islenska hag-
kerfio verid mjog oflugt & undanféornum
arum. Hagvoxtur hefur verid mun meiri en {
60rum rikjum sem standa framarlega a svidi
efnahagsmala 1 heiminum.“

Tofraord pegar vel gengur I fyrirlestri i
Stokkhélmi fyrr { haust gerdi Pordur utras
islenskra fyrirtaekja erlendis ad umtalsefni
og sagdi hana par ekkert stundarfyrirbrigoi.
En hve storan patt 4 titrasin 1 hau hlutabréfa-
verdi a islenska markadnum?

,Utras er ekki téfraord nema begar vel
gengur. Pa gefur hin faeri 4 orari vexti,
meiri hagnadi, breikkar rekstrargrundvoll
og eykur tiltra fjarfesta & fyrirteekjunum.
[slenskum fyrirtzekjum { Gitras hefur gengio
sérstaklega vel ad afla sér fjar til vaxtar,
baedi hlutafjar og lansfjar. A sl. ari 6fludu
skrad félog i Kauphollinni meira hlutafjar
en fyrirtaeki 4 nokkrum 60rum markadi i
Evrépu, 1 hlutfalli af markadsvirdi. Jafnmik-

»Verd a hlutabréfum sveiflast nattirlega eins
og & 60rum mdorkudum,” segir Pérdur Frid-
jonsson, forstjéri Kauphallar Islands.

ils hlutafjar var aflad og 4 moérkudum sem
eru tifalt steerri en sa islenski,“ segir Pérour
sem telur stodu islensks efnahagslifs géoa
um pessar mundir. Hagvoxtur 4 komandi
ari verdi ad likindum milli 5 og 6% 1t arid og
spar geri rad fyrir ad pad astand haldist Gt
arid 2007. Vissulega séu b6 dkvednar blikur
4 lofti. Verdbodlga hafi 1atid 4 sér kraela og
vidskiptahallinn sé mikill.

»En betta eru fjarri pvi ad vera 6leysanleg
urlausnarefni. Verd a hlutabréfum sveiflast

TEXTI: SIGURDUR BOGI
SAVARSSON

néttirlega eins og 4 66rum morkudum. Eg
aetla ekki ad spa um verdpréunina, engin
astae0a er til ad leggjast 1 svartsyni. Einnig er
rétt ad benda 4 ad verdio mun ad miklu leyti
radast af pvi hvernig til tekst med starfsemi
islenskra félaga a erlendri grund og landvinn-
inga peirra 1 framtidinni.“

Stefnt ad norrenum markadi Midao vio
ahuga og fyrirspurnir sem Kauphollinni
berast segir Pérdur ad buast megi vio ad
islenskum fyrirtzekjum a4 markadi muni
fjolga naestu arin. P4 muni Kauphollin innan
skamms setja a stofn nyjan markad sem aetl-
adur er framszeknum, smaum og millistérum
fyrirtaekjum og hlotid hefur nafnid iSEC.
,Pa er Kauphollin med i athugun hvort
gengid skuli til samninga vid OMX um sam-
einingu eda hvort Kauphollin skuli afram
vera sjalfsteett fyrirtaeki. Reikna ma med
akvoroun stjérnar um petta i byrjun vetrar.
Af atta kauphollum a Nordurlondum og i
Eystrasaltsrikjunum eru sex peirra starf-
reektar af OMX. Einungis Kaupholl Islands
og kauphollin 1 Osl6 standa utan OMX en
vinna naid med OMX a vettvangi NOREX
samstarfsins. Innan NOREX hefur verid
stefnt ad norreenum markadi med hluta-
bréf og liklega myndi préun i pa att verda
hradad ef allar norreenu kauphallirnar
vaeru innan sama fyrirtzekis. A hinn béginn
gaeti tapast sveigjanleiki til ad sinna sér-
stokum porfum heimamarkadar fyrir utan
ad innganga { OMX yrdi dhugaverdari ef
Kauphollin 1 London gengi til lids vid sam-
steypuna.® i
141
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aupping banki er verdmazetasta

fyrirtaeki landsins og er mark-

adsvirdi hans teepir 400 mill-

jardar kréna. Landsbankinn er
1 60ru szeti og er metinn a 245 milljarda.
Bankarnir rada sér 1 fjogur efstu sati list-
ans. Athugid ad Baugur Group er ekki
skradur i Kauphollinni. Markadsvirdi allra
fyrirtzekja { Kaupholl Islands er 1.500 mill-
jardar krona.

Gengi bréfa i Landsbankanum hefur
hakkad mestu fra aramétum, um 88%,
og gengi bréfa i Bakkavor Group hafa
haekkad um 79%.

Hagnadur fyrstu sex manudi pessa ars
var nagestum sa sami og allt ario 1 fyrra hja
fyrirtzekjunum i Kauphollinni og nam yfir
65,5 milljoroum kréna. Allt ario i fyrra var
hann 69,5 milljardar kréna. 11

Markadsvirdi allra fyrirteekja
i Kauphill islands er 1.500
milljardar kréna. Hagnadur
fyrstu sex manudi hessa ars
var n@stum sa sami og allt
ario i fyrra.
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Sigurdur Einarsson, stjérnarfor-
madur Kauppings banka. Bankinn er
verdmeetasta fyrirtaeki landsins.

Bj6rg6lfur Gudmundsson, stjérnar-
formadur Landsbanka Islands. Gengi
bréfa i bankanum hafa haekkad mest
a arinu.

Verdmaetustu fyrirtzekin ¢ Mesta avoxtunin fra aramétum

Fyrirtzeki Markadsvirdi
KB Banki 393.769
Landsbanki islands 244.659
islandsbanki 198.336
Straumur - Burdaras 147.325
Actavis Group 137.886
Bakkavor Group 70.322
Landssimi islands** 68.254
FL Group 37.294
Ossur 27.227
SiF 27.147
Tryggingamidstodin 21.632
Icelandic Group 21.247
Og fjarskipti 20.448
Atorka Group 16.226
Marel 15.964
HB Grandi 15.701
Kégun 10.769
Jardboranir 8.240
Vinnslust6din 6.573
Hampidjan 3.950
Nyherji 3.498
P/F Atlantic Petrolium 2.864
Flaga Group 2.580
Teekifeeri 472
Fiskmarkadur islands* 384
Fiskeldi Eyjafjardar 382
Ss* 360
Samtals: 1.503.507

* A vaxtarlista
** Alternative market



KAUPHOLLIN

FYRIRT/AERIN

Afkoman fyrstu sex manudina ¢ Eigid fé fyrirteekjanna um mitt arid.

Fyrirteki Haekkun / Lekkun Gengi 0 H: d Eigid fé 3 manada 6 man.
fra aramétum 30.09.2005 hlutafjar 2004 30/06 2005 uppgjor uppgjor

Landsbanki islands 88,1% 22,20 11.021 12.709 58.954 6.011 11.011
Bakkavor Group 79,0% 43,50 1.617 1.548 11.910 484 1.389
FL Group 58,9% 14,70 2.537 3.419 16.334 25 1.933
Straumur - Burdaras 50,0% 13,80 10.676 6.404 45.137 4.577 7.542
Og fjarskipti 47,2% 4,71 4.341 416 7.887 196 317
islandsbanki 41,8% 15,10 13.135 11.445 76.707 3.038 10.557
KB Banki 36,4% 596,00 661 15.760 169.777 11.093 24.776
Marel 35,7% 66,50 240 576 2.406 145 250
Hampidjan 32,1% 7,90 500 276 2.510 132 170
Nyherji 31,8% 13,25 264 91 1.251 27 47
HB Grandi 21,1% 9,20 1.707 603 9.929 763 350
Koégun 20,8% 55,80 193 453 6.095 105 225
Vinnslust6din 20,0% 4,20 1.565 548 2.297 459 463
Landssimi islands** 19,8% 9,70 7.036 3.070 12.779 1.222 2.152
Icelandic Group 15,3% 9,80 2.168 709 9.503 4 -311
Ossur 11,8% 85,50 318 1.067 3.946 195 499
Tryggingamidstodin 10,0% 23,20 932 1.980 11.976 1.431 1.449
Actavis Group 7,0% 41,30 3.339 5.457 46.088 894 1.685
Atorka Group 5,41% 5,85 2.774 2.891 8.430 659 418
Fiskmarkadur islands* 3,85% 5,40 71 56 324 50 46
Jardboranir 3,3% 20,60 400 432 2.650 136 300
P/F Atlantic Petrolium 1,8% 387,00 1 1.040 -21
SiF -5,1% 4,62 5.876 -347 19.210 222 217
Teekifaeri -13,0% 0,87 543 5 476 3
Fiskeldi Eyjafjardar -25,0% 0,45 848 -165 298 -102 -125
Flaga Group -41,0% 3,60 717 2 2.684 -66 -66
69.507 531.970 32.417 65.458

* A vaxtarlista Lr. fyrir ardi og jofnun

** Alternative market 3
Heimild: Islandsbanki
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LANSBANKI [SLANDS

i /ERSTU

ERLEND STARFSEMI
ER AHATTUDREIFING

Yngvi Orn Kristinsson, framkveemdastjori verdbréfasvids Landsbanka
Islands, segir fjarfestingar erlendis skyra mikla haekkun & hlutabréfa-
verdi hér & landi. Bakgrunnurinn er gjérbreytt efnahagslif & slandi.

erdhaekkanir & skradum hlutabréfum
i Kaupholl Islands radast af rekstr-
ararangri félaga og rekstrarhorfum.
Afkoma skradra fyrirteekja hér hefur
almennt verid mjog g60 og voxtur beirra
gridarlegur, fyrst og fremst vegna fjarfest-
inga erlendis sem {i flestum tilvikum hafa
verid vel heppnadar. Bakgrunnur bessara
fjarfestinga er eigio fé og ahaettufé sem
myndast hefur vegna ymissa patta, svo
sem einkavaedingar, vel heppnadra fjarfest-
inga erlendis og kvétakerfisins auk uppbygg-
ingar lifeyrissj6dakerfisins hér a landi,“ segir
Yngvi Om Kiristinsson, framkvsemdastjori
verdbréfasvids Landsbanka fslands.

Horfur um préun verds a hlutabréfamark-
adi hér 4 landi eru aszettanlegar, ad mati
Yngva. Hann bendir 4 ad bratt fyrir 38%
verdhaekkun 4 arinu 2005 séu kennitolur fyr-
irtzekjanna, b.e. V/H hlutfoll og V/I, ekki 6edli-
lega haar, heldur endurspegli g6da afkomu
skradra fyrirtaekja. ,,A0 likindum er mest af
haekkunum arsins komid fram enda er pad
mat greiningardeilda ad gengi meirihluta
félaga sé ivid of hatt. G63 uppgjor 4 pridja
arsfjéroungi og erlendar fjarfestingar geetu
b6 ytt undir frekari verohaekkun 4 markad-

“«

muim.

Starfsemi a olikum morkudum En er
stada islensks efnahagslifs bad sterk og
hagnadur fyrirtaekja pad mikill ad innistaeda
sé fyrir hinu haa hlutabréfaverdi sem nu

,Oliklegt ad morg félog lendi 4 sama tima
i erfidleikum,“ segir Yngvi Orn Kristinsson,
framkveemdastjori verdbréfasvids Lands-

banka Islands.

er? Adspurdur um betta segir Yngvi ad
langstaersti hluti tekna og gjalda skradra
félaga i Kaupholl hafi bakland erlendis,
eda um 75% af tekjum og gjoldum beirra
fimmtan félaga sem mynda arvalsvisitoluna,
svo daemi sé tekio.

,,Ojafnvaegi eda kostnadarpréun 4 Islandi
hefur pvi minni ahrif a hlutabréfamarkadinn
en virdast kann vid fyrstu syn. Félogin i
urvalsvisitolunni, ad fratoldum bonkum, eru
imargvislegri starfsemi 4 6likum mérkudum.
Pag felur 1 sér talsverda ahaettudreifingu og
pvi oliklegt ad morg félog lendi 4 sama tima
erfidleikum. Almennur efnahagssamdrattur {
heiminum myndi p6 hafa ahrif a 611 félogin, “

TEXTI: SIGURDUR BOGI
SAVARSSON

segir Yngvi. Um bankana segir hann ad undir-
liggjandi ardsemi 1 rekstri peirra sé géd pott
horft sé fram hja ahrifum gengishaekkana
hlutbréfaeignar beirra. V/I hlutfall peirra séu
1 kringum tveir - améta og banka i nagrann-
16ndum okkar. ,[ raun myndi hradur voxtur
innlendra banka réttlaeta ivio haerri V/I hlut-
foll hér en annars stadar,” segir Yngvi sem
telur erfitt ad meta ahrif utrasar 4 haekkun
hlutabréfaverds hér a landi.

Haekkunin er pisund milljardar Samtals
hafa beinar fjarfestingar islenskra adila
erlendis numid um 390 milljoroum kr. fra
og med arinu 2002 og verdbréfafjarfestingar
i erlendu hlutafé hafa numid um 170 millj-
oroum kr. 4 sama tima. Stér hluti peirra er
vegna fjarfestinga lifeyrissj6da 1 erlendum
hlutabréfum.

sLauslega metio hafa skrad islensk félog
keypt erlend félog fyrir um 330 milljarda kr.
4 undanfornum arum. Fra arslokum 2001
hefur markadsvirdi skradra félaga hakkad
um taepa 1000 milljarda kr. Ad lagmarki ma
pvi zetla ad um bridjungur af haekkun mark-
adsvirdis félaga stafi af erlendum fjarfest-
ingum. Hér er litid fram hja vexti erlendra
starfsemi fra pvi ad hiin var hafin og sam-
legdarahrifum sem falla til vegna erlendra
fjarfestinga, auk bess sem erlend starfsemi
kann 1 morgum tilvikum ad leida til steerd-
arhagkvaemni og vera ardsamari en innlend
starfsemi,“ segir Yngvi Orn Kristinsson. 1



INNFLUTNINGUR MED DHL

10 FYRIRTAKI

SN GJALDMIDILL
SN REIKNINGUR

EINU AHYGGJUEFNINU

FARRA

Kannadu malid a dhl.is eda i sima 535 1100.

Innflutningshradsendingar DHL audvelda innflutning

Irefutmingar hefur wenjulega 1 f8r med =& fillmirg simil, manga relkninga, fieri en
einn gjaldrridl og ming hdfubverkjarkist. En elki med inmflutningshrafsendingum DHL
Allt sem parfer efttsirmtal Vil sfum um resting, altt fra pef 28 s=kja wirung, pangad il

will athendum hana vidtakanda, Auk pess fznbu fullt verd uppgefid frirfram. Og abeins
einn reikning I (slerskum krdrum. Engu skiptir eort pu ertad fiytja inn pungan farm ¥4

Sjanghie efia simishorn £ 5an Francsoo, po getur alltaf reyst & DHL

D AT s



. ‘ /ERSTU

SLENSK FYRIRTAKI
EKKI OF HATT VERBLOGD
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Jafet S. Olafsson, framkveemdastjori Verdbréfastofunnar, segir eign-
arhald margra félaga & Islandi of prongt. Margféldun hlutabréfavisi-
tolunnar skyrist medal annars af pvi ad efnahagslifid sé laust ar

bondum politiskra afskipta.

LJHorfur a hlutabréfamarkadi 4 ngestu manudum
eru pokkalega gédar,“ segir Jafet S. Olafsson, fram-
kvaemdastjori Verdbréfastofunnar. ,Markadurinn
verdur rélegur naestu vikur 4 medan bedid er niu
manada uppgjora. Pad raedst sidan mikid af upp-
gjorunum hvert framhaldid verdur og hlutir préast.
Miklar breytingar hafa ordid 4 gengi islensku krén-
unnar sem kemur baedi vel og illa vid
fyrirtaeki. Stada flestra fyrirtzekja er
60 og innistaeda fyrir haekkunum.
Allt betta raedst p6 fyrst og fremst
af efnahagspréun, frambodi og eftir-
spurn og vaentingum manna.“

Hagnadur og hagrao-
ing Jafet segir stoou
islensks efnahags-
lifs og bar med fyr-

irtaekjanna vera sterka - og bad

sé undirstada has hlutabréfa-
verds. Nylegur samanburdur
vi0 erlend félog syni ad
islensk félog séu ekki of hatt
verdlogo. ,Vandamalid er
miklu fremur hve litil vid-
skipti eru med hlutabréf

i akvednum félogum.
Eignarhald margra
félaga er brongt og

bar med er frambod

»1ekist hefur ao

utskyra og sla nio-
ur hessa sigildu og
frasakenndu spurn-
ingu um islendinga
- hvadan allir pen-
ingarnir komi.”

hlutabréfavisitalan fjérfaldast, margfalt meira en
4 erlendum morkudum. Jafet S. Olafsson segir fj6l-
margt skyra petta og nefnir fyrst einkavadinguna,
bad ad islenskt fjarmalalif var leyst tr bondum
politiskra afskipta. ,Flest fyrirtaeki eru 1 dag ad skila
g6é0um hagnadi og rekstrarumhverfid er hagfellt.
Stjérnendur i dag eru haefari en adur var. Vid hofum
mikid frambod fjarmagns og Islend-
ingar njéta lanstraust hja erlendum
fjarmalafyrirtaekjum. Sidast en ekki
sist hefur att sér stad mikil hagraeding,
ekki sist 1 sjavaritvegi,“ segir Jafet
sem segir utras islenskra fyrirtaekja
sOomuleidis eiga stéran patt i haekk-
andi hlutabréfaverdi. Ossur, Bakka-
vor, Kaupping og Actavis eru ef til vill
skyrasta daemid i peim efnum.

Ekkert stundarfyrirbrigdi ,Actavis hefur keypt
mikid af fyrirteekjum i Austur-Evrépu sem er med
mun laegri kennitolur en vid eigum ad venjast.
I stérri samstaedu 60last pessar einingar heerra
verdgildi en adur. Utrasin er ekkert stundarfyrir-
brigdi og pad er tekid eftir og hlustad mun betur
4 Islendinga en adur. Tekist hefur ad ttskyra og
sla nidur pessa sigildu og frasakenndu spurningu
um fslendinga - hvadan allir peningarnir komi.
Kaup & erlendum fyrirtaekjum eiga eftir ad aukast
enn frekar og styrkja islensk fyrirtaeki. Eg tel jafn-
framt ad erlend fyrirtaeki muni i auknum meaeli

hlutabréfa i akvednum

félogum takmarkad.“
A sidustu premur

arum hefur islenska

skoda pann moguleika ad skra sig hér 4 landi og
islenskum fyrirteekjum skradum i Kauphollinni
gaeti fjolgad um kannski fimm 4 nzestu tiu man-
udum.“ 4

»Flest fyrirteeki eru i dag ad
skila g6dum hagnadi og rekstr-
arumhverfid er hagfellt,“ segir
Jafet S. Olafsson, framkvaemda-
stjori Verdbréfastofunnar.




Sképun er ad hugsa nytt
Myjungar eru ad gera nytt.

Thandor Lavkt [T, 1925), bandarkkur
| e e ngu; Ath&indur og hiskdbmasur,
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ICEconsult / LHtakni

Ny taekifaeri i rekstri

asteignastjornun (Facility Management eda FM), stundum

nefnd adstooustjérnun, er ung atvinnugrein sem er é6dum

ad odlast vidurkenningu sem naudsynlegur studningur vid

kjarnastarfsemi fyrirteekja sem og akademisk fraedigrein.
Reynsla hefur synt ad slik stjornun getur leitt til allt ad 20-40% sparn-
adar 1 pessum stodhluta rekstrarins. Radgjafa- og hugbunadarfyrir-
teekid ICEconsult sérhaefir sig 1 innleidingu verkferla fyrir adstodu-
stjornun og préun hugbtunadar 4 pvi svidi. Pad hefur beint kroftum
sinum ad pessari nyju atvinnugrein med gédum arangri.

Buid ad ganga fra samningi vid YIT. Talid fra vinstri: Gert Molgaard,
framkvaemdastjori ICEconsult Danmark, Leo G.Sgrensen, fram-
kvaemdastjori YIT Danmark, Gunnlaugur B. Hjartarson, framkveemda-
stjoéri ICEconsult.
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Framkveemdastjéri ICEconsult er Gunnlaugur B. Hjartarson.
Hann segir ad a radstefnu sem hann sétti 1 Cambridge a Englandi &
sidasta ari hafi komid fram ad FM er su atvinnugrein sem sé i einna
orustum vexti 4 Bretlandseyjum: ,&tla ma ad i framtidinni muni slik
bekking vera naudsynleg innanbords i stjornun fyrirtaekja sem getla
sér i alpj6dlegt umhverfi, par sem krafan um sveigjanleika, voxt og
skilning 4 umhverfi og innvidum fyrirtaekja er i fyrirrami.“

Markmid adstodustjérnunar

e Halda uppi bjonustustigi stookerfa fyrirtaekis pannig ad bad
uppfylli parfir kjarnastarfsemi pess og lagmarki truflanir

e Tryggja haefilega endingu eigna

e Byggja upp pekkingargrunn sem nytist vio fjarfestingar i
stodkerfum, val og samningagerd vid pjonustuadila o.s.frv.

e  Styra ofanttldu 4 sem hagkveemastan og markvissastan hatt

20-40% sparnadur Til nanari skyringar 4 adstodustjornun segir
Gunnlaugur ad fyrirtaeki sinni oft verkefnum utan beirrar sérfraedi-
bekkingar: ,,Vid getum nefnt sem daemi vidhald fasteigna, raestingu,
posthjénustuy, tolvupjénustu, simapjénustu, flutning og innkaup a
hisbinadi. Samhlioa pessu parf ad sinna og reka hita- og lagnakerfi,
loftraestikerfi og oryggiskerfi og fleira. FM setur fékus 4 pessa paetti,
samhaefir verkefni, nytir fjarmagnid 4 sem hagkveemastan hatt og
gerir naudsynlega hluti 4 réttum tima. Med innleidingu a féstum verk-
ferlum hefur reynsla synt ad haegt sé ad na fram 20-40% sparnadi a
pessu svioi.“

Gunnlaugur nefnir einnig sem daemi: ,,Pegar bill er keyptur, pa
fylgir honum nakvaem handbék og pjénustubok sem lysir hvenaer
og hvernig stadid skuli ad pjénustu vid bilinn pannig ad hann skili
bvi hlutverki sem til er setlast og endist sem best. Mannvirkjum
og stodkerfum beirra, sem eru margfalt meiri fjarfestingar, fylgir
hins vegar sjaldnast eitthvad slikt. Par kemur skilvirk adstodu-
stjornun til skjalanna pannig ad mannvirki og buinadur skili sinu
hlutverki hnokralaust og endist sem best, en um leid sé hag-
kveemni gaett.”



Verkfraedingarnir Gunnlaugur B. Hjartarson, Gudmundur Ludvigsson og Bj6érn H. Skulason starfa hja ICEconsult

og sja um stjornun og rekstur fyrirtaekisins.

Mikil reynsla ICEconsult hof fyrir tiu drum ad préa heildarlausn {
stjérnun fasteigna og adstodustjornun. Su bréun hefur verid unnin
i frjéu samstarfi vio vidskiptavini og samstarfsadila baedi hérlendis
og i Danmoérku par sem fyrirtaekio rekur utibd. Nidurstadan er 6flug
og heilsteypt lausn fyrir umsyslu eigna og buinadar og pjonustu vid
bessi viofangsefni, nefnt Stjéralausnir. Styrkleiki hugbtinadarins felst
medal annars { moguleikum & mismunandi sjénarhornum a sama
vidfangsefnio sem pydir ad olikir adilar geta haft mikid hagraedi af
notkun bess: ,Markadurinn hefur jafnt og bétt verid ad aukast fyrir
slikar heildarlausnir. Pad eru komin sterk fasteignafélog med fjolda
eigna 1 sinni umsjén, sem vid pjénum. Auk peirra eru 1 vidskiptahopi
okkar opinberar stofnanir, sveitarfélog, fjarmalastofnanir, trygginga-
félog, umbods- og soluadilar, heilbrigdisstofnanir, flutningsfyrirtaeki,
bjonustuadilar, verktakar, radgjafafyrirtzeki, framleioslufyrirtaeki,
oliufélog, orkufyrirtaeki og veitufyrirtaeki.

Kerfi ICEconsult hérlendis og i Danmorku geymir gogn u.p.b.
6000 mannvirkja, auk huskerfa, innbis, tolvuvélbinadur og fleira
sem hundrud pjénustuadila og eigenda sysla med daglega. Segja
ma ad flestir steerri mannvirkjaeigendur hérlendis nyti sér lausnir
ICEconsult med einum eda 6drum heetti. Flestir hafa byrjad med
vidhaldslausnir en nd eru margir ad taka upp fleiri verkferla eins og
gaedaferli, orkuvoktun, skjalastjornun, mannaflastjornun og gaeda-
og oryggiseftirlit. Einnig eru tolvudeildir nokkurra af staerstu fyrir-
taekjum landsins farnar ad nyta sér Stjéralausnirnar vid pjénustu
sina 1 sama kerfi og i samvinnu vio ba adila sem sja um ad bjona
mannvirkjum pessara sému fyrirteekja.

Utibii i Danmérku Nylega gerdi ICEconsult samning vio YIT (sem
yfirtok nylega ABB Service), eitt steersta pjonustufyrirtaeki a4 Nord-
urlondum: ,Vid sinnum mi pjénustu vio morg hundrud mannvirki
1 Danmorku, par 4 medal pekkt fyrirtaeki eins og Nykredit, Xeros,
IBM, ATP, Statens Museum, National Museet og Novo Nordisk. Pess
ma geta ad YIT fékk nyverid storan samning i Danmérku eftir ttbod.
Fyrirtaekio var ekki med laegsta tilbodio en fékk samninginn 4 grund-
velli skipulagdra verkferla og geedakerfis i Stjéralausnum.“

ICEconsult gerdi njverid samning

vid YIT, eitt stersta hjonustufyrir-

t®eki a Nordurlondum, og sinnir nii
hjonustu vid morg hundrud mann-
virki i Danmorku.

Morkinni 6

Simi: 5642727

Netfang: info@iceconsult.is
Netsida: www.iceconsult.is

ICEconsult
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Hvernig verdur arido 2006?

SETID FYRIR

BALDUR GUBDNASON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a
arinu? bao er erfitt ad Iita fram hja peim mikla krafti sem hefur
einkennt (tras fjolmargra islenskra fyrirtaekja.

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Vid sjaum fram & betri afkomu a pessu ari en pvi sidasta.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzkis pins a pessu ari
og mun bpad na settum markmidum? Miklar umbreytingar
og hradi. Vid héfum i vaxandi meeli lagt aherslu a pjénustu og
starfsmannamal og sampaettingu markmida par ad latandi vid
fidrhagsleg markmid. Fyrirteekid mun i heildina na markmiéum
settum fyrir arid.

Telur pii ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a
arinu 2006? Midad vio pau verkefni sem vid blasa mun naesta
ar fela i sér aframhaldandi uppgang i efnahagslifi pj6darinnar.
pad er 6ljést hve lengi hann varir. Allt eins vist er ad vidsnin-
ingur geti ordid & arinu 2007.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi
afram ad haekka? Ef spar og vaentingar um gang mala &rio
2006 ganga eftir, tel ég ad verdid eigi eftir ad haekka til
skamms tima. 1
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TEXTI: SIGURDUR BOGI
S/AEVARSSON

Velta: 24,1 milljardar
Hagn. f. skatta: 1,3 milljardar

»Naesta ar mun fela i sér aframhaldandi upp-
gang i efnahagslifi landsins.*

- Baldur Gudnason, forstjori Eimskips.




SETIP FYRIR SVORUM

STARSTA

Velta: 12,4 milljardar
Hagn. f. skatta: 3,1 milljardar
Eigid fé: 7,9 milljardar

»VOxtur og staekkun hefur einkennt
reksturinn.“

- Finnur Ingélfsson, forstjéri Vatryggingafélags islands.

FINNUR INGOLFSSON,

Hvad hefur komid bér mest a évart i vidskiptalifinu & arinu?
Sa mikli voxtur og kraftur sem verid hefur i atvinnulifinu og birtist
ekki hvad sist i hadu gengi hlutabréfa. Eins hefur vakid athygli mina
ad sjavaritvegsfyrirtaekin skila gédri afkomu prétt fyrir hid haa gengi
krénunnar sem undirstrikar pa miklu hagreedingu sem ordid hefur i
peirri atvinnugrein.

Mun afkoma fyrirtekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Flest bendir til ad afkoma arsins 2005 verdi betri en arsins 2004
sem po var sU besta i s6gu félagsins.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtaekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Voxtur og staskkun hefur einkennt
reksturinn og vid munum na peim markmidéum sem vid settum okkur
i upphafi ars 2005.

Telur pii ad adstazdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Ef tekst ad halda aftur af verdbdlgunni og sveiflum a gengi
islensku kronunnar tel ég ad adstaedur i efnahagslifinu & arinu 2006
verdi ekki sidri en [ ar.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? bvi er 6mogulegt ad svara. Pad mun fyrst og fremst radast
af adstaedum i efnahagslifinu og peirri umgjoérd sem fyrirtaekjunum er
sképud til aframhaldandi vaxtar og hagraedingar. &

13

STARSTA

Velta: 19,8 milljardar
Hagn. f. skatta: 3,9 milljardar
Eigid fé: 17 milljardar

»Kraftur sem leystur hefur verid ur l2edingi
med auknu frelsi a sér engin takmork.“

- Brynjolfur Bjarnason, forstjéri Simans.

BRYNJOLFUR BJARNASON,

Hvad hefur komid bér mest a évart i vidskiptalifinu & arinu?
Ad hin stéduga sokn islenskra fyrirtaekja og sa mikli kraftur sem
leystur hefur verid Ur laedingi med auknu frelsi virdist ekki eiga sér
nein takmork.

Mun afkoma fyrirtzkis pins verda betri i ar en i fyrra?
Afkoman mun verda svipud af reglulegri starfsemi.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzkis bins a pessu ari og
mun pad na settum markmidum? Siminn lagdi mesta aherslu

a sjonvarpsverkefni sitt um ADSL-kerfin og fér ahugi a pjonustunni
langt fram Gr bjértustu vonum. Staersta einkavaeding [slandssog-
unnar var einnig fyrirferdarmikil og stjérnendur kynntu fyrirtaekid fyrir
fidlda fjarfesta.

Telur pii ad adstaedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
2005? Eg tel ad aframhaldandi kraftur verdi i efnahagslifinu en pad
er vidbuid ad spenna - og par med verdlag - verdi erfid vidureignar.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
ad hakka? | sumum tilfellum gaeti pad verid. Hins vegar mun mark-
adurinn  heild sinni upplifa meiri stédugleika. -1l
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SIGURJON b. ARNASON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu 4 arinu?

[ fyrsta lagi pau ahrif sem breytingar & hiisnaedislanadamarkadnum
hafa haft. bau eru margfalt meiri en biast matti vid. | annan stad s&
mikli kraftur sem hvarvetna verdur vart i atvinnulifinu. | sjavaritvegi,
idnadi, fiarmalageiranum og raunar hvar sem borid er nidur, er mikil
gréska. [ pridja lagi nefni ég adlégunarhaefni; fyrirtaekin fota sig vel
préatt fyrir sterka stoou kronunnar.

Mun afkoma fyrirtekis pins verda betri i ar en i fyrra?

Pad sem af er ari er aftkoman betri en hidn var i fyrra. Landsbankinn
er hvarvetna ad styrkja sig i sessi, hvort sem er i rekstri Gtibda, fyrir-
teekjapjonustu og fiarfestingastarfsemi eda starfsemi erlendis.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtaekis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum? Sidustu misseri i rekstri Landsbank-

STAERSTA

Velta: 58,7 milljardar
Hagn. f. skatta: 14,7 milljardar
Eigid fé: 38,0 milljardar

,Utras islenskra fyrirtackja skapar teekifzeri
og bvi er ekki haegt ad utiloka ad hlutabréf
haldi gildi sinu afram.*

- Sigurjon P. Arnason, bankastjéri Landsbanka islands.

ans hafa helgast af miklum uppgangi og stérauknum umsvifum. A
fyrstu sex manudum pessa ar staekkadi efnahagur bankans um 282
milljarda kréna, jafnmikid og fyrstu 118 starfsarin.

Telur bi ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? begar Iidur a niverandi uppsveiflu i efnahagslifinu aukast
vissulega likurnar & pvi ad eitthvad gefi eftir. Vidskiptahallinn er 14
til 15%, verdbolga fer vaxandi og krénan er sterkari en Gtflutnings-
greinar pola til lengdar. Adstaedur & komandi ari gaetu pvi ordid eitt-
hvad verri en nd, pé hér riki afram godeeri.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
a0 hakka? Freistandi er ad leggja sig eftir spadéomum sérfraedinga
bankanna um ad meiri likur en hitt séu a leekkun hlutabréfs. Min
reynsla er p6 sl ad erfitt sé ad sja teekifaerin @ markadnum fyrir.
Utras islenskra fyrirtaekja skapar teekifzeri og pvi er ekki haegt ad
(tiloka ad hlutabréf haldi &fram gildi sinu — og haekki jafnvel enn i
verdi. il

-
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SETIP FYRIR SVORUM

160

STARSTA

Velta: 1,2 milljardar
Hagn. f. skatta: 28 milljonir
Eigid fé: 384 milljénir

,Ohaett ad segja ad meira sé haft fyrir
rekstrinum en adur.“

- Hronn Greipsdottir, hételstjori Radisson SAS Hétel Ségu.

HRONN GREIPSDOTTIR,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu & arinu?
Landvinningar islenskra fijarfesta og fyrirteekja erlendis. Pad hefur
varla lid6id s& manudur ad ekki hafi verid greint fra mjog storum fjar-
festingum eda kaupum & pekktum rétgronum erlendum fyrirtaekjum.

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Afkoman mun verda svipud en pad er oheett ad segja ad meira sé
haft fyrir rekstrinum nG en adur.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtakis bins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Samkeppnin hefur aukist med til-
komu nyrra hétela og veitingastada en gestum ekki fjolgad ad sama
skapi. Vid greinum breytta kauphegdun, gestir boka gistingu med
styttri fyrirvara en adur og leita gjarnan tilboda.

Telur pii ad adstzdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
2005? Feroapjonustan getur ekki mikio lengur baid vid petta haa
gengi islensku krénunnar. pad er erfitt ad koma kostnadarhaekk-
unum Ut i verdlagid pegar um 80% sélunnar fer fram erlendis og
keppt er vid afangastadi par sem efnahagsumhverfid er allt annad.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
a0 hakka? Morg fyrirtaekjanna 4 hlutabréfamarkadnum eru ad gera
mjog goda hluti baedi hér heima og erlendis. bvi ekki asteeda til ann-
ars en ad vera bjartsyn og spa frekari haekkunum. 4

240

STARSTA

Velta: 490 milljonit
Hagn. f. skatta: 286 milljénir
Eigid fé: 532 milljonir

wAfar litlar likur a pvi ad vié sjaum svipadar
avoxtunartélur.“

- Szevar Helgason, framkvaemdastjori islenskra verdbréfa.

S/AVAR HELGASON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu & arinu?
Miklar haekkanir & hlutabréfamarkadi hafa komid mér talsvert a évart
sem og &framhaldandi haekkun fasteignaverds.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?
Afkoma félagsins verdur talsvert betri i ar en i fyrra. Munar par
mestu aukin velta og aukning & eignum i styringu. Vidskiptavinum
hefur fjolgad mikid.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum? Mikill voxtur hefur einkennt rekstur
[slenskra verdbréfaf ar Iikt og undanfarin &r. Eignir i styringu hafa
aukist mikid og eru i dag um 70 milljardar kr. Markmidum arsins
verdur nad.

Telur pii ad adstzdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Efnahagshorfur tel ég almennt nokkud géodar, po blikur séu

a lofti. Verdbdlguprystingur er talsverdur, vaxandi eftirspurn og lagt
atvinnuleysi. Einnig er oliuverd ahyggjuefni.

Telur b ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram a0
hakka? Eg tel ad minnsta kosti afar litlar lfkur & pvi ad vid sjaum
svipadar &véxtunartdlur og & undanférnum premur arum. Eg & p6
ekki von 4 verulegu bakslagi. a1
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107

STARSTA

Velta: 2,2 milljardar
Hagn. f. skatta: -30 milljénir
Eigid fe: 301 milljon

»Kaup islendinga a fyrirtaekjum i Danmorku
hafa komid a ovart.*

- Margrét Guémundsdéttir, framkveemdastjori Austurbakka.

13

STARSTA

Velta: 23,1 milljardar
Hagn. f. skatta: 731 milljon
Eigid fé: 2,7 milljardar

»Samanburdur erfidur vegna hins mikla
vaxtar.“

- Asbjorn Gislason, forstjéri Samskipa.

MARGRET GUDMUNDSDOTTIR,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Hinn mikli voxtur islenskra fyrirtaekja i Gtras og kaup islendinga & fyr-
irtaekjum i Danmoérku. Pad verdur mjog spennandi ad sja hvernig hin
islenska araedni og haefni Dana a svidi s6lu og markadsmaéla ganga
saman. Eg hef fulla trd & pvi ad rekstur & baedi Magasin - lllum og
Sterling - Maersk takist.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?

Er ekki samanburdarhaeft vegna mikillar endurskipulagningar a
rekstri félagsins. Atorka Group keypti Austurbakka i april og sidan pa
hofum vid verid ad breyta aherslum, flytja vorustjérnun og lagerhald
til Parlogis, sem hefur sérhaeft sig & pvi svidi, og einbeita okkur ad
markads- og solustarfi.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzkis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum? Vio eigendaskiptin var fyrirtaekio
tekid af markadi. Unnid er ad vidsnuningi I rekstri. Allar likur & ad
sett markmid naist i lok &rsins. Arangur kemur fyrst almennilega
ljés & naesta ari.

Telur pii ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Eg held ad afram megi blast vid blémlegu efnahagsiifi, hins
vegar spurning hve lengi krénan getur haldid niverandi stédu gagn-
vart dollar og evru.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Ja, ég a frekar von & pvi. Sérstaklega ef hagnadur stzerstu
fyrirtaekjanna & markadi verdur svipadur eda meiri en i ar. al

ASBJORN GiSLASON,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Aframhaldandi uppsveifla efnahagslifinu og almenn velgengni
islenskra fyrirteekja, baedi hérlendis og erlendis.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?

Ari® 2005 hefur verid & mikilla breytinga hja okkur, félagio er ad
vaxa Ur rmlega 20 milljarda veltu arid 2004 i um 60 milljarda arlega
veltu T ar. Pvi er samanburdur erfidur vegna hins mikla vaxtar.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmioum?

Ny skip, nyjar hofudstédvar, almennt miklir flutningar og fjarfestingar
erlendis.Vid erum nd ad samheefa rekstur fimm flutningafélaga i eitt
afar 6flugt sameinad félag.

Telur pii ad adstadur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Allir meelar syna ad & naesta ari muni draga Gr hagvexti,
krénan veikjast og verdbdlgan aukast. Draga mun Ur vidskiptahalla.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
adhakka? Midad vid ndverandi stdu tel ég ad hlutabréfamarkad-
urinn standi undir pvi hda gengi sem na er. begar dregur Ur hagvexti
og krénan veikist mun verd hlutabréfa vaentanlega laekka.
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OSKAR MAGNUSSON,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Voxtur islensku bankanna hefur verid mjog hradur & skdommum tima.
Peim hefur tekist ad vaxa og a@ sama tima ad sinna islenskum fyrir-
teekjum, sem i auknum meeli eflast med fjarfestingum og yfirtokum a
erlendum fyrirtaekjum.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?

Peer breytingar sem gerdar hafa verid a skipulagi félagsins og breyt-
ingar a solu- og markadsstarfi skila vonandi betri afkomu i vatrygg-
ingarekstrinum. Tjon, sem vid radum litlu um, geta haft ahrif par a.
Sé horft til fjarfestinga verdur erfitt ad skila jafhgddum arangri og
nadst hefur pad sem af er pessu ari.

Hvao hefur einkennt rekstur fyrirtzekis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum? bad er ekki Gtlit fyrir annad en ad vio
naum peim markmidum sem vid hofum sett okkur, enda hefur

38

STARSTA

Vlelta: 8,4 milljardar
Hagn. f. skatta: 2,4 milljardar
Eigid fé: 7,0 milljardar

Jslenskt vidskiptalif er 6utreiknanlegt
bessa dagana.“

- Oskar Magnutsson, forstjori Tryggingamidstodvarinnar.

avoxtun i fiarfestingastarfsemi verid med eindeemum g6d. Annad
sem hefur einkennt reksturinn eru miklar breytingar & skipulagi fél-
agsins og innleiding nyrrar stefnu. Markmid breytinganna, sem hafa
tekist vel, voru ad gera félagid betur i stakk blid ad meeta breyttum
adsteedum og efla s6kn pess & markadi.

Telur pii ad adstadur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? bao er afar erfitt ad spa fyrir um pad eins og stadan er. Ef vel
tekst til ad halda penslunni i skefjum eiga ad vera adstaedur til ad
vidhalda g6dum skilyrdum.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
a0 haekka? Fyrir ari hefoi ég liklega svarad pvi til ad slikt geeti

ekki verid. Flestir heféu verid sammala pessu mati. Pad er hins
vegar 6mogulegt ad segja. Islenskur hlutabréfamarkadur og reyndar
islenskt vidskiptalif er atreiknanlegt pessa dagana. Framhaldid
veltur ad sjélfsdgdéu mikid & afkomu skradra félaga. &l
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STARSTA

Velta: 2,7 milljardar
Hagn. f. skatta: 86 milljénir
Eigid fé: 470 milljénir

»Mjolkuridnadurinn hefur ekki haekkad vorur
sinar i taep prju ar. betta segir til sin.*

- Helgi Jéhannesson, framkveemdastjori Nordurmjélkur.

163

STARSTA

\elta: 1,1 milljardur
Hagn. f. skatta: -33 milljénir
Eigid fé: 132 milljonir

,»Vi0 finnum fyrir uppsveiflu i landbinadinum.“

Valgerdur Kristjansdéttir, kaupfélagsstjori Kaupfélags Vestur-
Hunvetninga.

HELGI JOHANNESSON,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Aframhaldandi Gtras, hagnadur og véxtur bankanna. Ad styrkur
atvinnulifsins og undirstada pess er a traustara grunni en ég pordi ad
vona og breytingarnar eru bylting i atvinnuhattum islendinga.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?
Mjélkuridnadurinn hefur ekki haekkad verd & vorum sinum i taep prju
&r. A sama tima hefur allur kostnadur aukist og hraefni haekkad i
verdi. betta segir til sin. Hagnadur i &r verdur likast til ekki nema um
helmingur af pvi sem var i fyrra.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Endurnyjun 4 6llu styrikerfi mjolkur-
vinnslunnar, eignabreytingar & fyrirtaekinu og sifelld hagraedingarv-
inna. Ennfremur g6d sala mjolkurvara, vidé erum ad nd markmioum
okkar.

Telur pii ad adstzdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Eg tel ad adstadur verdi svipadar en ad folk dragi dr veisl-
uhdldunum i lok &rs 2005 og meira jafnvaegi naist pa. A méti finnst
mér 60ryggi vardandi krénuna sifellt meira og erfidara.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Mitt alit er ad vid forum ad sja ,edlilegri“ haekkanir & naes-
tunni, pannig ad raunveruleg stada fyrirteekja fremur en ad veentingar
radi ferdinni. 4l
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VALGERDUR KRISTJANSDOTTIR,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Voxtur islensku bankanna hefur komid mér mjog & évart. Ad éreyndu
hefdi ég ekki triad pvi ad vaxtarmoguleikar peirra vaeru jafn miklir og
raun ber vitni. Bankarnir halda afram ad staekka, voxtur peirra virdist
ekki byggdur & sandi.

Mun afkoma fyrirtekis pins verda betri i ar en i fyrra?

A sidasta &ri var Kaupfélag Vestur-Hanvetninga rekid med tapi en
ar stefnum vid ad fimm milljén kréna hagnadi. Mér synist vid verda
mjog neerri pvi marki. Par raedur mestu beett afkoma i slatrun og
kindakjétsframleidslu.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzkis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Vid finnum fyrir uppsveiflu i land-
blnadinum sem sést kannski best & pvi ad ni er kindakjétsfjallid
vidfraega horfid. Mest af kjétinu fer & innanlandsmarkad, Gtflutnings-
skyldan er 18% eda helmingi minni en & sidasta ari. Sjalf vil ég ad
horfid verdi fra peirri skyldu og 6l landbinadarframleidslan stokkud
upp, pvi hdn er midstyrd og pung i véfum.

Telur pii ad adstxedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? A naesta ari megum vio reikna med mikilli penslu, verdbdlga
fari af stad og talsvert launaskrid. Slikar adsteedur eru alltaf erfidar,
nd reynir & ad stjérnendur kunni ad stiga élduna.

Telur bii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
haekka? Eg reikna med ad naestu tvo arin haldi hlutabréfaverd afram
ad haekka, lengra pori ég ekki ad spa. Utras islenskra fyrirtaekja

skilar pvi ad &fram er innistaeda fyrir frekari haekkun & gengi hlutafjar

i peim. 1l



SETIP FYRIR SVORUM
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STARSTA

Velta: 8,3 milljardar
Hagn. f. skatta: 1,8 milljardar
Eigid fé: 5,9 milljardar

»Mikilli eftirspurn eftir bankapjénustu og jafn-
framt hefur dregid stérlega ur vanskilum.*

- Gudmundur Hauksson, sparisjodsstjori SPRON.

GUDMUNDUR HAUKSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a arinu?
bessi gridarlegi kraftur sem komid hefur fram hja mérgum fyrir-
teekjum I Utras islenskra fyrirteekja og hin mikla umraeda sem hefur
skapast erlendis vegna aukinna umsvifa islenskra fjarfesta.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra? Ja, sér-
staklega hagfellt efnahagsumhverfi skilar sér i gédri afkomu a arinu.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? bad ma segja ad allar rekstrarein-
ingar fyrirtaekisins gangi vel. Vidskiptavinir okkar nj6ta pess gédaeris
sem rikir og pad kemur fram i mikilli eftirspurn eftir bankapjénustu
og um leid hafa vanskil storlega minnkad. P4 skilar einkar hagstaed
préun & verdbréfamarkadi fyrirtaekinu talsverdum gengishagnadi og
pvi munum vié n& markmidum é&rsins.

Telur pii ad adstaedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? bad er varla hasgt ad hugsa sér ad efnahagsadstaedur geti
ordid miklu betri an verulegrar heettu a ofpenslu. Ljost er ad sterkt
gengi krénunnar er farid ad skapa erfidara rekstrarumhverfi i mikil-
vaegum atvinnugreinum & sama tima og aukinn prystingur myndast a
vinnumarkadi. bvi er haett vid ad eitthvad gefi eftir en vonandi tekst
ald draga Ur spennu i efnahagslifinu og na betra jafnvaegi pannig ad
efnahagsadstaedur verdi eftir sem &dur gédar a nzesta ari.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
a0 hakka? Hackkanir undanfarinna ara hafa verid byggdar & veent-
ingum um gott gengi islenskra fyrirtaekja, einkum peirra sem eru
med starfsemi erlendis. Ef pessar fjarfestingar standa undir sér og
engin Kkollsteypa verdur i islensku efnahagslifi gaetum vid séd frekari
haekkanir. &1

16

STARSTA

Velta: 3,9 milljardar

»,Bjost aldrei vid jafn sterku gengi kronunnar
og verid hefur.“

-Pétur Hafsteinn Palsson, framkvamdastjori Visis hf.

PETUR HAFSTEINN PALSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a arinu?
Eg bjost aldrei verid jafn sterku gengi krénunnar og verid hefur.
Reyndar reiknadi ég med ad kréna rétti sig af pegar keemi fram a
haustid, en pad hefur ekki gengid eftir. Greiningardeildir bankanna
talai kross um framhaldid pannig ad sjalfur aetla ég ad halda mig til
hlés i spadémum um gengismal.

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra? Afkoman
verdur eitthvad lakari en i fyrra. Reyndar vorum vidé med agaett half-
sars uppgjor og héldum somu framlegd og i fyrra. begar arid verdur
gert upp i heild sinni reikna ég b6 med ad afleidingar gengispréunar
dragi eitthvad Gr hagnadi.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Arid 1 ar er pad fyrsta sem starfs-

emi i Grindavik, & Pingeyri, Hisavik og Djlpavogi er oll rekin undir
sOmu kennitblu. Verkefni arsins hefur pvi medal annars verid ad stilla
saman strengi i rekstri & pessum stédum. Vid gerdum breytingar i
sélumalum og landvinnslu og héfum & sidustu premur arum faekkad
skipum okkar r atta i fimm. betta hagraedingarstarf er n( ad skila
arangri.

Telur pii ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Eg myndi ekki vedja & betri adstaedur & neesta ari. Fram-
haldid raedst annars mikid af gengispréun og kjarasamningum. A
vinnumarkadi skynja ég mikla penslu, i dag er til daemis erfitt ad
manna skip og vinnsluhus.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Mér finnst 6sennilegt ad verd hlutabréfa i fyrirtaekjum sem
starfa eingdngu & innanlandsmarkadi haekki. Gengi bréfa i peim fyrir-
taekjum sem eru i Gtras getur hins vegar haldid afram ad stiga. a1
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STARSTA

Velta: 4,0 milljardar
Hagn. f. skatta: 548 milljénir
Eigid fé: 2,3 milljardar

,Peir sem standa i pusi Uti a dekki pjodar-
skutunnar purfa ad halda fast i lunninguna.

- Sigurgeir Brynjar Kristgeirsson, framkvaeemdastjori
Vinnslustédvarinnar.

SIGURGEIR BRYNJAR KRISTGEIRSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu & arinu?
Su gegndarlausa bjartsyni sem hvarvetna verdur vart i efnahagslifinu
kemur & 6vart. Nanast allir peettir, adrir en peir sem snla ad sjavar-
Gtvegi, eru upp a vid. Vio slikar adstaedur er alltaf heetta a yfirskoti i
hagkerfinu, ad plasarnir verdi of stérir og minusar of miklir.

Mun afkoma fyrirtekis pins verda betri i ar en i fyrra?

Hun verdur eitthvad lakari. Aaetlanir okkar midast vid ad framlegdin
verdi einn milljardur og hagnadur um 400 milljénir. Eg byst vid ad
markmidin naist og pa erum vid i pokkalegum malum samanborid vid
onnur fyrirtaeki. Almennt er ég p6 fjarri pvi séttur med Gtkomuna.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzkis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum? Starfsemi Vinnslustddvarinnar sidustu
misserin hefur einkennst af varnarbarattu. Vidé héfum hagreett & 6llum
svidum og purfum alltaf ad vera vakandi gagnvart pvi sem betur ma
fara.

Telur bii ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? Eg er hraeddur um ad svolitill hasar, Gfinn sjor, verdi i hagkerf-
inu & naesta ari og peir sem standa i pusi Gti a dekki pj6darskatunnar
purfa ad halda fast i lunninguna.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Eg pori ekki ad spa fyrir um préun markadarins. Minni po

& ad préatt fyrir miklar fiarfestingar Islendinga erlendis er Iitill hluti af
veltu islensks hlutabréfamarkadar kominn erlendis fra. Pad er veik-
leiki. 4]

STARSTA

Velta: 2,5 milljardar
Hagn. f. skatta: 753 milljénir

»Margar konur hafa fengid stjérnunarstéour
a pessu ari.“

-Sigran Gudjonsdaéttir, forstjori Teeknivals.

SIGRUN GUDJONSDOTTIR,

Hvad hefur komio bér mest a ovart i vidskiptalifinu & arinu?
Pad er jakveett hve margar konur hafa fengid stjérnunarstédur i fyrir-
teekjum & pessu &ri. Eg vona ad st préun haldi &fram.

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Ef midad er einungis vid tekjur af rekstri verdur afkoma Taeknivals
toluvert betrii ar enf fyrra.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirteekis pins a pessu ari og mun
pbad na settum markmidum? Uppbyggingarstarf og tiltekt eru ord
sem lysa rekstri pessa ars best. Vid munum na settu markmidi.

Telur pi ad adstzdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? Verdbolga og of litid atvinnuleysi sem og allt sem pvi fylgir mun
gera fyrirtaekjum erfitt fyrir & komandi misserum.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Eg tel ad islenski hlutabréfamarkadurinn nai stédugleika.
pad hefur synt sig ad hann var ofmetinn. &
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DOTTURFELAG
0G FJARSKIPTA

Velta: 7,0 milljardar I

,Godur stigandi i veltu Og Vodafone og svo
verdur afram.“

- Amni Pétur Jonsson, forstjori Og Vodafone.

STARSTA

Velta: 632 milljénir
Hagn. f. skatta: 9 milljénir
Eigid fé: 190 milljénir

»,Hreedsla 8 morkudum er mikil vegna mikilla
verdhaskkana.*

- Signy Gudmundsdottir, forstjéori Gudbmundar Jonassonar
ehf.

ARNI PETUR JONSSON,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Sa mikli kraftur sem hefur verid i Gtras islenskra fyrirtaekja og hversu
stérhuga menn eru i peirri framkvaemd. Eg fagna pvi ad svo sé.

Mun afkoma fyrirtkis pins verda betri i ar en i fyrra?
Han verdur betri. Undanfarin ar hefur verid gédur stigandi i veltu Og
Vodafone og svo verdur afram.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtaekis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum?

Mikid af vorunyjungum fyrir vidskiptavini okkar og breyting & sam-
keppnisumhverfinu. NG purfum viéd ekki lengur ad keppa vid rikid.

Telur pi ad adstzdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067?Eg tel ad peer versni. Verdbdlgan er farin af stad og allar for-
sendur fyrir pvi ad svo verdi afram & naesta ari. Pa er liklegt ad kjara-
samningar verdi i uppnami.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Nei, ég tel liklegt ad nidursveifla i efnahagslifinu valdi ein-
hverri verdhjodnun & hlutabréfamarkadi.

SIGNY GUDMUNDSDOTTIR,

Hvad hefur komio bér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Hin étrdlega sterka stada islensku krénunnar

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Nei, pbad ma gera rad fyrir ad afkoman verdi verri. Astaeda pess er
fyrst og fremst gengispréunin.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtzekis pins a bessu ari og mun
pbad na settum markmidum? Sett markmid nast ekki, adalastaeda
bess er hin ofursterka stada kronunnar. A ferdamérkudum erlendis
finn ég ad ahuginn fyrir landinu er mikill, sem jafnan fyrr, en seljendur
a morkudunum 6ttast mjog verdhaekkanirnar hér heima.

Telur pi ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 A arinu hefur stada Gtflutningsgreina versnad verulega og par
sem ferdapjonustan byggir a Gtflutningi hefur su grein sem vid storfum
i att undir hdgg ad seekja. Annars er erfitt ad spa fyrir um hver préunin
verour.

Telur pi ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
haekka? Nei. .l
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STARSTA

Vlelta: 13,7 milljardar
Hagn. f. skatta: 7,2 milljardar
Eigid fé: 51,4 milljardar

»Breytt rekstrarumhverfi vegna nyrra
raforkulaga.”

- Fridrik Sophusson, forstjéri Landsvirkjunar.

44

STARSTA

Vlelta: 6,7 milljardar
Hagn. f. skatta: 1,6 milljardar
Eigid fé: 4,9 milljardar

~Agaetur rekstur almennt.“

- Pérélfur Gislason, kaupfélagsstjéri Kaupfélags
Skadfirdinga.

FRIDRIK SOPHUSSON,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Mikil ahrif af innkomu bankanna & ibudalanamarkadinn.

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Nei, enda var afkoman i fyrra su besta fra upphafi og stafadi af hag-
steedri gengispréun sem vitad var ad gengi til baka.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
pad na settum markmidum? Mikil uppbygging og breytt rekstrarum-
hverfi vegna nyrra raforkulaga hafa einkennt starfsemina sem gengur
eins og vonir stodu til.

Telur pu ad adstxzdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? bad verdur aframhaldandi voxtur, en mikilvesgt er ad gripa til
radstafana gegn verobolgu.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
haekka? Eg veeri rikur ef ég gaeti sagt fyrir um breytingar & hlutabréfa-
markadi. 1l

bOROLFUR GiSLASON,

Hvad hefur komid pér mest a ovart i vidskiptalifinu a arinu?
Sterk stada krénunnar.

Mun afkoma fyrirtekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Ja.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Agazetur rekstur almennt en sterk
stada krénunnar hefur mikil ahrif & sjavardtveginn.

Telur bii ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067? Versni.

Telur pit ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad
hakka? Eg tel ad verdio haldist svipad afram. 1
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STAERSTA

Velta: 792 milljonir
Hagn. f. skatta: 26 milljonir
Eigid fé: 169 milljénir

»Foreldraorlofid hefur getid af sér ... mikla
misnotkun, skattsvik og svarta atvinnupatttéku.”

-Bergsteinn Einarsson, framkveemdastjori Sets hf. a Selfossi

BERGSTEINN EINARSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a arinu?
Hversu mikill hagnadur bankanna er midad vid arangur rikisins af
sama rekstri a arum adur undir forystu stjérnmalamanna. Sa hag-
nadur er kominn langt fram Gr pvi sem venjulegt félk skilur, sem parf
hins vegar alls ekki a0 vera neikveett.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?
Afkoman verdur betri vegna tekjuauka af miklum framkveemdum &
svidi orku-, storidju- og byggingaframkvaemda.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og
mun pad na settum markmidum? Helsta vidfangsefni okkar er
ad halda i vid aukna eftirspurn eftir vorum okkar, & timum minnkandi
frambods vinnuafls. Flutningur & hluta framleidslu okkar til annarra
landa er jafnvel timabaer af peim sokum. Vid pad baetist truflun af illa
igrundudu foreldraorlofi, sem kom & versta tima. Foreldraorlofid hefur
getid af sér 6réa og hreyfingu & vinnumarkadi, mikla misnotkun,
skattsvik og svarta atvinnupatttoku. Stjornmalamenn eru algjorlega
Ur tengslum vid raunveruleikann i pessu méli og vita ekkert hvad er
al gerast. beir munu hins vegar verda sidastir til ad vidurkenna ad
framkvaemdin sé ad flestu leyti misheppnud.

Telur pii ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
2005? Pad parf ad laegja 6lduna eitthvad og na attum ef vio eigum
ekki ad fara kollsteypu i efnahags- og gengismélum. Adalatridio er
al lenda hagkerfinu & réttan hatt haegt og rélega og byrja strax.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
ad hakka? Akvedid jafnvaegi hiytur ad komast & og ahrif innlenda
hluta efnahagskerfisins eru stédugt ad verda Iéttvaegari. Pannig
aettu sveiflur ad minnka med tid og tima med vaxandi heimsvaedingu
islensks atvinnulifs. &
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ST/AERSTA i [

Vlelta: 2,1 milljardar

Jislenska efnahagskerfié er raunar mun
sterkara en ég haféi talio.“

- Geir Gunnarsson, framkveemdastjori Bernhards.

GEIR GUNNARSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a arinu?
Mér hefur helst komid & évart hve 6hemju sterkt islenska efnahag-
skerfid er, raunar mun sterkara en ég haféi talid. Stada krénunnar
er mun sterkari en allar spar gerdu rad fyrir, kaupmattur launa hefur
aukist meira en vaenta matti og atvinnuleysi er ekki til. Vextir eru
likir pvi sem gerist i vidskiptalondum okkar.

Mun afkoma fyrirtekis pins verda betri i ar en i fyrra?
Afkoma fyrirtaekisins er betri i & en hun var i fyrra og hygg ad s sé
raunin i allri bilgreininni.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Mikill innflutningur og eftirspurn eftir
bifreidum er sémuleidis mikill. Vid héfum farid fram Gr peim &aetl-
unum sem vid gerdum fyrir arid.

Telur pi ad adstedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Eins og landid liggur i dag bendir ekkert til annars en hér
muni afram rikja gédar adstaedur i efnahagslifinu. Hagvoxtur verdur
svipadur og hann hefur verid a lidandi ari. Gengi krénunnar geeti p6
gefid Iitillega eftir. Eg tel p6 vist ad bilainnflutningur muni dragast
litillega saman.

Telur pii ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
a0 hakka? Hér hefur verido mikid frambod af lausafé sem menn
hafa purft ad festa. Vaentingar hafa verid miklar og petta allt hefur
haekkad hlutabréfaverd — sem nu er farid ad leita ad jafnvaegispunkti
sem er eitthvad nedar er nd er. 11



SETIP FYRIR SVORUM

Vlelta: 5,7 milljardar
Hagn. f. skatta: 158 milljénir
Eigid fé: 950 milljonir

»,Gridarlega gédar viétokur vid voru-
nyjungum.”

- Andri Pér Gudmundsson, forstjéri Olgerdarinnar Egils
Skallagrimssonar.

ANDRI bOR GUDMUNDSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a arinu?
Langvinnt verdstrid lagvoruverdsverslana sem til lengri tima er
engum til g60s. Einnig sterk stada krénunnar og sa gridarlegi vaxta-
munur sem er stadreynd.

Mun afkoma fyrirtaekis pins verda betri i ar en i fyrra? Hun
verdur ad 6llum likindum toéluvert betri, einkum vegna nyrra vidskipt-
asamninga og meiri solu.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtekis pins a pessu ari og
mun pad na settum markmidum? Oflug vérupréun og gridarlega
go60ar vidtokur vid vorunyjungum svo sem Kristall+, Egils Premium

og Opal og Tépas vodkaskotum. Fyrirtaekid naer settum markmidum.

Telur bii ad adstaedur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
20067 Eg 6ttast ad peer geti versnad nokkud pegar lida tekur &
naesta ar.

Telur pi ad verd & islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram
a0 hakka? Nei, ég 4 sidur von & pvi, ad minnsta kosti ekki ad
sama marki og & pessu ari. a1
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STARSTA

\elta: 1,3 milljardar

»Enginn skadi skedur pott eitthvad heegi a
ferdinni.“

- Helgi Vilhjalmsson, framkvaemdastjori Géu - Lindu.

HELGI VILHJALMSSON,

Hvad hefur komid pér mest a évart i vidskiptalifinu a arinu?
Miklar breytingar a lanamarkadi og pa er sama hvort talad er um
hiisnaedislan eda annad. Adur purfti madur ad skrida & fisrum fétum
fyrir bankastj6rana til ad bidja um lan en nd parf madur ad afbakka.
Allir sem hafa pokkalegt vedbokarvottord geta slegid lan.

Mun afkoma fyrirtakis pins verda betri i ar en i fyrra?
Afkoman er géd og verdur betri en i fyrra. Raunar gildir einu hvert
horft er, allt i islensku efnahagslifi hefur verid upp a vid sidan um
1950. Astandid [ dag likist helst vist i paradfs.

Hvad hefur einkennt rekstur fyrirtakis pins a pessu ari og mun
bad na settum markmidum? Fyrr & pessu &ri flutti Géa i nytt og
gleesilegt verksmidjuhis i Gardabee. Pad er til mikilla paeginda ad
nG er starfsemin 6l komin & eina haed. Pa hefur verid uppgangur |
starfsemi i rekstri Kentucky Fried Chicken. Undir merkjum kedjunnar
starfraeekjum vid nd sex veitingastadi, pann nyjasta opnudum vid i
Keflavik fyrr & arinu.

Telur pii ad adstxdur i efnahagslifinu batni eda versni a arinu
2005? betta hefur verid gott ar i efnahagslifinu og pad er enginn
skadi skedur pétt eitthvad haegi a ferdinni. Mikilvaegasta verkefnid i
efnahagsmalum pj6darinnar er annars ad gera skurk i malum lifeyr-
issj60a og koma a edlilegri samkeppni peirra i millum.

Telur pui ad verd a islenskum hlutabréfamarkadi haldi afram ad

hakka? Hef ekki hugmynd um pad. Eg & ekki hlutabréf i neinu nema
sjalfum mér!
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KVIKMYNDIR

TEXTI: HILMAR KARLSSON

THE CONSTANT GARDENER

LEITIN AD SANNLEIKANUM

1lir eru sammala um ad kvikmynda-

sumarid 1 Bandarikjunum hafi verio

mjog lélegt, baedi hvad vardar gaedi

og einnig hvad vardar ads6kn, en

adsoknin hefur minnkad um 12%
fra sumrinu 1 fyrra. Stéru sumarsmellirnir
voru langt undir veentingum og adeins fimm
kvikmyndir nddu ad hala inn 200 milljéon
dollara 1 adgangseyri, Star Wars, Revenge
of the Sith, War of the Worlds, Batman
Begins, Charly and the Chocolate Factory
og Wedding Crashers og hafdi Star Wars
ho6fud og herdar yfir hinar fjorar, en tekjur af
henni eru 380 milljénir dollarar, naest henni
kemur War of the Worlds, med 232 milljonir
dollara.

Nokkrar kenningar eru uppi um bad
hvers vegna adsOknin minnkadi, marktae-
kastar eru ad dyru myndirnar sem heféu
purft ad fa mikla ads6kn, hafa aldrei verid
lakari og einnig su skyring ad farid er ad
gefa Ut nyjar kvikmyndir & DVD mun fyrr

en adur. Ma segja ad ef kemur 1 1jés flj6tlega
eftir frumsyningu ad vidkomandi kvikmynd
aetli ekki ad f4 g6da ads6kn pa er DVD
utgafu flytt.

Ljosid i myrkrinu Pegar kvikmyndaunn-
endur vestan hafs voru ordnir urkula vonar
um ad keemi 4 sjonarsvidio kvikmynd sem
fengi ekki adeins mjog goda doma hja gagn-
rynendum heldur einnig géda adsékn var
The Constant Gardener frumsynd snemma,
i september manudi og brunin lyftist 4 peim
sem voru farnir ad orveenta. The Constant
Gardener, sem ger0 er eftir skaldsogu John
LeCarré, kemst ekki 1 hép dyrari kvikmynda
iHollywood petta arid. Heildarkostnadur vio
hana er 25 milljénir dollarar. Eitthvad hefur
svo baest vid 1 markadssetningu hennar. P6
ekki naedi hin ad fa mestu ads6knina sem
hiin var frumsynd pa var saetanytingin lang-
best, en hin var synd 1 1346 syningarsélum
en yfirleitt eru paer kvikmynd sem mestar

-l &

Olik en hamingjusém. Rachel Weisz og Ralph Fiennes i hlutverkum hjénanna Tessu og

Justin Quyale.
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vonir eru bundnar vid syndar 1 yfir 3000 syn-
ingarsolum. Greinilegt er ad g6d umfjollun
hefur haft sitt ad segja og fér ads6knin langt
framir vaentingum framleidanda myndar-
innar og hefur sidan haldist jo6fn og g60.

The Constant Gardener er leikstyrt af
hinum brasiliska Fernando Meirelles (City
of God) og hefst i Kenya. Tessa Quayale
(Rachel Weisz), astriduprunginn fridarsinni,
sem hjalpar innfseddum, sem hafa smitast
af alngemi, finnst myrt. I 1j6s kemur ad hin
hafdi farid 1 jeppa asamt innlendum lsekni,
sem virdist 1 fyrstu hafa fliid af vettvangi,
en finnst sidan einnig myrtur. Eiginmadur
Tessu, Justin Quayle (Ralph Fiennes), starfs-
madur i utanrikispjénustu Breta er miour
sin. Grunsemdir hans beinast a0 laekninum,
hvad var hann ad gera med eiginkonu hans,
voru pau elskendur, hafdi hann tzelt hana
med sér eda er annarra skyringa ad leita.
Honum finnst alla vega yfirmenn sinir mjog
ahugasamir um ad lata malid nidur falla, en
bad getur Quayale ekki saett sig vid.

I The Constant Gardener er mikid um
ad farid sé aftur 1 timann og fljétlega eftir
upphafsatridid, sem pykir dkafalega sterkt,
er farid til pess tima pegar Jeffrey og Quayle
hittust fyrst. Hann er ad flytja fyrirlestur &
vegum rikisstjornarinnar i haskéla begar
Tessa gripur fram 1 fyrir honum og fer ad
gagnryna Tony Blair og patttoku Breta i
stridinu 1 Irak.

Meofram pvi sem The Constant Gard-
ener er sakamalamynd med sterku polit-
isku ivafi, pa er einnig kafad djipt ofan i
adalpersonurnar. Elskadi Tessa Jeffrey jafn
mikid og hann elskadi hana, hafdi hun verid
ad notfeera sér hann eda var hun einleg {
ollu sem hin gerdi? Pessar og ymsar adrar
spurningar leita 4 Jeffrey pegar hann leitar
skyringa 4 mordinu sem leidir hann 4 allt
adrar slodir en hann hugdi i upphafi.



Justin Quayale (Ralph Fiennes), hljédlatur breskur rikis-
starfsmadur, sem hefur meiri ahuga a aé sinna garéinum
sinum en ad fara erinda breska heimsveldisins.

Triiverdugleiki og spenna Paod er strax farid ad tala um
a0 Ralph Fiennes verdi tilnefndur til 6skarsverdlaunanna
og er ba midad vio leik hans i The English Patient og
Schindler’s List, sem flestum er dgleymanlegur. Rachel
Weisz hefur einnig fengio glimrandi déma fyrir leik sinn.
Pad eru pé flestir a pvi ad geedi myndarinnar sé fyrst
og fremst leikstjoranum, Fernando Meirelles, ad pakka.
Meirelles sem leikstyrdi hinni margverdlaunudu City of
God, bykir gefa sogunni pann triverdugleika sem til parf
an bess ad spennan i myndinni 1idi fyrir pad. Sjalfsagt
spilar par inn {1 rikur skilningur hans 4 astandinu 1 fataek-
ustu 16ndum heims.

Sjénvarpid syndi nylega City of God, sem fjallar 4 dhrifa-
mikinn hatt um atok tveggja glaepaklikna i fatsekrahverfi
Rio de Janeiro, sem skipud eru unglingum og hvernig
einum peirra tekst ad brjétast Ut ir daudadaemdri tilveru.

Meirelles er ekkert unglamb pé adeins séu prju ar fra
pvi nafn hans vard pekkt i alpjédlegri kvikmyndagero.
Hann verdur fimmtugur i névember. Faedingarborg hans
er Sao Paulo, par sem hann stundadi nam 1 arkitektur,
samhlida kvikmyndagerd. Asamt vinum sinum héf hann
framleidslu & tilraunakenndum myndbandsmyndum sem
voru verdlaunadar i Brasiliu. Pad leiddi til pess ad honum
var bodin vinna vid brasiliska sjéonvarpid par sem hann
starfadi i tiu ar eda bar til hann stofnadi eigid kvikmynda-
fyrirtaeki. Adur en hann gerdi City of God, hafdi hann
leikstyrt fjorum kvikmyndum, sem féru ekki mikio at fyrir
heimamarkadinn. 51

BIOMOLAR

Omen endurgerd

Liev Schreiber og Julia Stiles munu
feta i fétspor Gregory Peck og Lee
Remick pegar endurgerd verdur
hin klassiska hryllingsmynd The
Omen. Mun endurgerdin heita The
Omen 666 og er leikstjori John
Moore (Behind Enemy Lines).
Leikstjori upprunalegu myndar-
innar var Richard Donner, sem lét
hafa eftir sér ad hversu ahrifamikil
myndin var hafi ekki sist verid ad
pakka ténlist Jerry Goldsmiths,

en hann fékk Oskarsverdlaun

fyrir tonlistina. The Omen fjalladi
um sendiherra Bandarikjanna i
Englandi, sem telur son sinn vera
haldinn djoéflinum. brjar framhalds-
myndir voru gerdar. Tokur & The
Omen 666 eru ad hefjast I Prag og
er datlad ad frumsyna myndina i
jani 2006. bess ma geta ad Julia
Stiles leikur eitt adalhlutverkid i
kvikmynd Baltasars Kormaks, A
Little Trip To Heaven.

Liev Schreiber leikur adalhlut-
verkid i The Omen 666.
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DiCaprio leikur
Roosevelt

Samstarf Martin Scorsese og
Leonardo DiCaprio heldur afram.
Fjérda kvikmyndin er i undir-
baningi, en adur hefur samstarf
peirra skilad Gangs of New York,
The Aviator og The Departure,
sem verdur ekki frumsynd fyrr

en & naesta ari. Myndin sem um
reedir heitir The Rise of Theodore
Roosevelt og er eftir samnefndri
aevisogu eftir Edmund Morris,
sem fékk Pulitzer verdlaunin fyrir
hana. Hefst sagan a pvi timabili
pegar Roosevelt var sjalfbodalidi i
hersveit sem nefndist The Rough
Riders og endar pegar hann verdur
forseti Bandarikjanna. Nicholas
Meyer, sem skrifar handritid, segir
&vi Roosevelts hafa verid mikio
cevintyri og ekki sé erfitt ad finna
flét & pvi sem nota megi i spenn-
andi kvikmynd.

Nyi heimurinn

pad er avallt stér vidburdur pegar
fréttist ad Terence Malick sé

ao leikstyra kvikmynd. bessi
mikilsmetni leikstjori hefur adeins
leikstyrt fiorum kvikmyndum a
ramlega prjatiu arum, Badlands
(1973), Days of Heaven (1978),
The Thin Red Line (1998) og The
New World, sem verdur frum-
synd i Bandarikjunum sidar a
arinu. The New World er episk
stérmynd um godsdgnina John
Smith, sem fjallad var um i
Disneyteiknimyndinni Pocahontas.
pad er Colin Farrell sem leikur
Smith. Fjoldi pekktra leikara eru
i 60rum hlutverkum, ma nefna
Christian Bale, Christopher
Plummer, Ben Chaplin, Roger
Rees og Noah Taylor. Ad sjalf-
s6g0du kemur Pocahontas vid
sogu, en Malick, sem einnig
skrifar handritid, valdi 6pekkta
15 éra gamla stulku, Q'Orianka
Kilcher, til ad leika hana.
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JACK WELCH

MED NYRRI

AD VINNA

KONU!

Sjélfseevisaga vidskiptajofursins Jack Welch kom Gt 2001 og pétti heldur punn
- en med bladamanninum og eiginkonunni Suzy Welch hefur hann nd skrifad hard-
sndna bok um stjérnunarreynslu sina. Sigrin Davidsdottir heyrdi i honum i London.

|
TEXTI: SIGRUN DAVIDSDOTTIR
MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

, 0, ég sé hvert betta stefnir!“ segir

Jack Welch begar préfessorinn

kynnir gestinn med pvi ad skir-

skota til pess hvernig sumir nai

bvi ad verda varanleg fyrirmynd: allir sjai
fyrir sér Einstein med harid i allar attir pegar
visindi beri 4 géma. ,Og litinn skollottan
kall begar forstjérar eru annars
vegar,“ botnar Welch og hlaturinn

/' kraumar i honum. Og mikid rétt,

hann er lagvaxinn og skollottur en
bessi taeplega sjotugi madur er eitil-
hress og sjaldan svars vant 4 svidinu {
London School of Economics par sem
hann situr fyrir svérum préfessorsins og
aheyrenda.

Hin ték vid hann vidtal - pau urdu
elskendur Welch er 4 yfirreid um heiminn
til ad kynna nyju bdkina sina, ,Winning*
- hvorki meira né minna - d4samt medohof-
undinum og eiginkonunni Suzy, sem hét
Wetlaufer bar til pau Jack rugludu saman
reitum. Suzy, 45 ara, atti ad baki glaestan
bladamannaferil, sidast sem ritstjori hins
virta Harward Business Review, begar hiin
hitti Welch til ad taka vidtal vio pennan ofur-
fraega fyrrum forstjora General Electric.
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Vidtalinu er eiginlega ekki lokid, bau urdu
elskendur, hiin missti vinnuna og Welch
matti pola skilnad i svidsljosinu. Fyrrum eig-
inkonan, nmimer tvo 1 rodinni, dré hann i rétt-
inn fyrir snautlegan vidskilnad og rokstuddi
krofur sinar med starfslokasamningi Welch
og GE sem var svo rausnarlegur ad morgum
ofbaud - likt og tilstandio pegar Welch haetti
storfum. Welch lysti pvi svo 4 sinum tima
ad hann hefdi purft ad velja a milli pess ad
hafna samningunum - sem hefdi litid 1t eins
og hann hefdi gert eitthvad rangt - eda fa a4
sig graedgismyndina, sem hefur sidan fest vid
hann. Ad gefnu tilefni bendir Welch pvi 4 ad
afrakstur bokarinnar fari 1 styrktarsj6o fyrir
namsmenn sem Welch-hjonin hafa stofnad.

150 pisund dollara fyrir fyrirlesturinn
Welch hof storf hja GE 1960, ba nyutskrif-
adur med doktorsprof i efnaverkfraedi, vard
forstjori 1981 og naestu tuttugu arin. Petta
voru gleestir timar, GE margvalid virtasta
fyrirtaeki heims og Welch fyrirmyndin mikla.
Nuna eys hann af reynslunni, baedi sem
radgjafi nokkurra utvalinna fyrirtaekja og
i fyrirlestrum, taxtinn ku vera 150 pusund
dalir ef einhvern vantar fyrirlesara, og loks
er pad ,, Winning“.



Pegar Welch haetti hja GE 2001 skrifadi
hann ,Jack: Straight From the Gut®. P6 hin
seldist 1 2,7 milljonum eintaka fékk hdn
sleema doma, pétti alltof mikid um hann og
of litid um stjérnun. ,Winning“ a ad baeta tr
pvi. Welch segir eiginkonuna eiga heidurinn
ad pvi ad koma reynslu hans a bokaform
svo af megi laera.

Og hvad bodar Welch ba? Par er af
ymsu ad taka eins og kom fram pegar
hann raeddi vid nemendur LSE. P6 reynsla
hans sé métud i storfyrirtaeki er hann sann-
feerour um ad sému logmal gildi 1 litham
fyrirtaekjum. Sigurandinn skiptir 6llu mali,
an hans er andrimsloftid markad évissu og
hraedslu - og enginn vinnur 4 pvi. Pad er lika
gaman og eflandi ad vinna i fyrirtaekjum a
sigurbraut.

Welch segist nykominn af fundi hja rikis-
midlinum BBC - og bar lysi af langar leidir
ad sigurandinn sé ekki til stadar: menn huki
hnipnir & stélunum. Reyndar ekki undarlegt,
bvi par hefur uppsagnaralda gengid yfir
og hugsanlega meira i veendum. Almennt
segist Welch ekki veita rikisstofnunum rad
pvi par séu menn ekki tilbtnir til ad hita
l6gmalum einkageirans - sem honum finnst
taka 6drum logmalum fram. Markadurinn sé
kannski galladur en betra bjédist ekki.

Ekki loka ykkur yfir gleerum og skipuritum
Skilabod Welch til stjornarmanna fyrirtaekja
eru athyglisverd: ,Latid ekki loka ykkur inni
1 stjérmarherbergjum yfir glaerum og skipu-
ritum. Farid um { fyrirtaekinu, talid vio starfs-
folk, litio 1 kringum ykkur, metid hvernig
andinn er - og j4, ef stjérnandinn stendur sig
ekki ba er ad losa sig vid hann!“

Til a0 skapa sigurandann ridur 4 ad stjorn-
endur séu starfinu vaxnir. Welch var fraegur
fyrir ad reka reglulega tiu présent botns-
starfsfélksins. ,Morgum fannst ég grimmur,
en i alvérunni: er ekki betra ad segja folki
bad strax heldur en ad segja pvi upp léngu
seinna pegar erfidara er ad breyta til? Og
bad er heldur ekkert erfitt ad vita hverjir
standa sig! Hvad med ykkur? Pid vitid vel
hverjir { ykkar bekk skara fram tir og hverjir
eru 1 botni, ekki satt?“ Pegar stendur 4 svari
segir Welch ad ef krakkarnir geri sér ekki

LJOSMYND: MORGUNBLABIB/SVERRIR VILHELMSSON

Hjénin Jack og Suzy Welch komu til islands arid 2003.

»Sigurandinn skiptir ollu mali,
an hans er andramsloftio markad
ovissu og hraaslu - og enginn
vinnur a bvi. bad er lika gaman
og eflandi ad vinna i fyrirtekjum
a sigurbraut.”

grein fyrir pessu: ,hei, pa er ferill ykkar i
alvarlegri haettu!“

Val starfsmanna Welch leggur aherslu 4
ad val starfsmanna sé lykilatridi og seg-
ist stoltur af pvi hvad margir stjornendur
stérra bandariskra fyrirtaekja hafi unnio hja
honum. Pad gildi ad pekkja pa bestu ur og
gefa peim teekifaeri til ad spreyta sig.

Pegar Welch fer spurningu tur salnum
um vanda 39 ara hattsetts manns i fyrirtaeki,
yfirmenn hans hafi sagt honum ad til pess

a0 na lengra purfi hann ad vera varkarari og
diplomatiskari, hlaer Welch. Petta sé eins og
Iysing 4 honum sjalfum 4 pessum aldri. Ra0
sitt sé ad starfsmadurinn eigi ad vera eins og
honum sé eiginlegt - en kannski aetti hann ad
sakja annad.

Ofurlaun forstjora Spurningunni um laun
forstjéra og hvernig megi fella pau ad hags-
munum fyrirtaekisins svarar Welch af var-
karni, sem er skiljanleg i 1ljési fjolmiola-
farsins um hans eigin laun: hann kunni
enga tofraformulu, kaupréttarsamningar séu
g6air - markadurinn sé kannski ekki 6skeik-
ull en p6 besta vidmidunin.

Hvort er betra fyrir stjérnanda ad hafa
fraedilegan bakgrunn eda praktiskan? Welch
er 4 pvi ad fraedilegur bakgrunnur sé i lagi -
en pad séu b6 ekki fraedin sem skapi godan
stjéornanda. ,Gleymid o6llu um fraedilegar
rannsOknir! Pegar allt kemur til alls er pad
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JAGCK WELCH

folk sem pid vinnid med, ekki tolur. Vio-
skiptahaskoélar hafa verid alltof slappir vid
a0 skilja a0 mannaudsfraedin skipta mestu
mali. Starfsvettvangur stjérnenda er folk!*
prumar Welch og er mikid nidri fyrir. ,,Pid
purfio ad vekja orkuna i félki, upptendra
bad, fa pad til ad hreyfa sig - gleymio o6llu
hinu sem bid laerid 1 skélanum!“

Pegar kemur ad akvardanatoku trudir
Welch a innszid. ,Fylgid innsainu i samn-
ingum og mannaradningum!“ Pegar Welch
er bent 4 ad 1 laeknisfraedi sé mikid lagt
upp ar pvi ad medhdndla folk ut fra rann-
soknum, er svarid a0 ,laeknisfraedi snyst
um nakveemlega afmarkad svio sem er ein-
staklingurinn. I fyrirtaekja-
stjornun er svidio ekki
svona afmarkad og lausn-
irnar heldur ekki. Treystio
a hvad ykkur finnst!“

Raod Welch til ungs folks
Og hver eru ba rad Welch
til ungs f6élks? ,Hvad sem
bio gerid: ekki fa ykkur

»Starfsvettvangur stjorn-
enda er folk!“ prumar
Welch og er mikid nidri
fyrir. ,,pid burfid ad vekja
orkuna i folki, upptendra
had, fa haa til ad hreyfa sig
- gleymid dllu hinu sem hio
l®rid i skolanum!“

»aleymio ollu um
fredilegar rannsoknir!
pegar alit kemur til alls
er pad folk sem pid
vinnid med, ekki tolur.*

L~mnentor! Laerid sem mest... af 6llum - ekki
bara einhverjum einum eda faum! Laerid
sem mest um Kina af pvi pad er upprenn-
andi stérveldi. Latid eftir ykkur ad fram-
kvaema! Af hverju ad vera varkar? Fram-
kvaemio, hreyfio ykkur hratt, lserido um heim-
inn, hugsid minna - og
umfram allt: verid ekki
vitlaus, verio pio sjalf!“

Pegar talinu vikur
ad rikisafskiptum pytur
i Welch. ,Rikisstjornir
gera ekkert nema hirda
af okkur peninga!“
margendurtekur hann.
Og Db6... Pegar hann er
spurdur hvad honum
synist um horfurnar i
Russlandi hikar hann augnablik og segir ad
b6 bad sé audvelt ad kvarta yfir reglugeroum
pba sakni madur peirra par sem paer vanti. -
Hann virdist p6 ekki sja ad pad sé akvedin
bversogn 1 pvi ad uthuda rikis-
stjornum fyrir gagnsleysi
annars vegar og hins vegar
sakna pess umhverfis sem
860 riki skapi.

Welch hefur heldur ekki
morg ord um félagslega abyrgd

fyrirteekja. Hin sé ad hluta
byggd inn 1 siguranda géora fyr-
irtaekja sem lati gott af sér leida.
Pannig sinni 55 pusund starfsmenn
GE kennslu og leidsogn krakka i
fateekrahverfum stoérborga og géo
storfyrirteeki hafi verid snor aod
reida fram fé og hjalp i kjolfar felli-
bylsins Katrinar.

Hann er ad sama skapi
skorinordur bpegar talinu
vikur ad umsvifum
fyrirtaekja i 1ondum

bar sem spilling er vidlodandi. Par verdi fyr-
irtaekin sjalf ad setja sér skynsamlegar reglur
og fylgja peim. Paod geti bitnad a skammtima
vidskiptahagsmunum en til lengri tima vilji
menn frekar eiga vidskipti vio slik fyrirtaeki
en 6nnur med vafasaman orostir.

Pegar Welch haetti hja GE var hann gagn-
ryndur fyrir ad hafa helst fundid haefileika-
menn i hopi hvitra karla - adrir hépar og
kvenfélk hefou sjaldnast fundid nad fyrir
hans hvossu augum. Umhverfismal tok hann
heldur ekki alvarlega, bardist gegn abyrgo
1 malum par sem GE hafdi verio umhverfis-
bofi.

Pegar Welch var bedinn um ad nefna fyrir-
myndarfyrirtaeki benti hann & Wal-Mart, sem
hefur verid undir ofurgagnryni fyrir a0 nidast
a laglauna starfsfolki sinu. Spurdur it 1 pad
fannst honum ekkert athugavert vid pad.
Nystadent i LSE sagdi mér ad fyrirmynd
ymissa samstidenta hans vaeri kvikmyndin
,Wall Street” sem kenndi ad graedgi er g6o.
En medal aheyrenda Welch voru ymsir
félagslega medvitadir - og { hugum beirra er
Wal-Mart engin fyrirmynd. Pad vaknadi lika
su spurning hvort Welch hefdi ekki bent a
Enron sem fyrirmyndarfyrirtaeki fyrir fimm
arum, jafnvel p6 Welch hafnadi pvi: Enron
hefoi ekki sjodsstreymi sem einkenndi g6d

Eftir fyrirlesturinn spurdi ég nokkra
stidenta alits. Ju, peim hafdi pott ahuga-
vert ad sja Welch og heyra bodskap hans.
Hann hefdi p6 att audveldan leik i byrjun
bar sem hann ték vid traustu fyrirtaeki
- 1 augum krakkanna eru dhugaverdustu
stjérnendurnir fremur frumkvodlarnir sem
hafa barid saman og drifid afram eigin fyr-
irteeki. A0 byrja sem ungur 1 fyrirtaeki og
vinna par i ram 40 ar er einfaldlega 6hugs-
andi - brambolt frumkvodlanna er nzer
krokkunum!

,Winning*: { inngangi Ijsir hann syn sinni
a vidskipti og vidskiptalifio. Meginhluti bok-
arinnar sKiptist 1 prennt. Fyrst er fjallad um
innri stjéornun, ad velja réttu mennina og
hvernig er haegt ad breyta, sidan um ytri
stjéornun, samkeppni og samruna og i lokin
hvernig stjérmendur geta best haft stjorn
4 eigin ferli. Sja nanar um boékina & www.
jackwelchwinning.com. &l
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TEXTI: SVAVA JONSDOTTIR

MYNDIR: GEIR OLAFSSON o.fl.

Honnun:

HVIT MOSABEMBA

Huvitir, nystarlegir séfar voru i
blaa, islenska skalanum & heims-
syningunni i Hannover arid 2000.
bérdis Zoéga, hlsgagna- og
innanhudssarkitekt FHI, fékk pad
verkefni ad hanna séfa i skélann.

,Eg lagdi aherslu & mykt
sem motsdgn vid skalann sem
var eins og kassi i laginu. Hvad
vardar nafnid pa hafdi ég i huga
mosapembu sem gott veeri ad
sitja a.“

Séfinn er Gr MDF-plétum og
klaeddur med svampi. Aklaedid er
segldikur.

bérdi's hefur hannad fijdldann
allan af hisgégnum. | pvi sam-
bandi ma nefna stélana Ugga og
Mimi.

Hatt bak einkennir Ugga.
Pordi's vildi vinna med islensk
efni. Steinbitsrod skreytir setuna.

Vid hénnun Mimis lagdi Pérdis
aherslu & einfaldan stél sem veeri
paegilegt ad sitja .

Stélarnir tveir fast hja S616-
hidsgégnum.

LEg legg alltaf aherslu & ad
Gtlit, form og notagildi vinni vel
saman. Eg hugsa oft um aé hlut-
urinn hafi ekkert meira en hann
parf ad hafa. Hver stéll hefur svo
sina sérstodu.

Honnun pPérdisar feest nina i
heimsborginni London. | septem-
ber var opnud verslunin Design
Center Knightsbrigde (http://
www.designck.co.uk/) par sem
feest islensk hénnunarvara.

= 5l 1§ [ =) L |
i__-": ;i':'_.l.:'i':':'sl -:II. Uggi og Mimir eru lagstir i
s ey | viking.
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| |
|
Askumyndin:
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Askumyndin er af Alexander Edvardssyni,
yfirmanni hja KPMG.

Alexander skorar & Gi'm Seemundsen,
framkveemdastjora Blaa I6nsins hf., ad lata
birta af sér naestu seskumynd.

peir Grimur hafa pekkst lengi. Blaa
16nid hefur verid i vidskiptum vid KPMG fra
stofnun. P& hafa peir veitt saman nokkrum
sinnum & ari i nokkur ar.

Séfinn i islenska skalanum a
heimssyningunni i Hannover
arid 2000.

Ljésmynd:

Magnus Hjorleifsson

+Eg legg alltaf dherslu a ad
utlit, form og notagildi vinni
vel saman“ segir Pérdis

Zoéga, husgagna- og innan-
hussarkitekt FHI.

Uggi.

Alexander
Edvardsson
hja KPMG.



Pétur Gautur myndlistarmadur: ,,Malverkid er halfgerd blekking a
vegg sem madur hrifst vonandi af.“

Malverk eftir Pétur Gaut. Uppstillingar eru aberandi a striganum.

Myndlist:

HALFGERD BLEKKING A VEGG

Hann nam vid malaradeild Mynd-
lista- og handidaskéla Islands. ba
hélt hann til kéngsins Kében og
nam leikmyndahdnnun. bar rédi
b6 pensillinn ferdinni og gerir enn.

Uppstillingar eru dberandi &
striganum

,Pad er mikil uppstillingar-
hefd i Danmorku,“ segir Pétur
Gautur myndlistarmadur. ,petta

er donsk hefd sem mér pétti
skemmtileg.”

Hann leikur sér med grunn-
formin. Malverkin eru byggd upp
& ferhyringum og hringum. ,Eg
leik mér med kassaform svo
sem hvad vardar dika og bord.
Skélarnar & bordunum eru ekkert
nema hringur.“

Haustid er gengid i garod.
Hann segist kollvarpa sjalfum

sér eftir arstidum. Litirnir i pensl-
unum dokkna eilitid eftir pvi sem
s6lin er skemur 4 lofti.

Hann er spurdur um hvad mal-
verkid sé i huga hans.

»Malverkio er halfgerd blekk-
ing & vegg sem madur hrifst
vonandi af. begar vel tekst til
verdur eitthvad til sem madur
getur ekki lyst. Eg reyni ad na
timalausri stemmningu.“

»Pad glitradi a fallegu,
gulu dropana sem sigu
haegt nidur a innan-
verdu glasinu.

Uppahaldsvinio:

KEMUR ALDREI AFTUR

Einar Bjarnason, kynningar-
stjori 365 midla, var sumarid
1994 staddur & Chateau Rions
i vinhéradinu Premier Cote de
Bordeaux. J6n Armannsson vin-
gerdarmadur rétti honum hvitvins-
glas, Chateau de Rions Spéciale
Réserve "91, og petta er eftir-
minnilegasta vin sem hann
hefur drukkid.
Lpegar ég pefadi af
vininu fann ég 6flugan
avaxtailm sem ég sakir
reynsluleysis gat ekki
gefid nafn strax. Lyktin
framkalladi hins
vegar & svipstundu
aeskuminningar fra

Tivoli i Kaupmannahofn. bad var
einmitt ananaskeimurinn sem var
einkennandi fyrir vinid og pad er
ananaslykt af gula gosinu sem
vid drukkum sem born i Tivolr.
Bordeaux er ekki pekkt fyrir
gott hvitvin og 91 var i ofanélag
vont &r i Bordeaux svo Chateau
de Rions Spéciale Réserve "91
hvitvinid var undantekning.
Midlungsseett, pokkafullt og
fiérugt vin en samt margslungid,
arangur langvinnar gerjunar
Sauvignon Blanc og Sémillion
prignanna a eik. bad glitradi a
fallegu, gulu dropana sem sigu
haegt nidur & innanverdu glasinu.
Ekki sakadi ad smokkunin for
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fram [ fallegum gardi vinbdsins i
midju Bordeaux-héradi.

Eg nadi aldrei ad reyna vinid
med mat pvi pessi flaska var sio-
asta flaskan sem vitad var um af
pessum argangi. betta voru mikil
vonbrigdi pvi ég hefdi viljad kynn-
ast vininu betur.

Hvert vin er sérstakt pannig
ad pegar argangur er bdinn
kemur sama vin aldrei aftur.
pad er skritin tilhugsun og gerir
minninguna um gott vinsmakk
verdmaetari.

Ef madur er opinn og leyfir
tilfinningum frekar en teekni ad
rada ferdinni vid vinsmokkun
finna allir sitt uppahaldsvin.”
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Uppahaldsborgin:

GAMALT 0G NYTT

»Af nokkrum uppéahaldsborgum
ba kom Apena mér mest a
Gvart,” segir Steinunn K. bérdar-
doéttir, forst6dumadur Alpjéda lan-
veitinga hja [slandsbanka. Hun
hefur komid nokkrum sinnum til
pessarar fornu borgar. Han var
bar i tvaer vikur pegar & Olympiu-
leikunum stéd.

,Eg hafdi heyrt margt mis-
jafnt um borgina en féll fyrir
henni. Han er étrileg blanda af
gamalli og nyrri menningu.“

Steinunn nefnir ad sumar
byggingarnar hafi verid byggdar
fyrir Krists burd. ,Madur gerir
sér grein fyrir hve [ifid er stutt.

Bokin:

[

"

OFBIRTA | AUGUN
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Mikid Grval er af menningar-
og toénlistarvidburdum og Kkaffi-
hasin eru yfirfull af félki. Borgin
er idandi af Iifi,“ segir Steinunn
en pa a han ekki eingdéngu vid
pbann tima pegar Olympiuleikarnir
st6du sem haest. ,Svo er stutt a
fallegar badstrendur.”

Steinunn stundadi nam i
alpjédavidskiptum og stjérnmala-
fraedi i Bandarikjunum auk pess
sem hin lagdi par sidar stund
a MBA-nam og vann hja Enron
i nokkur ar. Starfs sins vegna
ferdast hidn mikid til Gtlanda eda
tvisvar til prisvar i manudi.

»Adsteedurnar sem lyst er i pessari bok eru oft nakvaemlega peer
sOmu og ég lenti i.*“
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Steinunn K. Pérdardéttir og Apena, gydja visku og gafna,
i midbae Reykjavikur.

Birgir Jonsson, framkveemda-
stjori Iceland Express, las
sidast bokina Mr. China. Um
er ad reeda sogu Tim Clissold
sem var einn af peim sem
aetladi ad graeda miklar falgur
i Kina med pvi ad fiarfesta
fyrir bandariska sj6di eftir ad
Kina opnadist fyrir alvoru eftir
1990.

,Clissold byggdi upp gifur-
legt storveldi & stuttum tima,
fiarfesti fyrir fiora milljarda
dollara og var kominn med
25.000 starfsmenn a tveimur
arum. betta for audvitad
allt i vaskinn hja kallinum,
enda gerdi hann flest pau
mistok sem nd ordid teljast
klassisk & sveedinu. Banka-
stjorinn stakk af med $10m
bankatryggingu og allir sam-
starfsadilarnir bjuggu ymist til
eftirikingar af vérunum hans,

stofnudu onnur fyrirtaeki med
hans fé, stalu fr4 honum eda
Iétu hann borda rottur og
hunda - eda allt af pessu.“

Birgir segir ad petta sé
deemigerd bok sem lysi pvi
sem gerist pegar vestreen
fyrirtaeki fa ofbirtu i augun af
staerd kinverska markadarins,
oft nefnt ,China Syndrome*.

»Menn &tta sig ekki & pvi
ad hefdbundin stjérnteeki virka
ekki & pessum markadi pvi
hann er ekki eins opinn og
fridls og aetla maetti.

Eg bj6 i Hong Kong &dur
en ég hof storf hja Iceland
Express. Par var ég abyrgur
fyrir starfsemi Ossurar hf. [
Asiu. Adsteedurnar sem lyst er
i pessari bok eru oft nakveem-
lega paer sbmu og ég lenti i i
pvi starfi og pvi hitti pessi bok
i mark hja mér.“



Katrin S. Oladéttir, framkveemdastjéri Hagvangs, er szelkeri
manadarins og kemur med g6da uppskrift.

Likamsraektin:

LIKAMSR/EKTARSTODIN
06 GOLFVOLLURINN

Berghér Jonsson, framkvaemda-
stjori Métass, segir ad eigin-
konan hafi dregid sig I likams-
reekt fyrir um atta arum. Hann
&fir prisvar til fimm sinnum i
viku i Hreyfingu og meetir alltaf i
hadeginu. Stundum fer hann med
eiginkonunni og stundum afir
hann med félaga sinum.
Hann baedi lyftir og er i ,spinn-
ing“.

,Pad skiptir mali ad vera i
likamsraekt. betta tok orku til ad
byrja med en sidan skilar petta

Salkeri manadarins:

FYLLIR FOLK EFTIRV/NTINGU

Katrin S. Oladéttir, fram-
kveemdastjéri Hagvangs, & upp-
skrift ad émabtsteedilega g6dum
kjuklingarétti fyrir 4-6 (fer eftir

Kjaklingabringurnar eru settar
i eldfast mét og kryddadar
eftir smekk (létt). Beikonid
0g sveppimir eru steikt hvort

manni orku.“

A sumrin er pad golfid sem &
hug Bergbdrs og péa sleppir hann
pvi ad maeta i likamsraektarstod-
ina.

»Tilveran snyst mikid um golf
og er pad Gtiveran og keppnin
sem heilla mig. Auk pess hef
ég eignast gbda vini i gegnum
golfio.

»Petta tok orku til ad byrja med
en sidan skilar petta manni
orku.“

Eg spila golf & vellinum [ Graf-
arholti fiérum til fimm sinnum i
viku. Auk pess fer ég venjulega
i golfferdir & vorin og a haustin,
hef m.a. farid til Spanar og
Englands og na er ég til deemis
nykominn Gr golfi i Englandi.“

bvi hvad bringurnar eru stérar).
Lmurinn af pessum rétti
fyllir folk eftirveentingu og
hann bragdast 6llum jafnvel.
Eg fékk hlidstaedan rétt &
Spani fyrir mérgum arum og
held ég ad uppskriftin sé
nokkud lik peirri sem par var
eldud. bad er gott ad gripa til
hans pegar Gtbla parf gédan
en einfaldan veislurétt med

i sinu lagi og sett sidan yfir
kjaklinginn, fyrst beikonid og
sidan sveppirnir. Pvi naest

er oliu hellt af s6lpurrkuéum
tomotunum, peir skornir i
tvennt (eda smeerra) og peim
radad yfir. Blandid og hreerid
|étt saman matreidslurjom-
anum, soyasosunni og kotasael-
unni (gott ad setja orlitinn sosu-
jafnara saman vid) og pessu

litlum fyrirvara.” sidan hellt yfir réttinn. Eldad
i ofni i ca. 40-50 min. vié 200
6-8 kjlklingabringur gradu hita. Rifinn ostur settur
1 bréf beikon (fitusnautt) yfir sidustu minaturnar.
1 krukka sélpurrkadir
tématar (Sacla) Borid fram med fersku salati,
250 g Fludasveppir hvitlauksbraudi og edal raudvini!

1 stor dés kotaseela

1 ferna matreidslurjomi
1 Iitio glas soyasosa
(Kikkoman)

ostur

Svo morg voru bau ord:

»Gengi kronunnar pyrfti ad leekka um allt ad fjordung til ad tryggja
innra og ytra jafnvaegi pjédarbiisins. Hversu hratt petta mun gerast
er stora spurningin.“
Ingélfur Bender, forstédumadur greiningardeildar [slandsbanka.
Morgunbladid, 15. september.

,Pannig ad Island getur verid mikilvaegur vettvangur fyrir pa sem
hyggjast til deemis fara med vidskiptahugmyndir eda nyjar lausnir
til Bandarikjanna, Evropu eda Asiu. Staerd markadarins og sa hradi
sem haegt er ad hafa a vidskiptum hér a landi skiptir miklu mali i
pessu sambandi.“
Jim Davis, stofnandi Key West Technologies, og félagi hans,
Ash Gupte. Morgunbladid, 1. september.

»Mad kaupunum a Kepler erum vid nakveemlega ad framfylgja

stefnuaherslu Landsbhankans a einstaklega skemmtilegan hatt ad

minu mati med pvi ad na til allrar Evrépu i einum vidskiptum.“
Halldor J. Kristjiansson, bankastjori Landsbankans.
Fréttabladio, 7. september.

FRJALS VERSLUN e« 8. TBL. 2005 177



DAVID

Eitt af sidustu embaettisverkum Davids Oddssonar sem utanrikisradherra var ad fara i
heimsokn til Japans. Med honum i for var sendinefnd ar vidskiptalifinu hér heima.

TEXTI: JON G. HAUKSSON og JONAS HALLGRIMSSON
MYNDIR: JONAS HALLGRIMSSON
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avio Oddsson utanrikisradherra
fér 1 heimsékn til Japans dagana
11. til 15. september. Med honum
i for var sendinefnd r vidskipta-
lifinu hér heima. David atti m.a. fund med
japonskum starfsbrodur sinum, Nobutaka
Machimura, utanrikisradherra Japans.

Peir reeddu m.a. friverslunarsamning
milli Japans og Efta-landanna sem og hug-
myndir um nyjan loftferdasamning 4 milli
Islendinga og Japana. Slikur samningur

gerdi islenskum flugfélogum Kkleift ad hefja
aaetlunarflug til Japans og til fleiri stada en
Toki6. Peir komu inn 4 malefni 6ryggisrads
Sameinudu pjédanna. Loks raddu peir um
tviskottunarsamning 4 milli fslendinga og
Japana.

Dagskra heimséknarinnar var fjolbreytt.
Hiin héfst 4 sunnudeginum med pvi ad Jon
Prandur Stefansson, doktor 1 vidskiptafraedi
1 T6ki6, hélt fyrirlestur um japanska vid-
skiptaumhverfid i islenska sendiradinu fyrir

Nobutaka Machimura, utanrikisradherra
Japans, og David Oddsson a fundi i jap-
anska utanrikisraduneytinu i Tokié. Tulkur
er a milli peirra. Machimura baud upp a
islenskt vatn fra Agli Skallagrimssyni, en
japanska fyrirteekid Japan Tobacco hefur
hafid innflutning og s6lu & vatninu ad eigin
frumkveedi. Peir hafa lagt mikla peninga i
ad auglysa og kynna vatnid i Japan.

Tsukiji fiskmarkadurinn i Tokié skodadur.
Fra vinstri: japanskur starfsmadur mark-
adarins, Oli Valur Steindérsson hja Atlantis,
Andrés Magnusson fra Félagi islenskra
stérkaupmanna, Eggert Gudmundsson fra
HB Granda og Kjartan Pierre Emilsson fra
fyrirteekinu CCP.
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DAVID i JAPAN
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Kjartan Emilsson fra fyrirtaekinu CCP a
fundi med ahugasomu vidskiptafolki.

Benedikt Gudmundsson fra Gudmundi
Tyrfingssyni kynnir starfsemi fyrirtaek-
isins fyrir hugsanlegum samstarfsadila
a vidskiptaradstefnu sem haldin var a
Le Meridien Pacific hételinu i Tékio.
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David og foruneyti heimséttu héfudstodvar
Nichiro i Téki6 sem er japanskt fiskinn-
flutningsfyrirteeki. Nichiro kaupir islenskan
fisk ad heiman. A myndinni tekur forstjori
Nichiro vid Havamalum, sem David faerdi
honum. Til vinstri er forstjori Nichiro, talkur-
inn, Julius Hafstein og David.

Jon Prandur Stefansson, doktor i vidskipta-
freedi og kennari vié Otaru vidskiptahaskolann

i Sapporo, hélt fyrirlestur um japanska vidskipta-
umhverfid i sendiradi Islands i Tokio.



DAVID i JAPAN

Davié med forstjora
Grand Hyatt hoételsins

i Toki6. Hatelid er talid
bad gleesilegasta i Tokio.

Imamura-san, forstjéri Daito
Gyorui Corp. Ltd., og Oli Valur
Steinddrsson, forstjoéri Atlantis,
undirrita samninginn vié hatid-
lega athofn i Tékié. Oli Valur flutti
raedu sina a japonsku.

vioskiptanefndina. Japanskt vidskiptalif
hefur verid ad rétta ar katnum eftir mégur
ar og gert er rad fyrir um 3% hagvexti par a4
bessu ari. Daginn eftir skodadi vidskipta-
nefndin Expo heimsyninguna i Nagoya.

A pridjudaginn var Tsukiji fiskmarkad-
urinn skodadur eldsnemma um morguninn.
Eftir pad hélt Davio fund sinn med starfs-
brédur sinum, Nobutaka Machimura, utan-
rikisradherra Japans. Mitsubishi fyrirtaekio
var heimsoétt. Islenska fyrirtzekid Atlantis
skrifadi undir stéran fisksélusamning og
sidar um daginn var farid i skodunarferd i
Mori Building.

A midvikudag var haldin vidskiptarad-
stefna par sem islensku fyrirtackin fundudu
med japonskum fyrirtaeekjum og kynntu
starfsemi sina og hugmyndir.

Ferd Davids til Japans boétti takast vel,
en i Japan hefur verid verulegur ahugi a
Islandi um langt skeid. il
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Vid Ulfljétsvatn.
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Vid Svartafoss.

Pakgil 4 Hofdabrekkuheidi.
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Ofan vid Skégarfoss.
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SUMARMYNDIR LJOSMYNDARA

Gardar a Snaefellsnesi.
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TEXTAR: HILMAR KARLSSON
MYNDIR: GEIR OLAFSSON

,Eg hef mjig gaman af pvi ad
ferdast a vélsleda um fjallgara-
ana i nagrenni Akureyrar a
veturna og stassast i kringum
hesta um vor og sumar og ég
nyti hvert tekiferi sem gefst i
hessi ahugamal.“

aupfélag Eyfirdinga, KEA, er eitt

bekktasta fyrirtaeki landsins. Pad var

aour félag meod fjolbreyttan rekstur,
en fra og med 1. jandar 2002 vard form-
lega su breyting ad KEA vard annars vegar
samvinnufélag med a attunda pusund
félagsmenn og hins vegar fjarfestingafélag.
Nyradinn framkvaemdastjéri KEA er Halldér
Jéhannsson, vidskiptafraedingur ad mennt.
Hann hafdi starfad hja KEA sem fjarfestinga-
stjori fra pvi i névember 2004. A drunum
2002-2004 var hann adstodarframkvamda-
stjéri Kaldbaks og bar adur adstodarkaup-
félagsstjori KEA. Adur en Halldér kom til
starfa fyrir KEA starfadi hann i fimm ar hja
Landsbanka [slands vid fjarmognun, fjarfest-
ingar og samrunaradgjof.

Halldér segir starf sitt vera fjolbreytt
og krefjandi: ,Pad er medal annars f6lgio 1
avoxtun fjairmuna félagsins, ymsum fjarfest-
ingarverkefnum, rekstri ymissa samstarfs-
verkefna og skipulag og stefnumétun sam-
staedunnar. KEA er begar i nokkrum fjarfest-
ingarverkefnum auk ymissa samstarfsverk-
efna auk bess sem félagid hefur begar til
skodunar ymis fjarfestingarverkefni.

Framundan eru radningamal og ég stefni
ad bvi ad baeta vid folki til ad auka afkasta-
getu félagsins. Einnig er verid ad vinna ad
undirbuiningi svokallads fridindakorts eda
félagsmannakorts KEA.“

Halldér er stiident af vidskiptabraut VMA
4 Akureyri, vioskiptafraedingur fra Haskdla
fslands med aherslu 4 reikningshald og end-
urskodun: ,Eiginkona min heitir Erla Ama-
déttir, bokasafns- og upplysingafradingur.
Hun starfar sem rekstrar- og pjénustustjori
hja Intrum a Akureyri. Vid eigum saman tvo
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Halldor /
Johannsson

framkvaemdastjori KEA

Halldér J6hannsson: ,,Framundan eru radningamal og ég stefni ad pvi ad beeta vid folki til ad

auka afkastagetu félagsins.“

born, Kristinn Pey, 7
4ra, og Onnu Pyri, 4
ara.

Halldor segir ad
ahugamal fjolskyld-
unnar sé utivera og ad
njéta samvista hvers
annars. Hvad vardar
hann sjalfan pa eru
helstu adhugamalin
hestar, vélsledar og
fotbolti, en Halldér er
gallhardur Arsenalad-
daandi. ,Pad eru nokkur ar sidan ég smitad-
ist af hestabakteriunni og eiginlega 4 sama
tima smitadist ég af vélsledabaktertunni,
hef greinilega verid mjog métteekilegur a

4 ara.

skodunarsvioi.

Nafn: Halld6r Jéhannsson.

« Faedingarstadur: Akureyri, 4. aglst 1972.
Foreldrar: J6hann J6hannsson og Anna
Maria Halldorsdottir.

Maki: Erla Arnadéttir.

Born: Kristinn beyr, 7 ara, og Anna byri,

Menntun: Vidskiptafraedingur fra Haskola
islands 1996 af reikningshalds- og endur-

pessum tima. Eg hef
mjog gaman af bvi
a0 ferdast 4 vélsleda
um fjallgardana i
nagrenni Akureyrar
a veturna og stuss-
ast 1 kringum hesta
a4 vorin og sumrin
og ég nyti hvert teeki-
faeri sem gefst i pessi
ahugamal.

[ sumarfriinu for
fjolskyldan 1 sumar-
bustad fyrir austan (4 Héradi) i blidskapar-
vedri og Austfirdimir praeddir hver 4 faetur
6drum. Vi stefnum svo 4 héfsama uppbygg-
ingu i hrossarsekt.“ i



Ellefl Fibnbogat

tel Odinsvéunr'og Linu

hotelstjo

Ellert Finnbogason: ,,Venjulegur dagur er ekki til par sem ég veit aldrei fyrirfram hvernig

dagurinn verdur.“

i0 sem eigum Hétel Odinsvé, tGkum

vid rekstrinum 1. 4gust og er bvi rekst-

urinn i okkar hondum nyhafinn. Vio
erum brja af eigendunum sem storfum vid
hételio. Auk min eru pad eiginkona min,
Linda Jéhannsdéttir, sem hefur yfirumsjén
med fjarmalum og sér um starfsmannamal,
og Birgir Sigfisson, sem starfar ad s6lu og
markadsmalum. Adur en vid tékum vid
Hétel Odinsvéum vorum vid Linda med
ibuidahételid Lianu, Spitalastig 1, sem er
hér 1 naesta nagrenni, og rekum pad afram.
Einnig erum vid med tvaer ibudir 4 vegum
hételsins vid Skoélavordustig og Klapparstig,
sem vid leigjum tt, pannig ad hételrekstur-
inn er 4 6llum stigum 1 ngesta nagrenni.“

Pad er heldur ekki langt fyrir Ellert og
Lindu ad fara i vinnuna, pau bia vid Laufas-
veg: ,,Vid hofum rekio Lanu i tvo ar og segja
ma ad ég hafi oft 1itid upp ad Hétel Odins-
véum a Pérsgotunni og 1atid mig dreyma.
Nu er sa draumur ordinn ad veruleika.

Mitt starf sem hételstjori er mjog fjol-
breytt, ég sé um daglega stjérnun og allt
sem tilheyrir rekstrinum og er pad mjog
gefandi starf enda vidskiptavinirnir 6likir
og med sinar krofur og pbad parf ad sja um
a0 paer séu uppfylltar. Venjulegur dagur
er ekki til par sem ég veit aldrei fyrirfram

hvernig dagurinn verdur. Petta gerir starfid
spennandi og skemmtilegt 1 atvinnugrein,
sem ad minu mati er fjolbreytt. Vioskipta-
vinirnir, sem eru mestmegnis tutlendingar,
eru hér a landi annadhvort i vidskiptaer-
indum eda i frii og vilja hafa pad gott. Og
pbad skiptir miklu mali fyrir okkur ad vera
med gdda pjonustu og geta tekiod vid 6skum
vidskiptavina okkar og afgreitt paer.“

Ellert segist hafa tekid vid godum rekstri
og engar sérstakar breytingar séu fram-
undan: ,Ohjdkvaemilega pegar nyir eig-
endur taka vid pa koma adrir straumar
med peim og vid héfum okkar markmid
sem vid fylgjum eftir, en nybiid er ad
standsetja huisid og stutt er sidan ein haed
var byggd ofan 4 hételio pannig ad husio
er i mjog goou astandi og flestoll herbergin
nyuppgero.“

Ellert er vioskiptafraedingur ad mennt
og adur en hann hof sjalfsteedan rekstur
hafdi hann unnid hja Kauppingi og Flug-
leidum: ,,F]g hafdi samt naegan tima til ad
hugsa minn gang par sem ég ték mér langt
faedingarorlof eftir ad vid Linda eignudumst
tviburadaetur okkar, S6ru og Andreu. Ad
faedingarorlofinu loknu akvad ég ad fara
ut 1 sjalfsteedan rekstur, enda hafdi hugur
minn alltaf stefnt pa leidina.“

Nafn: Ellert Finnbogason.
Faedingarstadur: Reykjavik, 12.2. 1969.
Foreldrar: Gudrin Ellertsdéttir

og Finnbogi Bjarnason.

Stjapfadir: Ragnar Hauksson.

Maki: Linda J6hannsdottir.

Born: Sara og Andrea, 3ja ara.
Menntun: Vidskiptafraedingur fra Costal
Carolina University.

Litill timi hefur verio fyrir Ellert ad stunda
ahugamalin og sumarfri hefur ekki verid
tekio sidan hann hof sjalfstaedan rekstur:
LPar sem vid stodum 1 kaupum 4 hételinu 1
sumar og keyptum annad fyrir tveimur arum
og erum auk pess med tveer litlar stelpur,
hefur ekki verid mikill timi til ad fara 1 fri
med fjolskylduna og enn minni timi til ad
sinna dhugamalum. Eg reyni p6 ad stunda
likamsraekt med pvi ad vera i fétbolta. Vio
erum nokkrir félagar sem holdum hépinn
i fotboltanum. Golfid er mjog skemmtilegt,
en pvi midur hef ég ekkert getad stundad
bad sidan ég hof eigin rekstur, vonandi
kemur ad pvi seinna meir. Medan ég var
hja Flugleidum var ég i Skokkklibbi Flug-
leida og hafdi gaman af, en pad hefur eins
og annad setid a4 hakanum. Hvad vardar fri
ba var fjolskyldan biin ad akveda ad fara i
langbprad fri i névember naestkomandi, en
sjalfsagt verdum vid a0 fresta pvi eitthvad
fram yfir aramétin. Veentanlega verdur af
pvi fremur fyrr en seinna.“ ]
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FOLK

Adalbjorg Kristin
Johannsdottir

markads- og kynningar

hja Kaupholl Islands

! 4
Kaupholl Islands er Kristin J6hannsdéttir

markads- og kynningarstjéri en hin er

nytekin vid starfinu i fjarveru Helgu
Bjarkar Eiriksdoéttur, sem er i arsleyfi: ,,Starf
mitt felst 1 ad vinna med 6llum deildum {
Kauphollinni ad 6llu pvi sem kemur ad mark-
ads- og kynningarmalum. Eg sinni mérgum
mismunandi storfum, en pau helstu eru
medal annars pau ad vera ritstjori heimasiou
Kauphallarinnar, par erum vio mikio 1 sam-
starfi vid utlond og ma segja ad 1 starfi minu 1
heild sé ég ekki sidur i samstarfi vid erlenda
adila en innlenda. Eg styri einnig hopi sem
fjallar um markadsmal vardandi Kaupholl-
ina og er lika { markadsh6pi NOREX kaup-
hallanna. Svo eru tutgafumal fyrirtaekisins
4 minni kénnu, ma par nefna Arbékina og
Kauphallartidindi, nettimarit sem reynt er
ad gefa ut tvisvar 1 manudi. Pa sé ég um
tengsl og samskipti vid fjolmidla, innlenda
sem erlenda.“

Kristin segir starfid fjolbreytt, hradinn sé
mikill og alltaf eitthvad spennandi ad gerast,
ekki sist vegna beirra miklu sviptinga sem
hafa verid 4 markadnum a sidustu vikum.
sMedal bess sem vid erum ad gera um
bessar mundir er ad koma 4 fét markadi
fyrir litil og medalstér fyrirteeki og einnig
erum vio ad fara a0 kynna islenska markad-
inn dsamt nokkrum skradum fyrirtaekjum i
Kauphollinni i London i névember, sem kall-
ast Capital Markets Day, svo bad er i morg
horn ad lita pessa stundina.“

Kristin utskrifadist fra Kennarahaskéla
Islands 4ri® 1996: ,,Eg starfadi sem kennari,
fyrst 4 Dalvik 1 tvo ar og sidan i Rimaskdla
eftir ad ég hafdi verid 1 Englandi um skeid
par sem eiginmadur minn var i nimi. Eg
hafdi lengi haft ahuga 4 almannatengslum
og 1ét verda af bvi 1 fyrra ad leera bau fraedi;
for til Skotlands og settist 4 namsbekk i

gy

T .?M
" Adalbjorg Kristin Johannsdottir:
»Eg hafdi lengi haft ahuga a
almannatengslum og Iét verda ad
pvi i fyrra ad lzera pau fraedi; for til
Skotlands og settist 8 namsbekk.*

University of Stirling og lauk par nami um
manadamatin juli/agist med mastersgradu i
almannatengslum. Verdur ad segjast eins og
er ad bad er frabaert teekifaeri fyrir mig ad fa
ad sinna starfi markads- og kynningarstjéra
Kauphallarinnar. Fyrir utan hvad vinnustad-
urinn er frabaer, veitir starfio mér dyrmaett
teekifzeri til ad nyta mér menntun mina og
odlast reynslu 4 pessum vettvangi.“

Kristin er fjolskyldumanneskja og er eig-
inmadur hennar Rinar Dyrmundur Bjarna-
son, sem hefur ad baki mastersnam i mati
4 umhverfisahrifum. Hann vinnur baedi hja
Verkfraedistofunni Hénnun og Skipulags-
stofnun. Pau eiga tvé born, Bjarna fvar og
Isold Kristinu.

Ahugamal Kristinar eru ad raekta fjol-
skylduna og ténlist: ,Eins og gefur ad skilja
feerist ahugamalid yfir & borin pegar bid
er a0 stofna fjolskyldu, en ténlistin hefur
alla tid verid ahugamal mitt. Eg kem tr fjol-
skyldu par sem mikid er um tonlist, baedi

Nafn: Adalbjorg Kristin Johannsdottir.
Faedingarstadur: Akureyri, 8. 12. 1971,
6lst upp a Dalvik.

Foreldrar: Johann Danielsson og Gislina
HIif Gisladéttir, busett & Dalvik.

Maki: Rinar Dyrmundur Bjarnason.
Bom: Bjarni Ivar, 8 ara, og Isold Kristin,
6 ara.

Menntun: Kennarapréf fra KHI 1996.
Mastersprof i almannatengslum fra
University of Stirling 2005.

fadir minn og brédir eru gédir ténlistarmenn
og ég hof snemma nam 4 piané sem entist
nu ekki lengi, en for sidan 1 songnam 1 Song-
skoéla Reykjavikur 4 seinni arum og lauk 5.
stigi a0ur en ég for til dtlanda. Eg hef ekki
enn gefio mér tima til ad halda afram en pad
kemur vonandi ad pvi einhvern timann.“

Hvad vardar sumario pa segir Kristin fjol-
skylduna hafa verid i Skotlandi meiri hluta
sifastlidins sumars: ,,F]g var ad ljuka ritgerd
minni, sem var um almannatengsl hja fyrir-
teekjum 4 Islandi, og var litill timi til annars.
Eftir ad vi0 komum heim héf ég strax ad
starfa af fullum krafti { Kauphollinni, bannig
ad gott fri med fjclskyldunni verdur ad bioa
betri tima.* 41




Innlhaldlﬂ skiptir ollu mali

-

Allt sem pi parft ad vita um vidskipti. m




Sigridur Margrét Oddsdéttir: ,Mestum fritima minum eydi ég med fj6lskyldunni, begar 6llu er
a botninn hvolft er pad hin sem veitir manni mesta hamingju.“. FV-mynd: Geir Olafsson.

a er nafn a nyju fyrirtaeki sem stofnad
var um nokkra pjonustupeetti sem
heyrt hafa undir Simann. Ja rekur upp-
lysingapjonustuna 118, annast ritstjérn og
utgafu Simaskrarinnar og rekstur vefsvaed-
isins simaskra.is, sem er jafnframt vefsveedi
félagsins. Ja er détturfélag Simans og eru
starfsmenn um 140, en flestir starfa vid 118.
Starfsstoovar J4 eru i Reykjavik, 4 Isafirdi,
Akureyri og Egilsstodum. Framkvaeemda-
stjori er Sigridur Margrét Oddsdoéttir og
hefur hiin adsetur 1 Reykjavik.
Sigridur Margrét segir starfio mjog fjol-
breytt og skemmtilegt og gefur henni taeki-

feeri til ad fast vid stjornun og préun: ,Starfid
er baedi krefjandi og gefandi. Grunnurinn
a0 starfinu er lagour i stefnumétun fyrirtaek-
isins, sem ég vinn 1 nanu samstarfi vid stjérn
og adra starfsmenn, svo gengur starfio it a
ad framfylgja stefnunni og hafa yfirumsjon
med daglegum rekstri fyrirtzekisins. Pessa
dagana leggjum vid hvad mesta aherslu a
markadsmal, vorupréun og fjarmal.“
Eiginmadur Sigridar Margrétar heitir

Runar Palsson: ,,Vid hjénin eigum tvo syni,
sa eldri er sjo dra en sa yngri eins ars og eins
og gefur ad skilja fer mikill timi {1 uppeldi
barnanna pegar daglegri vinnu lykur.“

FOLK

Sigriour Margret

Oddsdottir

framkvaemadastjori Ja

Nafn: Sigridur Margrét Oddsdottir.
Faedingarstadur: Reykjavik, 6. 5. 1976.
Foreldrar: Oddur Einarsson og

Una Daghjort Kristjansdottir.

Maki: Ranar Palsson.

Born: Einar Oddur Pall Rinarsson og
Elmar Fossberg Rinarsson.

Menntun: B.Sc. i rekstrarfreedum fra
Hasko6lanum & Akureyri.

Sigridur Margrét er med B.Sc. gradu i
rekstrarfreedum fra Haskélanum & Akureyri:
,Namio bar var eins og snidid ad minum
borfum, mikil dhersla 4 markadsmal og
oflug tengsl vid atvinnulifid. Adur hafdi ég
utskrifast med stidentsprof fra Verzlunar-
skola Islands eins og margt gott folk sem
ég pekki.”

JPegar kemur a0 ahugamalum ba er ég
svo heppin ad hafa mestan ahuga a pvi sem
ég starfa vio, ég lit a starfio sem mikil for-
réttindi. Eg hef lengi haft brennandi dhuga
4 markadsmalum og til pess ad tryggja ad
ég haldi mér faglega vid hef ég notad pau
taekifzeri sem mér hafa bodist til pess ad
kenna hluta ar afongum og namskeid i mark-
adsfraeedum.

Vid fjolskyldan erum nyflutt fra Akureyri
og ég sit 1 stjorn G6dvina Haskdlans a Akur-
eyri og hef einnig setid 1 stjorn Simenntunar-
midstoovar Eyjafjardar. Eg var medlimur {
Rotarykhibbi Akureyrar um nokkurra ara
bil og fundir 1 khibbnum og félagar minir
bar eru eitt af pvi sem ég sakna hvad mest
fra Akureyri.

Mestum fritima minum eydi ég med fjol-
skyldunni. Pegar 6llu er 4 botninn hvolft er
bad hiin sem veitir manni mesta hamingju.
Vid hjénin féorum a golfnamskeid adur en
yngri sonur okkar faeddist og vid stefnum
fast ad pvi ad byrja af alvoru um leid og
badir drengirnir okkar eru ordnir négu storir
til ad rolta med okkur.“ &l









